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Woord vooraf

Corona, huisvesting

en financiering

Voor u ligt het jaarverslag van de Theologische Uni-
versiteit over het jaar 2021. Ondanks de worstelin-
gen die veel instellingen voor hoger onderwijs heb-
ben gekend in verband met de Covid-epidemie, was
het een belangrijk jaar voor de universiteit. Grote
stappen werden gezet ter voorbereiding op de ver-
plaatsing van de opleidingen naar Utrecht. Ook kon
de TU zich verder ontwikkelen en profileren.

De situatie rond Covid heeft ons geraakt en gesti-
muleerd tot een nieuwe aanpak. Veel fysieke bij-
eenkomsten konden niet doorgaan. Toch heeft het
onderwijs er niet sterk onder geleden, mede door
het kleinschalige karakter van de universiteit en de
goede digitale voorzieningen. De bijeenkomsten in
het kader van valorisatie hebben zich goeddeels
verplaats naar een online-aanbod. Zo is er geinves-
teerd in een studio en is de TU meer dan ooit pre-
sent met een online aanbod.

Belangrijk is uiteraard dat in een reeks van stappen
de raad van toezicht, de Universiteitsraad en ook
het Ministerie van OCW in 2021 instemde met de

verplaatsing van de opleidingen naar Utrecht. Vanaf
september 2022 zal het eerste onderwijs in Utrecht
worden aangeboden. We zijn blij dat na jaren van
afweging de beslissing kon worden genomen en nu
ook voortvarend wordt uitgevoerd.

Het college van bestuur heeft goede verwachtin-
gen van de doorontwikkeling van de Theologische
Universiteit in Utrecht. In het kader daarvan is na-
gedacht over de positionering en branding van de
universiteit in de Utrechtse context. De ontvangst
en bereidheid tot samenwerking met andere instel-
lingen voor hoger onderwijs in Utrecht is hartver-
warmend te noemen. We spreken de hoop uit dat
de universiteit onder Gods zegen mag bloeien en
toenemen in de jaren die komen.

Prof.dr. R. Kuiper
Rector en voorzitter college van bestuur

Drs.).W. Boven
Lid college van bestuur
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Missie en visie

Onze identiteit

Aan de Theologische Universiteit Kampen | Utrecht
laten we ons onder de indruk brengen van God en
hoe we Hem leren kennen in Jezus Christus. We leven
en werken in afhankelijkheid van de Heilige Geest.
Bij het licht van de Bijbel onderzoeken we de werke-
lijkheid van kerk en wereld. De Theologische Univer-
siteit Kampen | Utrecht verbindt Bijbel en leven.

Ons werken en studeren is dienstbaar aan de
verkondiging en doorwerking van het evangelie van
Jezus Christus en aan de opbouw van de kerk. We dra-
gen bij aan de ontwikkeling van de theologische we-
tenschap. We dragen bij aan de bezinning op chris-
ten-zijn in allerlei verbanden van de maatschappij.

De universiteit staat onbekommerd in de gere-
formeerde traditie. We vinden het belangrijk ons
steeds op die traditie te herbronnen, in het besef
datdieligtingebed in de breedte van de katholieke
kerk van alle eeuwen. We zien onze gereformeerde
traditie als een plaats van waaruit we ons willen
verbinden met kerken en gelovigen wereldwijd.

Ons hart en onze blik zijn gericht op het komen
van Gods koninkrijk. We voelen ons verbonden met
de cultuur en weten ons geroepen in de samenle-
ving. We willen de werkelijkheid van God in Christus
leren zien, begrijpen en recht doen, overal waar die
zich aandient.

Missie
Het bestuderen van de Bijbel en de werkelijkheid

van God om nieuwe generaties te vormen voor hun
dienst in kerk en samenleving. Wij doen dat in de

Woord vooraf / Missie en visie

lijn van de gereformeerde traditie om deze steeds
opnieuw te onderzoeken, te actualiseren en te
verbinden met de wereld van vandaag en morgen
waarin Christus bezig is te komen.

Visie

Wij werken aan onze missie vanuit een diep besef
van afhankelijkheid van God. Daarom doen we dit
spiritueel, betrokken en met diepgang. In deze drie
woorden leggen we onze visie op ons gelovig bezig-
zijn, op onze relatie tot God, zijn wereld en tot el-
kaar, en op de kwaliteit van ons werk.

Spiritueel: We zijn gelovige wetenschappers, levend
uit Jezus Christus en met liefde voor God. Onze
gerichtheid op God betekent dat we bescheiden,
zoekend en biddend, maar ook onbekommerd, vrij-
moedig en verwachtend onderweg zijn. Wij willen
elkaar en anderen inspireren en voorgaan in een
gelovig bestaan.

Betrokken: We zijn bij alles wat we doen betrokken
op God, zijn openbaring, zijn kerk en zijn wereld. We
hebben in ons werk oog voor onze medemens, voor
Gods schepping en zijn als universiteitsgemeen-
schap sterk betrokken op elkaar. Ons werk heeft
zeggingskracht voor de wereld van vandaag.
Diepgang: We doen academisch werk. Dat betekent
voor ons dat we eerlijk en grondig nadenken en niet
tevreden zijn met makkelijke antwoorden. We ver-
houden ons tot de actuele stand van zaken van ons
vakgebied. We verrichten kwalitatief hoogwaardig,
vernieuwend en relevant onderzoek.
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1. Raad van toezicht

1.1 Rolenverantwoordelijkheid

De Theologische Universiteit van de Gereformeerde
Kerken (hierna: TU Kampen | Utrecht) is een Zelf-
standig Onderdeel van de Gereformeerde Kerken in
Nederland (vrijgemaakt) enis als instelling voor we-
tenschappelijk onderwijs en onderzoek in de Wet
op hetHoger onderwijs en Wetenschappelijk onder-
zoek (WHW) opgenomen als levensbeschouwelijke
universiteit. De inrichtende Ger eformeerde Kerken
in Nederland bevinden zich in een proces van her-
eniging met de Nederlands Gereformeerde Kerken,
dat gericht is op een fusie in 2023. Sinds 2018 is de
predikantenopleiding van de Nederlands Gerefor-
meerde Kerken, inclusief het personeel, geinte-
greerd met de Theologische Universiteitin Kampen.
In 2020 is deze positie verankerd in het Statuut door
benoemingen in de raad van toezicht en op andere
posities open te stellen voor leden van de Neder-
lands Gereformeerde Kerken. Met de verwachte fu-
sievan de kerkenin 2023 zal de TU Kampen | Utrecht
ook de jure uitgaan van de gezamenlijke kerken.

Raad van toezicht

De raad van toezicht vervult binnen de TU Kampen
| Utrecht twee rollen. Hij is raad van toezicht van
een Nederlandse universiteit zoals omschreven in
de Wet op het Hoger en Wetenschappelijk Onder-
wijs (WHW) en daarmee werkgever van het college
van bestuur. Daarnaast heeft hij in opdracht van
de kerken een speciale verantwoordelijkheid met
betrekking tot de instandhouding van de opleiding
tot predikant. De verantwoordelijkheden van de
raad van toezicht zijn vastgelegd in een statuut, dat
wordt vastgesteld door de Generale Synode van de
Gereformeerde Kerken in Nederland (vrijgemaakt).
De werkwijze is vastgelegd in een reglement.

Zowel de raad van toezicht als het college van
bestuur weten zich verbonden aan de leer van de
Heilige Schrift zoals samengevat in de belijdenis-
geschriften. Beide werken vanuit hun eigen positie
aan de bevordering van het gereformeerd karak-
ter en het wetenschappelijk niveau van onderwijs,
onderzoek en kennisvalorisatie gericht op kerk en
maatschappij.



1.2 Samenstelling raad van toezicht
De raad van toezicht, (her)benoemd door de
Generale Synode Goes 2020, is op 31 december
2021 samengesteld als in Tabel 1.

Naam

Mw.S.J. Geertsema MBA, plv. voorzitter, *|**

Ds. P. Groen***
Ds. A. Koster - secretaris***
Drs. B.P. Vreugdenhil*

J. Westert - Voorzitter**

Benoemd

2017, herbenoemd 12 december 2020
2017, herbenoemd 12 december 2020
2017, herbenoemd 12 december 2020

12 december 2020

2017, herbenoemd 12 december 2020

*Lid auditcommissie **Lid remuneratiecommissie ***Lid kwaliteitscommissie

Tabel 1 - Samenstelling raad van toezicht op 31-12-2021

Hoofd- en- nevenfuncties leden raad van toezicht

Mw. S.J. Geertsema MBA, vice-voor-
zitter raad van toezicht De Hoop
GGZ (bezoldigd), lid raad van toe-
zicht LuciVer (bezoldigd), voorzitter
bestuur Stichting Extra ZorgSamen
(bezoldigd), JOSAY BV (DGA).

Ds. P. Groen, predikant GKV Hee-
renveen (afgestaan voor bijzon-
dere taken); geestelijk verzorger
bij Noorderbreedte, Accolade Zorg
ArendState Assen en GV Thuis (be-
zoldigd); kerkelijk werker GKV Gro-
ningen-Noord-West (bezoldigd).

Ds. A. Koster, predikant van de Ge-
reformeerde Kerk te Gouda (bezol-
digd); deputaat predikantszaken
(onbezoldigd).

Drs. B.P. Vreugdenhil, voorzitter
Nederlands Gereformeerde Predi-
kantenopleiding;, voorzitter Stich-

ting Studiefonds Pro Rege; penning-
meester Stichting Evangelische
Toerusting Afrika; penningmeester
Stichting Hartreanimatie Stichtse
Vecht; moderamenlid Landelijke
Vergadering van de Nederlands Ge-
reformeerde Kerken; lid werkgroep
Administratieve Ondersteuning
GKV/NGK; bestuurslid Gemengd
koor Credo, Maarssen (alle functies
zijn onbezoldigd).

M ). Westert, Statenlid ChristenUnie
Provinciale Staten Overijssel (be-
zoldigd), voorzitter raad van toe-
zicht Zorggroep Manna (bezoldigd);
voorzitter Stichting Wooninitiatief
Ommen, voorzitter bestuur GCBO
(Geschillencommissie Bijzonder
Onderwijs), voorzitter ChristenUnie
Ommen.

De heer ). Westert onderhoudt vanuit
de raad van toezicht in het bijzonder
het contact met de universiteitsraad.

Lidmaatschap van de raad van toe-
zicht is bezoldigd. Leden van de raad
van toezichtdoen hun werk in onafhan-
kelijkheid, zoals blijkt uit hun hiervoor
vermelde beroep resp. nevenfuncties.
Bij (her)benoemingen wordt rekening
gehouden met de Code goed bestuur
universiteiten 2019 (Universiteiten van
Nederland). De raad van toezicht toetst
het eigen functioneren aan deze code
en heeftin de zelfevaluatie vastgesteld
dat deze wordt nageleefd.

Theologische Universiteit Kampen | Utrecht !’g_‘) Jaarverslag 2021



1.3 Activiteiten

Algemeen

De raad van toezicht vergaderde in het verslagjaar
achtmaal met het college van bestuur. Centraal
thema met betrekking tot de strategische ontwik-
keling van de universiteit vormde het besluit de uni-
versiteit te verplaatsen naar Utrecht, waarmee de
raad van toezicht van harte heeft ingestemd. Er is
eenroutekaart huisvesting vastgesteld aan de hand
waarvan het toezicht op dit proces wordt vormge-
geven. Met het college van bestuur, met de univer-
siteitsraad en met kerkelijke stakeholders zijn de
kansen en uitdagingen die de verplaatsing van de
universiteit met zich meebrengt besproken.

Het curatorium als voormalige commissie van de
raad van toezicht is omgevormd tot raad van advies
van het college van bestuur. In verband hiermee
heeft de raad van toezicht een interne commissie
ingesteld voor het toezicht op de kwaliteit en identi-
teit van onderwijs, onderzoek en kennisuitwisseling.

In relatie tot de strategie van verbreden en verbin-
den is in 2021 aandacht besteed aan de relatie die
de universiteit met de kerken onderhoudt en na-
streeft. De universiteit wordt uitgedaagd op nieu-
we manieren verbindingen te leggen met de kerken
en met de bredere christelijke achterban. Als predi-
kantenopleiding en kennis- en toerustingscentrum
voor de kerken bestaat er wederkerig behoefte aan
een langetermijnvisie op de relatie tussen de TU
en de kerken. De raad van toezicht stimuleert deze
visievorming in gesprekken die zijn gevoerd met
de moderamina en commissies van de kerken. Ook
is de raad betrokken bij de instelling en voortgang
van een werkgroep, die voor de kerken een advies

Raad van toezicht

uitbrengt met betrekking tot ambtsvisie; een thema
datdirect verband houdt met de functie van de uni-
versiteit als ambtsopleiding voor de kerken.

De raad constateert dat de strategische ontwik-
keling de universiteit als kleinschalige instelling
voor grote uitdagingen stelt, die tegelijkertijd de
leidraad vormen voor de structurele versterking
van de organisatie. Er worden belangrijke stappen
gezet naar een toekomstbestendige bekostiging
en financiering van de universiteit en de interne
organisatie wordt versterkt. De verhuizing van de
universiteit stimuleert nieuwe initiatieven met
betrekking tot het aanscherpen van het profiel en
de zichtbaarheid van de instelling, de kwaliteit en
relevantie van het opleidingsaanbod, de studen-
tenwerving, de uitwisseling met de kerken en met
een brede christelijke achterban, en resulteert in
concrete samenwerkingsinitiatieven met diverse
onderwijsinstellingen en organisaties. Dit versterkt
het vertrouwen van de raad dat met het Instellings-
plan 2019-2024 een koers is uitgezet die de univer-
siteit een goede basis verschaft voor toekomstige
ontwikkelingen.

College van bestuur
Deraad van toezicht treedt op als werkgever en toe-
zichthouder van het college van bestuur.

Vanuit de rol van werkgever heeft de remunera-
tiecommissie van de raad functioneringsgesprek-
ken gevoerd met de leden van het college van be-
stuur. Conform de Regeling normering topinkomens
OCW-sectoren heeft de raad het bezoldigingsmaxi-
mum van het college van bestuur vastgesteld in
klasse D op basis van het minimumaantal complexi-
teitspunten dat aan universiteitsbesturen is toege-
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kend. De raad stelt de bezoldiging van de voorzitter
en het lid van het college van bestuur vast binnen
het kader van het bezoldigingsmaximum, en keurt
de onkostenvergoedingen goed. Daarnaast heeft de
remuneratiecommissie de bezoldiging van het col-
lege van bestuur besproken en getoetstin het kader
van de anti-cumulatiebepalingen. In paragraaf 9.5f
wordt de bezoldiging toegelicht en een overzicht
gegeven van de nevenfuncties van het college van
bestuur. In bijlage 1 is een overzicht opgenomen
van onkostenvergoedingen.

De raad heeft, gehoord de Senaat en de Univer-
siteitsraad, het besluit genomen de tweede benoe-
mingstermijn van rector prof. dr. Roel Kuiper te ver-
lengen met een periode van een jaar. Gelijktijdig is
een procedure gestart voor de opvolging van de hui-
dige rectorin 2022. Erisin overleg met de Senaaten
de Universiteitsraad een profiel vastgesteld, op ba-
sis waarvan een interne werving is gestart. De raad
van toezicht verwacht halverwege 2022 de nieuwe
rector bekend te kunnen maken.

Auditcommissie

De auditcommissie ziet toe op de rechtmatige
verkrijging en doelmatige aanwending van de pu-
blieke en private middelen van de universiteit, op
de inrichting en het functioneren van het interne
risicobeheersings- en controlesysteem, en op de
organisatorische en financiéle bedrijfsvoering in
het algemeen en brengt hiervan verslag uit aan en
adviseert de raad van toezicht. Voorafgaand aan de
vergaderingen van de raad van toezicht bespreekt
de auditcommissie met het college van bestuur de
actuele stand van zaken, en periodiek vindt er over-
leg plaats met de accountants en met Deputaten
Financién en Beheer.

De exploitatie van de universiteit heeft zich in het
verslagjaar positief ontwikkeld, als gevolg van di-
recte sturing op uitgaven enerzijds en de verwer-
ving van externe onderzoeksfinanciering ander-
zijds, verminderde kosten vanwege de beperkingen
die de coronapandemie aan de organisatie heeft
opgelegd en subsidies die door de overheid ter be-
schikking zijn gesteld om de negatieve effecten van
de coronamaatregelen op te vangen.

Voor de borging van de continuiteit en financiéle sta-
biliteit op de langere termijn is er een traject gestart
waarin het aandeel van de structurele rijksbekos-
tiging van de universiteit in relatie tot de langeter-
mijn prognoses over de kerkelijke financiéle bijdrage
wordt onderzocht. Dit gebeurt in nauw overleg met
Deputaten Financién en Beheer, met de Inspectie
van het Onderwijs, met het Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap en met het landelijk Netwerk
van Levensbeschouwelijke Universiteiten (NLU).

In het kader van de controlcyclus is er een frauderi-
sicoanalyse uitgevoerd en een risico-inventarisatie.
Mede naar aanleiding daarvan is geconstateerd dat
de universiteit vanwege kleinschaligheid en een be-
perkte ondersteunende staf kwetsbaarheden kent
op het gebied van het (blijvend) voldoen aan maatre-
gelen die verband houden met wet- en regelgeving,
ICT-security en gevolgen van werkdruk. Om de hier-
mee verband houdende risico’s toekomstgericht be-
heersbaar te maken is erin hetverslagjaar een traject
ingezet dat in 2022 leidt tot de modernisering van de
ICT-infrastructuur, het ICT-beheer en -beleid zodat die
aansluiten op de aangescherpte eisen die daaraan ge-
steld worden. Daarnaast is er een analyse uitgevoerd
naar ervaren werkdruk in de organisatie en worden

Theologische Universiteit Kampen | Utrecht !’g_‘) Jaarverslag 2021



er maatregelen getroffen om de ondersteunende
diensten op het gebied van organisatie, bestuur en
onderwijs te versterken. Deze maatregelen staan
mede in het kader van de verhuizing van de instelling
naar Utrecht; een intensief project dat in fases wordt
uitgevoerd en enkele jaren in beslag zal nemen.

De auditcommissie constateert dat de risico’s, zoals
die worden toegelicht in de continuiteitsparagraaf
van het bestuursverslag, adequaat worden onder-
kend en er door het college van bestuur passende
maatregelen worden genomen om de risico’s zowel
voor de korte termijn als toekomstgericht beheers-
baar te maken.

Overige activiteiten

Naast bovengenoemde thema’s hebben onder meer

devolgende zaken de aandachtvan de raad van toe-

zicht gevraagd:

B De goedkeuring van het bestuursverslag 2020 en
de met het Greijdanus-Kruithoffonds geconso-
lideerde jaarrekening 2020, de goedkeuring van
de (meerjaren)begroting;

B Goedkeuring van de jaarrekening van het Bu-
reau Studiefinanciering, afscheid van de thesau-
rier die zich jarenlang nauwgezet heeft ingezet
voor het Bureau Studiefinanciering en voor wie
een opvolgingsprocedure is gestart;

B De vaststelling van het Treasurystatuut en toe-
zicht op het beleggingsbeleid;

B Vaststelling van het jaarlijkse budget van het
Greijdanus-Kruithoffonds;

B Goedkeuringvan de instelling van een bijzondere
leerstoel Christelijke Filosofie en de benoeming
van prof. dr.). van der Stoep op deze leerstoel;

B Monitoring van de voortgang van de uitvoering

Raad van toezicht

van het plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 in
het kader van het Sectorakkoord Hoger Onder-
wijs, waarvan de raad heeft geconstateerd dat
de middelen doelmatig besteed worden en ten
goede komen aan de kwaliteit van de studentbe-
geleiding en onderwijsleeromgeving;

B Monitoring van (de beheersing van) het effect
van de coronapandemie en de coronamaatrege-
len op het welzijn, de primaire processen en de
bedrijfsvoering;

B Monitoring van de inzet van de middelen uit het
Nationaal Programma Onderwijs;

B Regulier overleg met de universiteitsraad;

B Besluit tot herbenoeming van de externe ac-
countant.

1.4 Algemeen oordeel

Bestuur, medewerkers en studenten van de Theolo-
gische Universiteit spannen zich dagelijks in om met
hun werk en studie dienstbaar te zijn aan de opbouw
van Gods koninkrijk. Het tweede jaar van de coron-
apandemie legde beperkingen op, maar tegelijker-
tijd is de universiteit in staat gebleken daarin een
nieuw evenwicht te vinden zodat de primaire pro-
cessen doorgang konden vinden. Er zijn belangrijke
besluiten genomen die van grote invloed zijn op de
toekomstvan de universiteit: de verhuizing van Kam-
pennaar Utrechtin 2022 markeert een historisch mo-
ment in de geschiedenis van de universiteit. De raad
van toezicht wenst het bestuur, de medewerkers en
studenten Gods zegen toe in deze periode.

J. Westert, voorzitter

Ds. A. Koster, secretaris
Raad van toezicht
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De Theologische Universiteit Kampen|Utrecht is ver-
bonden aan de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt)
enin de WHW erkend als levensbeschouwelijke uni-
versiteit. De doelstelling van de universiteit is het
opleiden van studenten tot gereformeerd predikant
of theoloog en de beoefening van de gereformeerde
theologie. Daartoe verzorgt de universiteit onder-
wijs en verricht ze onderzoek. Daarnaast vervult
de universiteit taken op het gebied van kerkelijke
en maatschappelijke kennisuitwisseling en advise-
ring. Wat dit betekent voor de concrete bestuurlijke
agenda, is verder uitgewerkt in het instellingsplan
Theologie voor Kerk en Samenleving. Instellingsplan
Theologische Universiteit Kampen 2019-2024.

Het onderwijs aan de Theologische Universiteit
bestaat uit drie opleidingen. De bachelor theologie
duurt drie jaar. Na de bachelor kunnen studenten
kiezen uit een eenjarige master theologie of een
driejarige master die opleidt tot predikant in de Ge-
reformeerde Kerken vrijgemaakt en de Nederlands
Gereformeerde Kerken.

Het onderzoek heeft plaats binnen drie onder-
zoeksprogramma’s, waarvan er één samen met de
TU Apeldoorn is opgezet.

De medewerkers van de Theologische Universi-
teit geven op velerlei manier vorm aan de dienst-
verlening voor de kerken en de samenleving, in de
WHW aangeduid als kennisoverdracht ten behoeve
van de samenleving.

Algemeen Beleid - College van bestuur

In het kader van kennisuitwisseling beschikt de
universiteit ook over een programma voor Perma-
nente Educatie voor Predikanten (PEP), en een pro-
gramma voor congressen en studiedagen voor een
breder publiek met een online platform met video-
colleges (www.weetwatjegelooft.nl). Ten slotte is er
een programma voor de post-initiéle opleiding van
(beginnende) predikanten (P10).

De organisatie kan draaien door de inzet van de
facilitaire diensten, al dan niet ondersteund door
tijdelijke krachten.

Dejuridische vormvan de Theologische Universiteit
is een stichting. De statutaire zetel is Kampen en
het KVK-nummer is 08191312. Krachtens besluit van
de Generale Synode Harderwijk 2011-2012 (Acta art.
66) is de Theologische Universiteit van de Gerefor-
meerde Kerken in Nederland als zelfstandig onder-
deel van deze kerken een rechtspersoon op grond
van artikel 2:2 van het Burgerlijk Wetboek.

De leiding van de Theologische Universiteit ligt
bij het college van bestuur (CvB). Dit college bestaat
uit twee leden, prof. dr. R. Kuiper (rector) en drs. JW.
Boven. De raad van toezicht (RvT), benoemd door de
generale synode, oefent toezicht uit op de hoofdlij-
nenvan het beleid zoals dat door het college van be-
stuur wordt ontwikkeld en uitgevoerd en is namens
de kerken belast met de bijzondere zorg voor het
gereformeerde karakter en de kwaliteit van het we-
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tenschappelijk onderwijs, onderzoek en de kennis-
uitwisseling. Met betrekking tot de gereformeerde
identiteit en de kerkelijke relevantie van het beleid
en de activiteiten wordt het college van bestuur
ondersteund door de statutair ingerichte raad van
advies, waarvan de leden worden benoemd door de
Generale Synode. College van bestuur en raad van
toezicht functioneren binnen het kader van de wet-
telijke eisen, de Code Goed Bestuur, en de kerkelijke
doelstellingen, zoals vastgelegd in het Statuut van
de universiteit.

De synode van de Gereformeerde Kerken (vrijge-
maakt), bestaande uit vertegenwoordigers uit de
kerken, stuurt - binnen de door de WHW, het Minis-
terie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen en
de NVAO aangegeven kaders - de identiteit en de
koers van de universiteit. De leden van de raad van
toezicht worden door de synode benoemd op voor-
drachtvan de raad van toezicht.

De organisatiestructuur van de universiteit ziet er
als volgt uit:
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In de governance van de TU Kampen|Utrecht zijn
zowel de raad van toezicht als de raad van advies
nauw bij het reilen en zeilen van de universiteit be-
trokken. De raad van toezicht vergadert doorgaans
zes keer per jaar (in een synodejaar vaker) en de
raad van advies vier keer per jaar. De raad van toe-
zicht monitort vooral het algemeen beleid, het per-
soneelsbeleid, de financién en bedrijfsvoering en de
kwaliteit van de uitvoering daarvan. De raad van ad-
vies houdt zich speciaal bezig met de identiteit en
adviseert dienaangaande het college van bestuur.

De opleidingscommissie evalueert het onderwijs
en doet voorstellen voor verbetering van structuur,
kwaliteit en studeerbaarheid van de opleiding. Zij
adviseert het college van bestuur en heeft instem-
mingsrecht op het gebied van de Onderwijs- en Exa-
menregelingen (OER-en) en de jaarlijkse controle
hierop. De opleidingscommissie bestaat uit studen-
ten, leden van het onderwijsgevend personeel en
een onderwijsondersteunende medewerker. De op-
leidingsdirecteur woont de vergaderingen als advi-
seur bij. Onder de opleidingscommissie ressorteren
de stage-commissie en de projectgroepen voor de
herziening van de opleidingen.

De universiteitsraad (UR) adviseert het college van
bestuur, bijvoorbeeld in zaken die te maken hebben
met systeemwijzigingen en zaken die de instelling
als geheel raken. De universiteitsraad heeft instem-
mingsrecht als het gaat om bijvoorbeeld het kwali-
teitsbeleid.

De toelatingscommissie beoordeelt aanvragen

voor toelating tot de opleidingen aan de hand van
de OER-en.

Algemeen Beleid - College van bestuur

De examencommissie, bestaande uit docenten, een
externlid, een alumnus en een ambtelijk secretaris,
is gemandateerd om getuigschriften en vrijstellin-
gen te geven. Zij behandelt klachten over toetsen
enis verantwoordelijk voor de kwaliteitsbewaking
van examens en toetsen. De commissie formuleert
tevens de OER-en voor het nieuwe onderwijsjaar
en legt die ter vaststelling voor aan het college van
bestuur.

De belangen van het onderzoek aan de TU Kampen
worden behartigd in het programmaleidersoverleg.
Deze commissie bestaat uit de programmaleiders,
de rector en de onderzoekscodrdinator, ziet toe op
de organisatie en voortgang van het onderzoek en
adviseert het college van bestuur in dezen.

Een overzicht van leden van genoemde gremia, is
opgenomen in bijlage Il.

DeTheologische Universiteitis zich bewustvan haar
eigen positie en inbreng in kerk en samenleving. Als
academische instelling wortelt ze in een gerefor-
meerde traditie en zet deze onbekommerd voort
in dialoog met andere christenen en hun tradities.
Ze dient de voortgang van het Evangelie en zoekt
daarin de eer van God. Ze behartigt de theologie
vanuit het geloof in de levendmakende kracht van
Gods Woord en het werk van de Heilige Geest en be-
oefent deze met het oog op kerk en cultuur enin de
context van andere wetenschappen. Ze vormt stu-
denten en nieuwe generaties leidinggevenden voor
velerlei dienst in het Koninkrijk van God. Ze reikt uit
naar de wereld om het gesprek te zoeken over wat
ten diepste zin en vrede geeft en hoe Gods genade
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en het verlossingswerk van Jezus Christus concreet
gestalte krijgen. Ze wil dat ook uitdragen door een
warme en open gemeenschap van christenen te
zijn. Ze wil in onderwijs, onderzoek en valorisatie
hoogwaardig en relevant academisch werk leveren,
diepgaand en betrokken op de wereld van vandaag.
Daarbij richt ze zich op vraagstukken van kerk, ge-
loof en wetenschap, mens en samenleving, politiek
en recht, economie, natuur en ecologie. Zo verbindt
de Theologische Universiteit Bijbel en leven.

Sinds september 2018 is de predikantenopleiding
van de Nederlands Gereformeerde Kerken volledig
geintegreerd in het onderwijs van de Theologische
Universiteit. Hiertoe is een onderlinge overeen-
komst gesloten tussen de universiteit en de Neder-
lands Gereformeerde Predikantenopleiding. Door
de Gereformeerde Kerken in Nederland en de Ne-
derlands Gereformeerde Kerken wordt toegewerkt
naar volledige integratie in 2023, waarna de univer-
siteit ook in juridische zin uitgaat van de dan her-
enigde kerkgenootschappen.

De TU Kampen opereert in een aantal bestuurlijke
(nationale) samenwerkingsverbanden. Dat betreft
bijvoorbeeld de gezamenlijke belangenbehartiging
van de Nederlandse theologische faculteiten en de-
partementen in het Discipline Overleg Godgeleerd-
heid (DGO), en het onderling overleg van de Neder-
landse Levensbeschouwelijke Universiteiten (NLU),
te weten de TU Apeldoorn, de TU Kampen, de Protes-
tantse Theologische Universiteit en de Universiteit
voor Humanistiek. Met de PThU wordt samenge-
werktin de Initial Graduate School ten behoeve van

de opleiding van promovendi. Met de Evangelische
Theologische Faculteit, Leuven wordt samenge-
werkt in het in het Centre of Excellence for Refor-
med and Evangelical Reformed Theology (CERET),
waarin gezamenlijk onderzoek, onder meer in joint
doctorates, is ondergebracht. Daarnaast wordt er
nationaal en internationaal samengewerkt op het
gebied van (uitwisseling van) onderzoek en onder-
wijs met instellingen met wie een Memorandum of
Understanding of een overeenkomst is afgesloten.

Voor het bestuur en de organisatie is het jaar 2021
een historisch jaar geweest.

Enerzijds vanwege de impact van de coronapan-
demie en de maatregelen om deze te bestrijden.
Gedurende enkele maanden vonden onderwijs en
onderzoek digitaal vanuit huis plaats, met enkele
maanden van beperkte ontmoetingsmogelijkheden
in de zomer en de herfst. Door de ervaringen die in
het eerste coronajaar waren opgedaan verliep het
jaar in organisatorisch opzicht soepeler, maar de
impactvan uitval door ziekte en quarantaine, inten-
sief online onderwijs en gebrekkige ontmoetings-
mogelijkheden werd breed gevoeld. Het bestuur
spreekt grote waardering uit naar al het personeel
en de studenten die samen een grote veerkracht en
inzet hebben getoond, waardoor onderwijs, onder-
zoek en kennisuitwisseling zoveel mogelijk door-
gang konden vinden.

2021 was anderzijds een historisch jaar vanwege
het besluit dat de Theologische Universiteit zal ver-
huizen van Kampen naar Utrecht. Brede bestuur-
lijke verkenningen naar de vestigingsperspectieven
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voor de universiteit in een aantal steden hebben ge-
leid tot de keuze voor Utrecht als centraal gelegen
academiestad, die de beste voorwaarden biedt voor
de strategische ontwikkeling van de universiteit. Na
een positief advies van de commissie macrodoel-
matigheid hoger onderwijs, verleende de minister
toestemming voor de verplaatsing van de opleidin-
gen naar Utrecht. Het besluit tot verhuizing naar
een andere vestigingsplaats heeft vanzelfsprekend
een grote impact op de huidige studenten en me-
dewerkers. Gedurende het besluitvormingsproces
zijn diverse commissies actief geweest en zijn er
informatiebijeenkomsten gehouden met personeel
en studenten. De universiteitsraad is nauw betrok-
ken geweest en heeft een actieve rol gespeeld in
het proces, uitmondend in een positief advies over
de keuze voor Utrecht als vestigingsplaats voor de
universiteit. Met instemming van de raad van toe-
zicht zal de universiteit onder de naam Theologi-
sche Universiteit Kampen|Utrecht vanaf september
2022 starten in Utrecht met het eerste jaar van de
bachelor. Jaarlijks breiden de activiteiten in Utrecht
zich uit zodat naar verwachting in 2025 alle activi-
teiten naar Utrecht zijn overgebracht. Deze gefa-
seerde overgang biedt huidige studenten gelegen-
heid hun opleiding in Kampen af te ronden.

Eind 2021 werd een locatie gevonden voor de ves-
tiging van de universiteit in Utrecht, aan de Plom-
petorengracht 1-3. Dit monumentale gebouw in het
centrum van Utrecht biedt (uitgezonderd de biblio-
theek) goede mogelijkheden om de komende jaren
het onderwijs en onderzoek naar Utrecht over te
brengen en een zichtbaar en herkenbaar profiel te
ontwikkelenin de academische contextvan de stad.
Voor de start van het onderwijs in 2022 is een aan-
trekkelijk onderwijsprogramma ontwikkeld rond-

Algemeen Beleid - College van bestuur

om theologie, cultuur en samenleving en is een
intensieve communicatie- en wervingscampagne
gestart om de merknaam van de Theologische
Universiteit Kampen te verbinden aan de nieuwe
vestigingsplaats. Regionaal wordt er onder meer
samengewerkt met de Universiteit Utrecht om de
onderlinge aansluiting van opleidingen op elkaar
af te stemmen zodat de studiekeuzemogelijkheden
van studenten vergroot worden, en er wordt een
regionaal samenwerkingsprogramma ontwikkeld
met diverse scholen voor voortgezet onderwijs in
de regio Utrecht.

In het voorjaar van 2022 worden de voorzienin-
gen in het gebouw aan de Plompetorengracht 1-3
gemoderniseerd en op een duurzame manier inge-
richt voor het gebruik als eigentijdse onderwijsin-
stelling.

De twee grote ontwikkelingen die het verslagjaar
stempelen - de effecten van de coronacrisis en het
besluit tot verplaatsing van de universiteit naar
Utrecht - zijn aanleiding dan wel aanjager geweest
voor diverse maatregelen en investeringen.

De enorme vlucht die het digitale (thuis)werken en
het online onderwijs heeft genomen vanwege coro-
na onderstreept de urgentie van een toegankelijke,
veilige, flexibele en schaalbare ICT-omgeving. Deze
ontwikkeling sluit aan op de behoefte die er is aan
een goede ‘online werkplek’ en ‘digitale leeromge-
ving’ voor medewerkers en studenten in de situatie
waarin vanaf wisselende locaties wordt gewerkt:
thuis, onderweg, op locatie in Kampen en straks ook
in Utrecht.

Op het gebied van online onderwijs worden
medewerkers getraind en worden pilots ontwik-
keld om de kwaliteit en vaardigheden met betrek-
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king tot online en blended learning te verbeteren.
Daarnaast is er plagiaatsoftware geimplementeerd
en wordt de learning management software geup-
graded met meer integratiemogelijkheden voor on-
line en blended learning.

Op het gebied van ICT-infrastructuur en -appara-
tuuris gekozen voor een vernieuwingstraject om de
toegankelijkheid, veiligheid en flexibiliteit van ICT-
voorzieningen naar een hoger niveau te brengen en
zo in te richten dat er locatieonafhankelijk gewerkt
kan worden.

Op het gebied van privacybeleid (AVG) hebben
alle medewerkers en de universiteitsraad een trai-
ning gevolgd om de kennis en bewustwording ten
aanzien van de bescherming van en omgang met
persoonsgegevens te bevorderen. Eris een informa-
tiebeveiligings- en privacybeleid vastgesteld en een
protocol voor het gebruik van ICT, e-mail en social
media die in 2022 verder geimplementeerd worden.
In2021zijnergeenincidenten of datalekken gemeld
op het gebied van privacy- en databescherming.

Het noodgedwongen thuiswerken en de er-
varing die is opgedaan met online vergaderen en
hybride onderwijs heeft in positieve zin een stimu-
lerend effect op het duurzaamheidsbeleid dat de
universiteit nastreeft. Het gedeeltelijk thuiswerken
en de goede ervaringen met en voorzieningen voor
online vergaderen beperken het aantal noodzake-
lijke reisbewegingen, ook internationaal. Waar mo-
gelijk worden deze positieve ervaringen verdiscon-
teerd in een aanscherping en uitbreiding van het
duurzaamheidsbeleid.

Ondanks de beperkingen vanwege de coronapan-
demie, kijkt het bestuur terug op 2021 als een jaar
waarin goede voortgang is geboekt op de bestuur-
lijke thema’s waar met het Instellingsplan Verbre-

den en verbinden sinds 2019 op is ingezet. In de
hiernavolgende paragrafen en hoofdstukken wordt
naderingegaan op de ontwikkelingen op het gebied
van bestuurlijke samenwerking, personeel en orga-
nisatie, financien en bedrijfsvoering, onderwijs, on-
derzoek en kennisuitwisseling.

Deraad van advies van de Theologische Universiteit
is in 2021 ingesteld als gevolg van het besluit van
de Generale Synode van de Gereformeerde Kerken
(vrijgemaakt) en de Landelijke Vergadering van de
Nederlands Gereformeerde Kerken om niet meer te
werken met een curatorium, maar met een raad van
advies. Deze landelijke vergaderingen benoemden
de volgende zes leden in de raad van advies: drs. P.
van den Berg, dr. P. Boonstra, dr. G. van Dijk, dr. J.E.
van Muijlwijk-Koezen, dr. ).H. Soepenberg en dr. B.P.
Veldkamp. In deze paragraaf doet de raad van ad-
vies verslag van zijn werkzaamheden.

Op 22 april 2021 is de raad van advies geinstalleerd
in een online vergadering, door drs. ). Westert als
voorzitter van de raad van toezicht. Waar het cura-
torium een toezichthoudende en adviserende rol
had, zal de raad van advies de adviesrol over de
koers en de identiteit van de Theologische Univer-
siteit meer proactief in samenspel met het college
van bestuur vormgeven.

Deraad van advies wees uit zijn midden dr. B.P. Veld-
kamp aan als voorzitter, drs. P. van den Berg als se-

cretaris en dr.J.H. Soepenberg als assessor.

Vanuit de raad van advies is deelgenomen aan de
benoemingsadviescommissie voor de benoeming
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van prof.dr.ir.J. van der Stoep als bijzonder hoogle-
raar Christelijke Filosofie.

Na de installatievergadering heeft de raad van ad-
vies in 2021 drie keer vergaderd en één keer in klei-
ner comité overlegd met het college van bestuur.
Gesproken is over de verhuizing van de Theologi-
sche Universiteit naar Utrecht, de samenwerking
met andere theologische instellingen en de band
met de Gereformeerde Kerken vrijgemaakt en de
Nederlands Gereformeerde Kerken. Leden van de
raad van advies woonden - deels fysiek, deels online
- de opening van het academisch jaar en de viering
van de dies natalis bij.

Aan de universiteit is de universiteitsraad actief als
(wettelijk) medezeggenschapsorgaan, bestaande
uit gekozen vertegenwoordigers in de geledingen
van het ondersteunend personeel, het wetenschap-
pelijk personeel en de studenten. De universitreits-
raad doet in deze paragraaf verslag van zijn werk-
zaamheden.

De vergaderingen van de universiteitsraad vonden
in 2021 ondanks corona doorgang, een aantal fysiek
maar het merendeel online. We kijken terug op een
jaar met een vruchtbare samenwerking met het col-
lege van bestuur. De volgende onderwerpen pas-
seerden op onze vergaderingen de revue.

De herhuisvesting van de universiteit en de
maatregelen en effecten vanwege Covid-19 waren
dit jaar terugkerende onderwerpen. In het kader
van de coronamaatregelen heeft de universiteits-
raad altijd geprobeerd om de verschillende geledin-

Algemeen Beleid - College van bestuur

gen op onze universiteit te laten horen op de ver-
gadering. Op deze manier hebben we geprobeerd
om van de maatregelen meer maatwerk te maken.
ledere vergadering kwamen deze onderwerpen
aan de orde en sprak de universiteitsraad met het
college van bestuur over een toekomstbestendige,
duurzame en voor iedereen veilige universiteit.

Duurzaamheid had een belangrijke plek. We
hebben het onderwerp steeds actief bij het college
van bestuur onder de aandacht gebracht en we be-
spraken het thema onder meer in het kader van ‘TU
2.0" het narratief waarin de Theologische Universi-
teit haar identiteit en missie, haar visie en profiel
beschrijft.

De Theologische Universiteit wil een werkom-
geving en studieklimaat bieden waarin iedereen
respectvol met elkaar omgaat en zich gezien weet
enveiligvoelt. Het thema sociale veiligheid wordt
daarom actief geagendeerd en gemonitord. Ook
hebben we de mentale gezondheid en het mid-
delengebruik onder studenten besproken aan
de hand van een onderzoeksmonitor van o.a. het
Trimbosinstituut.

Verder is de universiteitsraad betrokken ge-
weest bij de NPO-middelen en de besteding hiervan.

Aan het eind van het jaar keken we ook opnieuw
naar het thema privacy, waarbij we het AVG-beleid
bespraken. Daarnaast werd de aanstelling van een
ombudsman besproken. Dit laatste deden we in sa-
menspraak met de bestuurssecretaris.

Over de kwaliteitsafspraken is in hoofdstuk 8
onze inbreng ingevoegd.

Ook was de werkdruk onder het personeel een
belangrijk thema in het afgelopen jaar. Zeker met
de herhuisvesting die voor de deur staat, is dit een
belangrijk thema om over door te spreken.

Wat betreft de begroting heeft de universiteits-
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raad instemmingsrecht op de hoofdlijnen. De be-
groting is bestudeerd en de universiteitsraad heeft,
na een audit, vragen gesteld aan het college van be-
stuur. De universiteitsraad heeft met de begroting
ingestemd.

De universiteitsraad vergadert halfjaarlijks met
de raad van toezicht. Dit jaar is veel aandacht be-
steed aan het huisvestingsvraagstuk. Daarnaast is
de universiteitsraad geraadpleegd over de invul-
ling van het rectoraat. Ook dit jaar is ingestemd
met de Onderwijs- en Examenreglementen en het
Studentenstatuut.

In het kader van de Wet Versterking Bestuurskracht
heeft de opleidingscommissie per 1 september
2017 een sterkere rol gekregen op het gebied van
medezeggenschap. De opleidingscommissie heeft
instemmingsrecht op onderdelen van de Onderwijs-
en Examenreglementen en evalueert de uitvoering
ervan. In hoofdstuk drie wordt verslag gedaan van-
uit de opleidingscommissie.

Met betrekking tot het programma Erkennen en
waarderen van wetenschappers, waarmee een beter
loopbaanperspectief, een passende waardering en
een goede balans tussen kwaliteit en kwantiteit van
academisch werk wordt beoogd, is de TU Kampen
vertegenwoordigd in een gezamenlijkecommissie,
die voor de Nederlandse Levensbeschouwelijke Uni-
versiteit beleidsvoorstellen heeft ontwikkeld die zijn
besproken met het personeel. Er wordt gewerkt aan
een beleidsnotitie waarin Erkennen en Waarderen
wordt toegepast op de eigen organisatie, datin 2022

verder wordt geimplemtenteerd. Met de samenwer-
kende levensbeschouwelijke universiteiten is een
training georganiseerd voor alle medewerkers.

In maart 2020 is in het kader van de risico-inventa-
risatie en —evaluatie een enquéte uitgevoerd, die in
het bijzonder is gericht op het in kaart brengen van
ervaren werkdruk en de oorzaken en effecten daar-
van. De enquéte is opgezet als een nulmeting, op
basis waarvan verdere analyses worden uitgevoerd
en gesprekken plaatsvinden met personeel en me-
dezeggenschap. Begin 2021 heeft het college van
bestuur een werkdruknotitie met een analyse en
een aanzet voor werkdrukmaatregelen besproken
met de universiteitsraad, dat hierover advies heeft
uitgebracht. In 2021 is het werkdrukbeleid met con-
crete maatregelen verder vormgegeven. Delen uit
het onderwijsaanbod zijn geclusterd, waardoor de
onderwijslast voor docenten wordt verlicht. Daar-
naast zijn er onderwijsvakgroepen geintroduceerd,
waarin onder meer de onderwijs- en taakverdeling
wordt gemonitord, zodat deze beter verdeeld kun-
nen worden en knelpunten tijdig in beeld worden
gebracht. Op individueel niveau zijn maatregelen
genomen om de werklast te verminderen van mede-
werkers die een onevenredig grote onderwijstaak
hadden. De vakgroepen richten zich verder op on-
derwijsvernieuwing en professionalisering.

In 2021 nam een aantal collega’s afscheid en wer-
den nieuwe collega’s in hun plaats benoemd. Er
ging een tweetal nieuwe leerstoelen van start. Dr.
C.vanden Broeke werd benoemd tot buitengewoon
hoogleraar Kerkrecht. In samenwerking met Stich-
ting Christelijke Filosofie is dr. ). van der Stoep be-
noemd tot bijzonder hoogleraar op de bijzondere
leerstoel Christelijke Filosofie. Ook kon er op basis
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van externe financiering een drietal promovendi en
een tweetal postdoctorale onderzoekers worden
aangesteld. Dr. K. van Bekkum inaugureerde aan
de Evangelische Theologische Faculteit te Leuven,
waar hij een benoeming ontving als hoogleraar
Oude Testament. Dr. W.H. Rose, universitair hoofd-
docent semitische talen en culturen, vierde met het
symposium ‘Hij is goed, hij is de Koning’ zijn 25-jarig
jubileumin dienst van de Theologische Universiteit.

Bij het verzuimbeleid wordt de TU Kampen bijge-
staan door Maetis Arbo. Het college van bestuur
voert een persoonlijk en persoonsgericht perso-
neelsbeleid. Waar nodig wordt bij ziekteverzuim
doorverwezen naar andere artsen of een traject
met een coach aangeboden. Over het geheel van
2021vielvan het aantal gewerkte uren 4,5% uit door
ziekteverzuim. Dit betreft ook langdurig ziektever-
lof van medewerkers, waarvoor een persoonlijk be-
geleidings- en re-integratieplan wordt uitgevoerd.
Indien een arbeidscontract eindigt in ontslag, dan
zal medewerker begeleid worden naar de nieuwe
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Grafiek 1 - Ziekteverzuim in procenten van het totaal
aantal gewerkte uren
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situatie. Zonodig wordt hierbij een loopbaancoach
ingezet.

Het kortdurend ziekteverzuimpercentage is be-
perkt gebleven. Wegens corona vielen collega’s re-
gelmatig kortdurend uit, maar slechts in een enkel
geval had dit langduriger consequenties en de ge-
volgen voor het onderwijs zijn minimaal gebleven.

Binnen de TU zijn W.C. de Vries (externe vertrou-
wenspersoon) en M.G.P. Klinker - De Klerck (interne
vertrouwenspersoon) actief als vertrouwensper-
sonen en zetten zich in voor een veilig werk- en
leefklimaat op de universiteit. De externe vertrou-
wenspersoon is naast vertrouwenspersoon van de
TU ook vertrouwenspersoon bij andere instellin-
gen. De interne vertrouwenspersoon verricht haar
werkzaamheden op dit terrein naast haar werk als
onderzoeker en docent.

Met betrekking tot de invulling van het begrip
veiligheid richten zij zich met name op machtsmis-
bruik (waaronder seksuele intimidatie en seksueel
misbruik). Daarnaast is er een taak tot het begelei-
den van studenten die klachten hebben over het
onderwijs.

In het jaar 2021 zijn de vertrouwenspersonen één-
maal benaderdvooradvies.Eris twee keer overleg ge-
weest tussen de interne en externe vertrouwensper-
soon. Er zijn geen meldingen geweest over onveilige
situaties. Met het college van bestuur is gesproken
over de wijze waarop de Theologische Universiteit
kan bevorderen en erop toeziet dat de universiteit
aan iedereen een veilige omgeving biedt, waar men
respectvol met elkaar omgaat en zich gezien weet.
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De opening van het academisch jaar vond plaats op
30augustusin de Nieuwe Kerk te Kampen. Dr. Alma-
tine Leene, in 2021 Theoloog des Vaderlands, sprak
de openingsrede uit onder de titel Theologie voor
het vaderland.

Op 10 december werd de 167¢ Dies Natalis ge-
vierd in de Burgwalkerk. Dr. C. van den Broeke inau-
gureerde als buitengewoon hoogleraar Kerkrecht
met een rede onder titel “Heb uw naaste niet lief als
uzelf?” De rol van naastenliefde in de rechtstheolo-
gie en het kerkrecht.

In 2021 vonden drie promoties plaats, waarvan
één joint doctorate (zie hoofdstuk 4).

Vanaf de eerste lockdown in maart 2020 tot en met
de voorlopig laatste lockdown rond de jaarwisse-
ling 2021-2022, is alles erop gericht geweest en in
het werk gesteld om de primaire processen - en
met name het onderwijs - zo goed mogelijk door-
gang te laten vinden. Met uitzondering van het
internationaliseringsprogramma en het kennisuit-
wisselingsprogramma, die aanvankelijk geheel stil
kwamen te liggen, en de internationale master, die
in 2020-2021 niet kon worden aangeboden, zijn veel
activiteiten online of hybride doorgegaan. Door
docenten is er een cursus gevolgd om kwalitatief
hoogwaardig online cursussen en onderwijs aan te
kunnen bieden, welke kennis vervolgens met de an-
dere docenten is gedeeld. Daarnaast is er (deels met
sponsoring voor dit doel) een studio ingericht van
waaruit online webinars, cursussen en video’s zijn
gemaakt. Diverse medewerkers zijn ingezet om het

online onderwijs en het digitale werken technisch
te ondersteunen. Vanuit de breedte van de onder-
wijsondersteunende staf en facilitaire dienst is er
veel werk verzet met betrekking tot de implementa-
tie van de coronamaatregelen en het opvangen van
de effecten daarvan op de organisatie, het organise-
ren en faciliteren van online en hybride onderwijs
en het faciliteren van medewerkers en studenten.
Het bestuur spreekt grote waardering uit naar al
het personeel en de studenten die samen een grote
veerkracht, inzet en flexibiliteit hebben getoond
waardoor in zeer korte tijd al het onderwijs en de
toetsing online konden worden voortgezet en werk
en studie zo goed mogelijk in de thuisomgeving
werden opgestart. Voor kwetsbare studenten en
medewerkers zijn er individuele afspraken gemaakt
waardoor zij op locatie konden werken of extra be-
geleiding kregen. Studenten is extra coaching aan-
geboden met het oog op persoonlijk welbevinden
en op studievoortgang.

Rond de heropeningen van het onderwijs op loca-
tie, zijn de gebouwen en huisregels (bijvoorbeeld
met betrekking tot hygiéne) conform de anderhal-
vemetersamenleving en de voorschriften van het
RIVM ingericht, is er extra personeelsinzet georga-
niseerd voor het schoonhouden van de gebouwen
en faciliteiten, en zijn er maatregelen genomen om
hybride onderwijs en online kennisuitwisselings-
programma’s te kunnen verzorgen vanuit de univer-
siteit. Leidraad voor het bestuurlijk beleid inzake
Covid-19 vormden de maatregelen van het kabinet,
devoorschriftenvan het RIVM en derichtlijnen voor
het hoger onderwijs die zijn uitgewerkt in het ser-
vicedocument hoger onderwijs van het Ministerie
van OCW met betrekking tot de aanpak van het co-
ronavirus. Maatregelen werden afgestemd met de
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medezeggenschapsraad en de raad van toezicht is
regelmatig geinformeerd.

Stond aanvankelijk de continuiteit van de primaire
processen voorop, bij de voortduur van de beper-
kende maatregelen nam de druk op het welzijn van
medewerkers en studenten toe, evenals op de voort-
gang van werk en studie. Hoewel uit enquétes en
gesprekken blijkt dat een meerderheid zich naar de
omstandigheden kan voegen, drukken deze voor an-
deren zwaar op hun welzijn en op de voortgang en
kwaliteit van hun werk en studie. Door omstandig-
heden thuis, persoonlijk welbevinden, gebrek aan
onderlinge uitwisselingsmogelijkheden en zeer be-
perkte toegang tot studie- en onderzoeksfaciliteiten
liepen studie-en onderzoekstrajecten vertraging op.

Ook op de bestuurlijke en organisatorische proces-
sen is de impact van de pandemie groot geweest.
Lopende bestuurlijke en organisatorische proces-
sen liepen vertraging op of kwamen tot stilstand.
Er zijn investeringen gedaan om online en hybride
onderwijs en kennisuitwisseling te kunnen verzor-
gen, thuiswerken te faciliteren en de inrichting van
gebouwen aan te passen. Open dagen, informatie-
voorziening aan en werving van nieuwe studenten
werden gedigitaliseerd en online aangeboden. Er
is door medewerkers veel (extra) tijd en energie ge-
stoken in de uitvoering van de coronamaatregelen,
het (op nieuwe manieren) draaiende houden van de
organisatie, van het onderwijs en onderzoek en het
opvangen van uitval van personeel.

In mei 2021 is een bestuursakkoord gesloten met
de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
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in het kader van het steunprogramma voor herstel
en perspectief. Dit akkoord voorziet in extra onder-
wijsmiddelen voor de instelling, met als hoofddoel-
stelling het voorkomen of inhalen van studiever-
traging die bij studenten is ontstaan vanwege de
coronamaatregelen.

De middelen die beschikbaar zijn gesteld vanuit
NP Onderwijs zijn enerzijds gericht op het halveren
van de collegegelden en anderzijds gericht op extra
begeleiding en ondersteuning van studenten met
mentale problemen, studievoortgangsproblemen
of achterstanden in brede zin die studenten hebben
opgelopen door het verlies van de mogelijkheid om
fysiek onderwijs te volgen. De inzet is dat docenten,
opleiders en ondersteuners meer mogelijkheden en
ondersteuning wordt geboden om studenten goed
te kunnen helpen. Dit plan is er tevens op gericht
om hen meer ruimte te geven de vertragingen aan
te pakken en de werkdruk die samenhangt met de
coronacrisis te verlichten.

In totaal is er voor 2021 € 53.165 toegezegd. Daarvan
wordt € 41.254 ingezet voor de maatregel halvering
collegegelden.

De voorstellen voor de besteding van deze NPO on-
derwijsmiddelen zijn tot stand gekomen op voor-
stel van de onderwijscoordinator en zijn afgestemd
in het onderwijsoverleg binnen de universiteit. De
voorstellen zijn ter instemming voorgelegd aan de
medezeggenschap, die met het voorstel hebben
ingestemd. De maatregelen zijn via de docenten-
vergadering bekend gemaakt onder docenten en
mentoren, die hier op basis van maatwerk uitvoe-
ring aan hebben gegeven. Docenten en mentoren
hebben aan de opleidingsdirecteur teruggekoppeld
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wat hun daadwerkelijke inzet is geweest voor de
uitvoering van de maatregelen.

Voor de inzet van de middelen die beschikbaar zijn
gesteld (in 2021 € 11.911 en in 2022 € 8.933) is geko-
zen voor de maatregelen die vallen onder thema 1:
soepele in- en doorstroom. In concreto betrof het
extra begeleiding van studenten en het aanbieden
van extra mogelijkheden om studievertraging in
te lopen. Bijvoorbeeld door een onderwijseenheid
een extra keer aan te bieden, een extra toetsmo-
ment te organiseren, een inhaalmoment te orga-
niseren, de mogelijkheid bieden om online een on-
derwijseenheid op een ander moment te volgen,
studenten (extra) te begeleiden bij afstuderen of
andere vormen waarmee vertraging kon worden
voorkomen of worden ingelopen. En door extra
mentorgesprekken, door studiecoaching, door het
openstellen van studiefaciliteiten voor kwetsbare
studenten, en (richting nieuwe studenten) door
online open dagen.Op de andere thema’s zijn in dit
plan geen specifieke voorzieningen opgenomen,
afgezien van de (voor zover van toepassing) regu-

liere zorg die aan studenten en studiebegeleiding
wordt besteed.

Het bestedingsplan voor extra begeleiding van, on-
derwijs aan en toetsing van studenten is als volgt
begroot:

Begeleiding studenten 2021 2022

€ €
Extrainhaalmomenten 1.400 700
Docentbegeleiding 10.500 9.000

Extra hulp in de klas

Onderwijsondersteuning 4.400

Tabel 2 - Begeleiding studenten

De hiernavolgende tabellen laten per thema het
bestedingsplan zien en de werkelijke investering
die is gerealiseerd op de subthema’s van thema 1.
De extra investeringen die zijn gedaan bovenop het
bestedingsplan komen ten laste van de algemene
middelen van de universiteit.

Voortgang

Overige middelen: bestedingsplan 2021 2021 2022 Nectadingan Besteding
peildatum 1-1-2022

€ € € %
Subsidieregeling inhaal- en ondersteunings- 0 0 0 0
programma’s onderwijs 2020-2021
Subsidie extra hulp voor de klas 0 4.467 0 0
Subsidie extra begeleiding en nazorg 0 0 0 0
Devices voor les op afstand 0 0 0 0
Eigen middelen van de instelling 0 0 0 0
Andere middelen 0 0 0 0

Tabel 4 - Overige middelen: bestedingsplan 2021
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: JEETS Besteed Voortgang Voortgang

BeStedmgSplan 2021 02t 02s 2023, bekend e in 2021 2021 totaal
peildatum 1-1-2022

Thema € € € € € € % %

1. Soepele in- en doorstroom 11911 8.933 0 0 20.844 34.075 286 163

2. Welzijn studenten en sociale binding met de opleiding 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages 0 0 0 0 0 0 0 0

4. 0Ondersteuning en begeleiding op het gebied

van coschappen medische opleidingen 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Studievertraging en uitval in lerarenopleidingen als 0 0 0 0 0 0 0 0
gevolg van stagetekorten beperken
6. Aanpak jeugdwerkloosheid 0 0 0 0 1] 0 0 0
Andere thema’s 0 0 0 0 0 0 0 0
Bedrag niet toebedeeld aan thema 0 0 0 0 0 0 0 0
Bedrag niet toebedeeld aan thema 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabel 3 - Bestedingsplan per thema

Thema Wat is het bestede Is de activiteit/ Fase Planning Voortgang Doelgroep

. ggtdig?rt]\gordeze ﬁictt\;ggr'itﬁe‘égﬁrfg/rhq In welke fase bevindt Verlooptde uit- Hoe beoordeeltude Isdegroepstuden-
Soepelein-en B T (e lEr - eno%nen DueE de uitvoering van voering van deze voortgangvandeze tendie beoogd was
8 ] deze activiteitzich?  activiteit volgens activiteit? te bereiken met
planning? deze activiteit ook
bereikt?

doorstroom enveloppe peractie  getindit stadium?
tot 1januari 2022

Nee, veel meer

Extra begeleiding 32325 besteed (>20% meer) In uitvoering Conform planning Zeer goed Volledig
Extra mentor/tutor

. 0
begeleiding
Huiswerkbegeleiding 0
Organiseren van

: 0

peer-tutoring
Anders, namelijk: 0
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Thema Wat is het bestede Is de activiteit/ Fase Planning Voortgang Doelgroep

budget voor deze actie uitgevoerdyin In welke fase bevindt Verlooptde uit- Hoe beoordeeltude Isdegroepstuden-

in- iein €? itvoerin nform ; : : ;
Soepelein-en SzEjreage€n oo :/Jotorogeeno%f:n b%d_ de uitvoering van voering van deze voortgangvandeze  tendie beoogd was

doorstroom enveloppe peractie  getindit stadium? deze activiteitzich?  activiteit volgens activiteit? te bereiken met

planning? deze activiteit ook

tot 1januari 2022 bereikt?

Goede intake
(versterking van 0
studieoriéntatie)

Uitbreiden

studiekeuzecheck s
Verruimen

mogelijkheden 0
(extern) studieadvies

Anders, namelijk: 0
Beter laten landen

(extra begeleiding 0
nieuwe studenten)
Inzetten/uitbreiden

100-dagen- 0

programma’s

Organiseren (vak)
inhoudelijke intro- 0
ductieweken

Versterken samen-
werking doorstroom

van vo-mbo en/of E
mbo naar hbo
Anders, namelijk: 0
Versterken van
(online) studiekeuze- 0
activiteiten
Organiseren

0
meeloopdagen
Organiseren 0
proefstuderen
Organiseren pre-stu-
dy programma’s met 0

koppeling studenten/
scholieren
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Watishetbestede Isdeactiviteit/ Fase Plannin Voortgan Doelgroe
Thema budgetvoor deze actie uitgevoerd/in & gang & P
Soepelein-en actiein €? uitvoering conform

In welke fase bevindt Verlooptde uit- Hoe beoordeeltude Isdegroepstuden-
de uitvoering van voering van deze voortgangvandeze  tendiebeoogdwas
deze activiteitzich?  activiteit volgens activiteit? te bereiken met
planning? deze activiteit ook
bereikt?

Bedragen corona- voorgenomen bud-
enveloppe peractie  getinditstadium?
tot1januari2022

doorstroom

(Online) open dagen 0

Trainingen/work-
shops voor aanko- 0
mend studenten

Online modules

proefstuderen (0.a. 0
MOOCS)
Extra studiekeuzebe- 0
geleiding
Anders, namelijk: 0
Voorkomen en Nee, veel meer
wegwerken van 17 ! In uitvoerin nform plannin Zeer Volledi
eg‘ erke a} 50 besteed (>20% meer) uitvoering Conform pla g eer goed olledig
studievertraging
Onderwijs een extra
] 0
keer aanbieden
Extra toetsmomen- 0
ten organiseren
Inhaal- of stoom- 0

cursus organiseren

Onderwijseenheid
online op ander mo- 0
ment kunnen volgen

Studenten (beter)

begeleiden bij 0
afstuderen

Taalcursussen 0
Anders, namelijk: 0

Totaal acties/

activiteiten 34.075

Tabel 4 - Verantwoording uitgaven Thema 1: Soepele in- en doorstroom
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Steunprogramma herstel

en perspectief onderzoeker

In het kader van het steunprogramma voor herstel
en perspectief voor onderzoekers met een tijdelijk
contract is voorzien in extra onderzoeksmiddelen.
De middelen die beschikbaar worden gesteld zijn
bedoeld om onderzoekers met een tijdelijk con-
tract, waarvan het onderzoek door de coronacrisis
in vertraging heeft opgelopen, in te zetten om hen
in staat te stellen hun onderzoek af te ronden.

Aan de TU betreft het in totaal 6.62 FTE, uit de vol-
gende categorieen:

Aio’s 4,22 FTE
Tenured staff 1,4 FTE
Postdoc 1,0 FTE

onderzoek Aantal geholpen  Totale kosten
onderzoekers in 2020

in 2021

NPO Steunprogramma
voor herstel en perspec- 0
tief onderzoekers

Inzet eigen middelen
(financieel en niet- 0 0
financieel)

In totaal is er voor 2021 € 17.952 en voor 2022 €
17.952 uit voornoemde regeling beschikbaar. Op
deze hoofdlijn vindt afstemming plaats met de
medezeggenschap. In overleg met de onderzoeks-
programmaleiders wordt de vertraging van de in-
dividuele onderzoeksprojecten in kaart gebracht
en voor besluitvorming over compensatie in het
kader van deze regeling aan het college van be-
stuur voorgelegd. Voor diverse onderzoekers loopt
de aanstellingstermijn nog door. Als aan het einde
van de aanstellingsperiode blijkt dat vanwege de
coronacrisis het onderzoeksproject niet tijdig kan
worden afgerond, dan wordt door aanwending van
de beschikbaar gestelde middelen de aanstelling
verlengd. In de opeenvolgende jaarverslagen wordt
verantwoording afgelegd over hoeveel onderzoe-
kers hiermee zijn geholpen. De hiernavolgende ta-
bel geeft de actuele stand van zaken weer.

Aantal geholpen ~ Totale kosten  Aantal geholpen  Totale kosten
onderzoekers in 2021 onderzoekers in 2022
in 2021 in 2022

Tabel 5 - Verantwoording uitgaven Steunprogramma herstel en perspectief onderzoeker
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De financiéle gegevens voor het verslagjaar zijn te
vinden in hoofdstuk 9 - Jaarrekening 2021.

In de geconsolideerde jaarrekening van de TU Kam-
pen | Utrecht en de Stichting Greijdanus-Kruithof-
fonds zijn de financiéle gegevens verwerkt van de
tot de groep behorende rechtspersonen waarop
een overheersende zeggenschap kan worden uit-
geoefend of waarover de centrale leiding wordt
gevoerd.

Het betreft de volgende rechtspersonen:
Theologische Universiteit van de Gereformeerde
Kerken in Nederland (vrijgemaakt);

Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale me-
thode. Onderlinge verhoudingen en transacties
worden in de geconsolideerde jaarrekening geéli-
mineerd.

Belangen van derden in het vermogen en in het
resultaat van groepsonderdelen zijn afzonderlijk in
de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking
gebracht.

Er zijn geen belangrijke trendmatige ontwikkelin-
gen die afwijken van het voorgaande verslagjaar.
Verder is bij de vervaardiging van dit jaarverslag
kennisgenomen van de notitie Helderheid van het
Ministerie van OCW met betrekking tot de interpre-
tatie en toepassing van de bestaande bekostigings-
regels. Wat betreft de helderheidsaspecten (thema
1, 2, 4 en 8) merken we het volgende op. Er vindt
geen uitbesteding plaats van onderwijs waarvoor
de universiteit bekostiging ontvangt, afgezien van

Algemeen Beleid - College van bestuur

het inhuren van gastdocenten/externe deskundi-
gen die een aantal colleges verzorgen onder verant-
woordelijkheid van de TU. Er worden geen publieke
middelen in private activiteiten geinvesteerd. An-
dersom is dat wel van toepassing, waarover elders
in dit verslag verantwoording wordt afgelegd. Bui-
tenlandse studenten worden niet eerder voor be-
kostiging ingeschreven, dan wanneer de studenten
in Nederland zijn gearriveerd en ingeschreven kun-
nen worden met hun burgerservicenummer. Maat-
werktrajecten zoals premasters en kerkelijke route
worden niet meegeteld in het aantal bekostigde
studenten.

De TU neemt geen deel aan het experiment
vraagfinanciering hoger onderwijs, het experiment
flexibel hoger onderwijs en het experiment promo-
tieonderwijs, derhalve is rapportage op deze onder-
werpen niet van toepassing.

Wat betreft de enkelvoudige jaarrekening lichten
we het volgende toe.

In 2021 bedroeg het totale budget € 5.012.132 (2020:
4.602.817). Hiervan was € 1.712.697 (2020: € 1.450.298)
rijksbijdrage. Naast de bijdrage van het Rijk is de
belangrijkste inkomstenbron van de universiteit
de bijdrage vanuit de Gereformeerde Kerken (vrij-
gemaakt) en de Nederlands Gereformeerde Kerken.
Deze bijdrage krijgt de universiteit via de Deputa-
ten Financién en Beheer (DFB) en via de Nederlands
Gereformeerde Predikantenopleiding (NGP) en is
voor 2021 respectievelijk € 1.800.000 en € 268.117 (€
2020: € 1.784.832 en € 248.703). Verder heeft de Theo-
logische Universiteit nog overige inkomsten. Deze
bestaan uit baten uit funding van projecten (2021:€
587.285, 2020: € 378.808), collegegelden en overige
baten.
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Aparte vermelding verdienen tevens de inkom-
sten gegenereerd door Permanente Educatie van
Predikanten (PEP) en weetwatjegelooft.nl (WW]G),
activiteiten buiten de reguliere programma’s (zie
hoofdstuk 5). De resultaten hiervan zijn vermeld in
Bijlage I, tabel 42.

Verder kunnen de volgende opmerkingen worden

gemaakt:
Sinds 1 januari 2020 is de Theologische Universi-
teit, volgens regelgeving van de sector Overheid
en Onderwijs, verplicht eigenrisicodrager voor
de Werkloosheidswet (WW.) Dit heeft tot gevolg
dat deinstelling geen premies voor de werkloos-
heid hoeft af te dragen. De universiteitis zich be-
wust van de risico’s die dat met zich meebrengt
en stuurt actief om werkloosheid te voorkomen.
Op balansdatum waren er geen verplichtingen
t.a.v. medewerkers die uit dienst zijn getreden.
Sinds 1 januari 2020 is de pensioenregeling van
de Theologische Universiteit ondergebracht bij
het A.B.P.
Van de Stichting Bibliotheekfonds, waaruit voor-
al de aanschaf van boeken voor de bibliotheek

van de TU Kampen wordt bekostigd, werd in
2021 € 28.997 ontvangen. De universiteit is het
fonds hiervoor zeer erkentelijk. Omdat de uitga-
ven voor boeken al enkele jaren hoger zijn dan
de inkomsten, is het fonds sinds 2021 uitgeput.
Het saldo tekort (€ 18.771) is aangevuld door de
Theologische Universiteit.

Ten behoeve van speciale onderzoeksprojecten,
bekostigd uit het Universiteitsontwikkelings-
fonds, ontving de universiteit in 2021 in totaal €
54.152, waaronder vier legaten.

Het verslagjaar 2021 is afgesloten met een posi-
tief resultaat op de gewone bedrijfsvoering van €
389.433 (geconsolideerd resultaat) en € 394.508 (en-
kelvoudig resultaat).

Het exploitatiesaldo over 2021 laat, rekening hou-
dend met de dotatie aan het Universiteitsontwik-
kelingsfonds (€ 12.152) en een onttrekking aan de
reserve Bibliotheekfonds (€ 14.214), een onttrekking
aan het Greijdanus-Kruithoffonds € (5.075), een sal-
do zien van positief € 396.570. Dit saldo wordt toege-
voegd aan de Algemene Reserve.

Bedrijfsvoering Eenmalig  Structureel Compenserend
Rijksbijdragen
De Rijksbijdrage is naar boven bijgesteld. Dit betreft verschillende componenten 12
Begeleiding studenten 11911 101
Loon/prijscompensatie 101.000 41
Regeling halvering collegegeld 2021/2022 41.254 42
Overige compensatie 41.777

195.942 195 (v)
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Collegegelden

Bedrijfsvoering

Eenmalig  Structureel Compenserend

Maatregel van de overheid halvering collegegeld-tarief -82k (n) -41
Minder betalende studenten dan verwacht in jaar 2021/2022 -41

Minder funding internationalisering dan begroot

Overige baten

Nieuwe contracten gefund door 4 geldstroom 71k (v) 71
Minder opbrengst detachering dan begroot 6k (n) -6
Minder opbrengst funding internationalisering dan begroot 35k (n) -35
Minder activiteiten leerstoel gefund (waar tegenover ook minder kosten) 36k (n) -36

Personele lasten

Bedrijfsvoering

Eenmalig  Structureel Compenserend

Indexatie salarissen juli 2021 volgens CAO (kosten incl. werkgeverslasten) -65k (n) -65
Contractwijzigingen 8k (v) -8

Minder reiskosten woon/werk i.v.m. thuiswerk 40k (v) 40

Dotatie voorziening langdurig zieken 61k (v) 61

Overige personeelskosten minder dan begroot 30k (v) 30

Nieuwe contracten gefund door 4¢ geldstroom -71k (n) 71
Door contractwijziging wordt er minder gedetacheerd dan begroot 18k (v) 12 6
Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn in totaal 220k lager dan begroot. Dit

betreft met name kosten die niet gemaakt zijn, vanwege de corona-

pandemie. De grootste afwijkingen betreffen:

Minder reis- vergader- en congreskosten dan begroot 65k (V) 65

Minder activiteiten leerstoel gefund (waar tegenover ook minder funding) 36k (v) 36
Interna.tionalisering: deinternationale Masteryond in 19k (n) 19

collegejaar 2020/2021 geen doorgang (kosten niet gefund)

InternaFionaIisering: de internationale Master vond in 35K (v)

collegejaar 2020/2021 geen doorgang (kosten gefund)

Necepte en ascheicsgelegenneden | 14k (1) 2

Verzameling van overige instellingslasten die niet gemaakt zijn 72k (v) 72

Financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten

De beleggingsresultaten vielen in 2021 hoger uit dan begroot 21k (v) 21

Tabel 6 - Toelichting op het resultaat 2021

Algemeen Beleid - College van bestuur
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Het bestuurlijk en financieel beleid is erop gericht
jaarlijks tot een sluitend financieel kader te komen.
Met het oog op de continuiteit bestaat er aanlei-
ding om daarin onderscheid te maken tussen de
korte en de langere termijn. De TU Kampen | Utrecht
heeft een sluitende begroting voor 2022. Er zijn af-
spraken gemaakt met de kerken over de kerkelijke
bijdragen voor de periode tot en met 2023 en met
het Ministerie van OCW is een voorlopige compen-
satieregeling getroffen ter dekking van loonkos-
tenontwikkelingen als gevolg van Cao-afspraken in
2020 voor de jaren 2021-2022. Samen met het beeld
van de verwachte personele ontwikkeling en de
instroom van studenten leidt dit tot een sluitend
kader voor de korte termijn. De besluitvorming van
de kerken over het loslaten van de maximering van
de Rijksbijdrage op 50% van de begroting en de aan-
kondiging dat de kerkelijke bijdrage vanaf 2024 sub-
stantieel naar beneden wordt bijgesteld, betekent
een onzekerheidsfactor voor de basisbekostiging
op de langere termijn. In overleg met de verschil-
lende stakeholders is een getrapte teruggang in de
kerkelijke bekostiging opgenomen. Er is inmiddels
een proces in gang gezet dat moet leiden tot een
herzien afsprakenkader met betrekking tot de vaste
Rijksbekostiging van de publieke activiteiten die de
TU uitvoert. Om de continuiteit en kwaliteit van de
primaire processen, het basis personeelsbestand en
de bedrijfsvoering te kunnen blijven waarborgen, is
een lange termijnperspectief met betrekking tot
de bekostiging noodzakelijk. Hoewel het bekosti-
gingsvraagstuk van de TU deels anders van aard is
dan dat van de andere levensbeschouwelijke uni-
versiteiten, wordt wel samen opgetrokken in de ge-
sprekken met het Ministerie van OCW. Uit een geza-
menlijke analyse blijkt een scheefgroei in het vaste
bekostigingsdeel van een aantal levensbeschouwe-

lijke universiteiten, omdat voor een aantal van deze
instellingen het accent ligt op de variabele student-
bekostiging. Het ligt in de aard van het opleidings-
aanbod van levensbeschouwelijke universiteiten
dat deze veelal oudere studenten trekken, die al een
studie hebben gedaan en onbekostigd zijn. Ten op-
zichte van de andere levensbeschouwelijke univer-
siteit geldt daarnaast voor de TU Kampen | Utrecht
specifiek dat de kerken een fors aandeel hebben in
de basisbekostiging van de universiteit, waarop het
vaste aandeel Rijksbekostiging is afgestemd. Nu
de kerken aankondigen om deze verhouding vanaf
2024 los te laten zijn er maatregelen nodig die erin
voorzien dat de TU Kampen | Utrecht blijvend aan
haar wettelijke taken kan voldoen.

Voor de periode 2019-2024 is een instellingsplan van
kracht, waarin de strategische doelstellingen en
voorgenomen beleidsmaatregelen om deze doelen
te bereiken zijn vastgesteld. De Theologische Uni-
versiteit is vanouds opgericht voor de bijzondere
taak om predikanten op te leiden voor de kerken.
Dat is nog steeds een voorname taak. Wel heeft de
afgelopen decennia deze functie zich verbreed tot
een theologieopleiding met een uitstroom naar di-
verse werkvelden en wordt theologie beoefend en
aangeleerd in interactie met andere wetenschap-
pelijke disciplines en maatschappelijke praktijken.
De Theologische Universiteit staat voor de komen-
de jaren voor de uitdaging om zich in verbinding
met haar wortels te vernieuwen in ‘rapport met de
tijd’, om de theologische traditie waar we in staan
vruchtbaar te maken voor kerk en samenleving in
de huidige tijd. Dit beleid is erop gericht om actueel
en op hoog niveau theologie te beoefenen, die aan-
sluit op vragen en behoeften die in kerk, samenle-
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ving en wetenschap leven. Dit heeft tevens tot doel
de wervingskracht richting potentiéle studenten te
vergroten en verbindingen aan te gaan met bredere
doelgroepen, waardoor de draagkracht van de in-
stelling wordt vergroot.

Ter bevordering van dit beleid staat ook de her-
huisvesting van de universiteit naar Utrecht. In
december 2021 is daartoe een huurovereenkomst
aangegaan voor een gebouw aan de Plompetoren-
grachtin Utrecht.

Met ingang van 2020-2021 is de bacheloropleiding
opgedeeld in een tweetal tracks. Eén opleidings-
route biedt de ‘klassieke’ opleiding gereformeerde
theologie die primair voorbereidt op doorstroming
naar de predikantsopleiding. De tweede opleidings-
route biedt een opleiding waarbij gereformeerde
theologie in interactie met vragen en benaderin-
gen van aanpalende wetenschappelijke discipli-
nes wordt aangeleerd en waarbij de relevantie van
theologie voor actuele samenlevingsvraagstukken
centraal zal staan. In bachelor 2 en 3 heeft een clus-
tering plaatsgevonden met het oog op de gewenste
groepsgrootte enerzijds en de in te zetten onder-
wijscapaciteit anderzijds. Daarnaast zijn een aantal
aantrekkelijke minoren en keuzevakken ontwik-
keld, mede met het oog op de grotere studentenpo-
pulatie in Utrecht.

In de eenjarige master staan voornamelijk de
profielmasters in de belangstelling van studenten.

Met het oog op de verbreding van de instroom
in de masteropleidingen zijn premasterprogram-
ma’s ontwikkeld die ruimere toelatingseisen voor
WO-bachelors en doorstromingsroutes voor HBO-
bachelors mogelijk maken. Hierbij wordt synergie
nagestreefd met andere theologische instellingen
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voor hoger onderwijs. Ook wordt aangesloten bij
Kies-Op-Maat waardoor het keuze-aanbod van de
TU beter beschikbaar wordt voor HBO-studenten.

In 2021 is door de corona-beperkingen opnieuw
sterk ingezet op online en blended vormen van
onderwijs. Verder is aandacht geweest voor het
doordenken van methodologie binnen de gehele
opleiding. Daarnaast is geinvesteerd in nieuwe pla-
giaatsoftware en heeft daarvoor ook instructie aan
docenten plaats gevonden.

Met het oog op de versterking van de focus in de
onderzoeksprogramma’s, de vergroting van de
zichtbaarheid van het onderzoek en het onder-
zoeksprofiel, en een krachtiger aansturing van de
onderzoekers, is ervoor gekozen om de onderzoeks-
programma’s te organiseren via onderzoekscentra
op een drietal onderzoeksvelden die kenmerkend
zijn voor de universiteit. Met het oog op de herken-
baarheid van de Kamper theologiebeoefening dient
erverder geinvesteerd te worden in de onderzoeks-
samenhang en -codrdinatie.

Daarnaast wordt ingezet op de versterking van
de opleiding van jonge onderzoekers en promo-
vendi via een initial graduate school, die in 2019 in
samenwerking met de Protestantse Theologische
Universiteit van start is gegaan. In 2020 is de Initial
Graduate School geévalueerd en is de conclusie ge-
trokken dat het een belangrijke bijdrage levert aan
de opleiding en het promotietraject van promoven-
di. De PThU en de TU Kampen | Utrecht zijn overeen-
gekomen het programma voort te zetten.

Het vinden van aanvullende vormen van fi-
nanciering voor eigen onderzoek is noodzakelijk.
Daartoe worden zelfstanding maar ook in samen-
werking met NLU-partners mogelijkheden gezocht
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om aanvullende fondsen te werven. Er zijn diverse,
succesvolle projecten geinitieerd met het oog op
fondsenwerving in de derde geldstroom. Als gevolg
daarvan kon een aantal onderzoeksprojecten wor-
den gestart met externe middelen. Daarnaast zijn
ervoorstellen ingediend bij NWO met het oog op de
verwerving van tweede geldstroommiddelen, die
echter nog niet tot toekenningen hebben geleid.
Deze trajecten vragen om een langdurige investe-
ring om op termijn succesvol te kunnen zijn. Binnen
de mogelijkheden van de TU Kampen | Utrechten de
NLU wordt de werving van fondsen uit de tweede
geldstroom gecontinueerd.

Voor de versterking van de onderzoekscapaciteit
op een aantal specifieke terreinen is een leerstoe-
lenbeleid ontwikkeld. In dit kader is in 2020 gestart
met de instelling van een buitengewone leerstoel
Kerkrecht, waarvoor de benoeming van buitenge-
woon hoogleraar dr. C. van den Broeke begin 2021
heeft plaatsgevonden.

Voor wat de vermarkting van het onderzoek be-
treft, is er in de afgelopen jaren succesvol geinves-
teerd in de ontwikkeling van weetwatjegelooft.nl,
in Permanente Educatie Predikanten, in een post-
initiéle opleiding voor predikanten en in de organi-
satie van wetenschappelijke congressen. Het is de
ambitie van de universiteit om deze instrumenten
voor kennisuitwisseling en dienstverlening in de
komende jaren te continueren en verder uit te bou-
wen. Dit dient tevens het principe van ‘levenslang
leren’, waarbij professionals gedurende hun werk-

zame leven worden toegerust en de universiteit te-
gelijkertijd kan leren van de ervaringen en vragen
die cursisten meebrengen.

Het treasurybeleid van de TU Kampen | Utrecht is
ingericht volgens de geldende wet- en regelgeving.
Op 8 mei 2020 heeft de RvT het treasurybeleid (vast-
gesteld op 29 mei 2019) met het college van bestuur
besproken.

Uitgangspunt bij het beleid is dat strategische
planvorming op het primaire proces leidend is, en
dat in geval van (tijdelijk) overtollige middelen dit
aanleiding kan zijn om een deel van de beschikbare
middelen liquide aan te houden en het resterende
deel zodanig te beleggen dat dit zonder al te veel
kosten snel liquide te maken is.

Erisaan deTU een kleine beleggingsportefeuille
die aangehouden wordt bij de ABN AMRO met een
duurzaam en defensief/zeer defensief profiel. Op
deze portefeuille is een overgangsregeling van toe-
passing. De Regeling belenen en beleggen door in-
stellingen voor onderwijs en onderzoek 2010, zoals
deze luidde op 30 juni 2016, blijft van toepassing op
beleggingen, leningen en financiéle derivaten die
voor 1 juli 2016 zijn afgesloten. De portefeuille is
op elk moment opneembaar. In de beleggingspor-
tefeuille van de Theologische Universiteit bevinden
zich geen derivaten. Op 10 juni 2021 is het beleg-
gingsprofiel, het beleggingsbeleid en het treasury
statuut met de auditcommissie besproken.
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A Gegevensset
A1 Kengetallen

Personeel (exclusief gedetacheerd personeel)

Aantal fte’s per 31-12 2021 2022 2023 2024

fte fte fte fte
CvB 11 11 11 11
WP/OP 25%* 25%* 255 25%%
0OP 151 151 151 151
Totaal 41,2 412 412 412

* 4,3vandeze formatie bestaat uit private giften voor bepaalde
onderzoeksprojecten

** 7,9van deze formatie bestaat uit private giften voor bepaalde
onderzoeksprojecten

Tabel 7 - Ontwikkeling personeelsformatie

Ontwikkeling studentenaantallen 2010-2021

Studiejaar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Totaal aantal studenten 122 128 125 147 137 135 145 149 149 154 154 147
Aandeel Bachelor 55 49 46 48 48 42 45 42 41 41 32 28
Aandeel Master predikant** 21 31 28 35 31 30 30 31 37 35 31 31
Aandeel Master algemeen 29 33 36 39 36 30 52 54 46 42 52 47
Overig* 17 15 15 27 22 33 18 22 25 36 39 41
Instroom 1¢ jaar Bachelor 13 14 10 15 12 9 8 5 5 13 4 6

* Decategorie ‘overig’ betreft Premasterstudenten, bijvakkers, contractanten, preekcursus, kerkelijke route
** |Incl preekbekwaamheid.

Tabel 8- Studentenaantallen en uitsplitsing van BA, MA Predikant en MA Algemeen.
Dit betreft het ongewogen (naar voltijd/deeltijd) aantal studenten.

Verwachte ontwikkeling studentenaantallen 2021-2024 Naar verwachting zal de verhuizing van de universi-
De universiteit gaat uit van een lichte groeivan het  teit naar Utrecht een bijdrage leveren aan een posi-
aantal studenten van 147 in 2021 naar 165 in 2023. tieve ontwikkeling van de instroom.
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Liquiditeit (current ratio)

(vlottende activa/ kortlopende schulden) 1,26 088
SQ|VabI|IteIt 042 031
(Eigen vermogen / totale vermogen)

Rentabiliteit 777 7
(Resultaat/totale baten) ! ’
Ratio Signaliseringswaarde bovenmatig 772 717

Publiek eigen vermogen

Tabel 9 - Financiéle kengetallen

De ontwikkeling van de balanstotalen is opgeno-
men in A2.1, tabel 6. De door de raad van toezicht
goedgekeurde meerjarenbegroting 2022-2024 is op-
genomen in A2.2, tabel 7. Bij deze begroting kan het
volgende worden opgemerkt:

Met DFB zijn afspraken gemaakt over een vas-
te som die over de jaren 2021-2023 aan de TU
Kampen | Utrecht uitbetaald zal worden van €
1.800.000 per jaar. De bijdragen vanuit de NGK
worden jaarlijks geindexeerd.

Bij de rijksbijdrage is rekening gehouden met de
kwaliteitsafspraken.

De studentenaantallen stijgen van 147 in 2021
tot 165in 2023.

Onder andere ingegeven door druk op de bij-
drage van de kerken wordt in toenemende mate
gezocht naar mogelijkheden van projectfinancie-
ring. Door deze ontwikkeling kan de onderzoek-
potentie van de universiteit verder worden ver-
sterkt. In de meerjarenbegroting zijn de effecten
hiervan, voor zover bekend, weergegeven.

Inkomsten en uitgaven m.b.t. het Universiteits-
ontwikkelingsfonds zijn in deze begroting in
evenwicht, maar kunnen van jaar tot jaar ver-
schillen. Eventuele effecten van jaar tot jaar zijn
buiten beschouwing gelaten.

Vanuit het bibliotheekfonds mochtditjaar€28.997
worden ontvangen. Omdat al enkele jaren meer
geld wordt uitgegeven voor het aanschaffen van
boeken, dan er wordt ontvangen van het biblio-
theekfonds, is het fonds per eind 2021 uitgeput.

In deze begroting is rekening gehouden met de
plannen om naast continuering van de huidige
bedrijfsvoering, vanaf 2022 kleinschalige en tij-
delijke huisvesting te organiserenin Utrecht. Na
afloop van balansdatum is duidelijk geworden
dat de tijdelijke locatie in Utrecht grootschali-
ger zal zijn, dan waarmee in deze begroting reke-
ning gehouden is.

Indeze begrotingis geen rekening gehouden met
eventuele te ontvangen corona subsidiegelden.
De verwachting is dat deze bijdrage beperkt zal
zijn. Een eventuele bijdrage zal besteed worden
aan kosten gemaakt i.v.m. de coronapandemie.

A2.1 Verwachte ontwikkeling balanstotaal

In onderstaand overzicht is slechts beperkt reke-
ning gehouden met de indaling van de toekomstige
huisvestingslasten voor de vestiging in Utrecht. Er
isnoggeen rekening gehouden metde afstotingvan
het onroerend goed in Kampen. Aan de TU Kampen
| Utrecht is de bijzondere situatie dat de kerk bij-
draagt aan de publieke werking van de universiteit.
Deze bijdrage is in 2015 vastgesteld op € 1.000.000
per jaar en wordt ten laste van de algemene reser-
ves geboekt ten gunste van de Bestemmingsreserve
GKV.Ditisin de resultaatverdeling verwerkt.
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Activa 2021 2022 2023 2024

€ € € €
Vaste activa 570.881 970.881 875.881 780.881
Financiéle vaste activa 315.994 315.994 315.994 315.994
Vlottende activa 145.129 145.129 145.129 145.129
Liquide middelen 1.176.924 860.862 821.618 735.176
Totaal activa 2.208.928 2.292.866 2.158.622 1.977.180
Passiva 2021 2022 2023 2024

€ € € €
Algemene reserve 580.063 758.950 816.079 827.456
Kapitaal 2.042 2.042 2.042 2.042
Bibliotheekreserve 0 0 0 0
Universiteitsontwikkelingsfonds 334.511 334.511 334.511 334,511
Totaal eigen vermogen 916.616 1.095.503 1.152.632 1.164.009
Voorzieningen 241740 241740 241740 241740
Langlopende schulden 0 0 0 0
Kortlopende schulden 1.050.572 955.623 764.250 571.431
Totaal passiva 2.208.928 2.292.866 2.158.622 1.977.180

Tabel 10 - Verwachte ontwikkeling balanstotaal (enkelvoudig)
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A2.2 Meerjarenbegroting 2021-2024 voor mutatie reserve

Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs
Rijksbijdrage geoormerkte OCW-subsidies
Bijdrage Deputaten Financién en Beheer
Bijdrage NGP

Collegegelden

Ontvangen giften en legaten

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Huisvestingskosten
Afschrijvingen

Overige instellingslasten

Totaal lasten

Financiéle baten en lasten

Eindtotaal

€ € €
realisatie
1.712.697 1.826.040 1.853.431 1.881.232
11.327
1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
268.117 277.144 284.644 288.914
199.819 221.000 236.180 251.363
87.157 80.000 80.000 80.000
933.015 1.099.796 1.146.746 1.166.875
5.012.132 5.303.980 5.401.001 5.468.384
3.784.464 3.997.709 4.171.836 4.273.201
164.833 248.275 266.549 269.872
53.793 94.949 96.373 97.819
635.103 793.660 803.728 813.947
4.003.090 5.134.593 5.338.486 5.454.839
20.569 9.500 9.500 9.500
394.508 178.887 57.129 11.377

Tabel 11 - Realisatie 2021 en meerjarenbegroting 2022-2024 voor mutatie reserve (enkelvoudig)

B Overige rapportages

De interne risicobeheersing en control bestaat uit
verschillende elementen die zijn ingericht volgens
COSO-ERM. In de eerste plaats is er de planning- en
controlcyclus die gebruikt wordt voor de financial
control zoals de kwartaalrapportages, de begro-
ting, de jaarrekening en de meerjarenbegroting.
Daarnaast geldt een inkoop- en aanbestedingsbe-

leid, dat in januari 2021 is vastgesteld, en worden
de contracten centraal geadministreerd. De frau-
derisico’s worden periodiek geinventariseerd en er
is op kritische functies voldoende functiescheiding
aangebracht.

Bij een kleine universiteit horen kwetsbaarheden.
Is alle wet- en regelgeving goed geimplementeerd,
enzijn deverantwoordelijkheden goed in de organi-
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satie belegd? Daarom wordt er periodiek een risico-
inventarisatie gedaan volgens COSO-ERM normen.
In 2021 is deze opnieuw uitgevoerd, geévalueerd en
bijgesteld. De bevindingen en risicorespons op de
risico-inventarisatie zijn besproken met de audit-
commissie en in het college van bestuur. Geduren-
de het verslagjaar is een aantal risico’s extra naar
voren gekomen of zijn er maatregelen ingezet om
risico’s beheersbaar te maken.

Als het gaat om het compliant zijn aan wet-en regel-
geving dan is de onderlinge uitwisseling van kennis
tussen de NLU-instellingen daarin van groot belang.

Om compliant te zijn aan de privacywetgeving
was ook in 2021 een externe functionaris gege-
vensbescherming aangesteld, die met de intern
aangestelde privacy officer de implementatie en
monitoring van de AVG begeleidt en werkt aan de
kennis en bewustwording van medewerkers. Er is
een nulmeting uitgevoerd, waaruit naarvoren komt
dat de TU Kampen op niveau 2 zit: acties en keuzes
worden gemaakt op basis van beleid, richtlijnen en/
of werkinstructies. Deze zijn vaak echter nog niet
geformaliseerd of gecommuniceerd, of niet organi-
satiebreed ingevoerd. Er worden maatregelen ge-
nomen om in de komende tijd toe te groeien naar
niveau 3: Acties en keuzes worden organisatiebreed
volgens een vaste werkwijze gemaakt op basis van
formeel, gecommuniceerd, beleid, richtlijnen en/of
werkinstructies.

Daarnaast is een extern rapport gemaakt van de di-
gitale infrastructuur en de securitymaatregelen die
worden genomen. ICT isvolledig uitbesteed aan een
externe partij. Op basis van de bevindingen worden
verbetermaatregelen genomen en wordt een plan
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ontwikkeld voor een toekomstbestendig ICT-beleid
en infrastructuur. De ontwikkeling van ‘digitale
werkplekken’ voor personeel en studenten vormt
daarin een leidraad, waartoe het thuiswerken en
het digitale onderwijs vanwege de Coronamaatre-
gelen een belangrijke stimulans zijn om de organi-
satie hierin te faciliteren. Eind 2021 is besloten tot
de migratie naar een nieuwe ICT omgeving.

Een van de grootste kwetsbaarheden is de slechts
gedeeltelijke bekostiging vanuit het Rijk. Een an-
der deel van de bekostiging, ruim 40%, komt vanuit
de kerken. De kerken komen conform hun Statuut
(Kerkorde) in gezamenlijkheid eens in de drie jaar
samen, en stellen aan het eind van die vergadering
de begroting vast, met daarin ook de bijdragen aan
de universiteit. De financiéle relatie tussen de ker-
ken en de universiteit is vastgelegd in het Statuut
van de universiteit, uitgewerkt in een convenant
gesloten met het deputaatschap van de kerken die
deze financiéle belangen regelt.

In het verslag van de raad van toezicht en in de
continuiteitsparagraaf is toegelicht dat er onzeker-
heid is ontstaan over de continuiteit van de finan-
ciéle ondersteuning van de universiteit door de
kerken vanaf 2024. De huidige jaarlijkse bijdragen
worden niet meer geindexeerd naar loon- en prijs-
stijgingen, waarvoor een voorlopige compensatie
wordt verstrekt door het Ministerie van OCW. Met
een personeelsbestand dat 80% uitmaakt van de
begroting, betekent dit een substantieel risico, wat
wordt versterkt doordat de universiteit eigenrisi-
codrager is voor de WW. De situatie vraagt vanuit
meerdere invalshoeken om maatregelen. De strate-
gische doelstellingen en het instellingsplan zijn er
mede op gericht om de risico’s van een grote afhan-
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kelijkheid van de kerkelijke basisbekostiging te mi-
tigeren. Dit gebeurt door nieuwe doelgroepen aan
te boren met een breder opleidingsaanbod, door
efficiént samen te werken met andere instellingen
en organisaties, en door herhuisvesting op een lo-
catie die de zichtbaarheid en bereikbaarheid ver-
groot en concrete samenwerkingsvoordelen biedt
in gebouwgebruik, facilitaire diensten, onderwijs
en onderzoek. Daarnaast wordt er een stringenter
personeelsbeleid gevoerd. Dit komt tot uitdrukking
in een versterkte externe financieringsbasis voor
personeel met een onderzoeksaanstelling, in het
gezamenlijk aanbieden van onderwijs met andere
instellingen, en in de clustering van onderdelen
in het opleidingsaanbod die zich hiervoor lenen,
waardoor er ruimte ontstaat in de formatie. Voor
de continuiteit op de langere termijn is er echter
een stabiele bekostiging nodig voor de uitvoering
van de primaire processen en de bedrijfsvoering,
waarvoor een passend Rijksbekostigingsniveau
voorwaardelijk is. De realisering hiervan heeft voor
het college van bestuur de hoogste prioriteit.

Een ander belangrijk risico voor de universiteit
is de studentgebonden financiering. Dit heeft te

maken met de kwetsbaarheid van de studenten-
instroom voor een kleine, monofacultaire univer-
siteit, waarbij kleine schommelingen een relatief
groot effect hebben. Maar het houdt ook verband
met het type student dat zich inschrijft voor een
studie aan een Theologische Universiteit, die vaak
een oudere leeftijd hebben of een studie volgen
naast een baan. Deze studenten, die een groot deel
van de populatie uitmaken, zijn in het huidige stel-
sel onbekostigd. In de huidige evaluatie van het be-
kostigingsstelsel is dit aangemerkt als een belang
van de kleinere (levensbeschouwelijke) hoger on-
derwijsinstellingen, dat bij een herziening om een
passende oplossing vraagt.

Gevolgen van het COVID-19 virus

Over de impact van de coronacrisis en de inzet van
de subsidies die in het kader van het Nationaal Pro-
gramma Onderwijs zijn ontvangen is verslag ge-
daan in paragraaf 2.9.

Het jaarverslag van de raad van toezicht is opgeno-
men in hoofdstuk 1.
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3. Onderwijs

3.1 Algemeen

Opleidingen

De TU Kampen heeft drie geaccrediteerde opleidin-

gen in de studierichting theologie:

I een Bachelor (oud curriculum en nieuw curricu-
lum met twee tracks),

@ een Master Theologie Predikant,

@ een Master Theologie Algemeen.

De Master Theologie Algemeen kent negen afstu-

deervarianten. De dwarsverbinding tussen beide

masteropleidingen is dat alle masterstudenten in

periode B gezamenlijk een Engels-talige module

volgen: ‘Doing theology in a contextual manner.

Hermeneutics for the Reformed Tradition’ (5 EC).

Daarnaast bestaat een aparte regeling voor dege-
nen die predikant worden via een kerkelijke route

(uitvoering van het oude artikel 8 van de Dordtse
Kerkorde). Als deze oudere studenten aan de toela-
tingsvoorwaarden voldoen volgen zij het reguliere
programma van de predikantsmaster, zonder de
specialisatie en de Bijbeltalen. Ze ontvangen navol-
tooide studie een certificaat, waarmee zij zich bij de
kerkelijke vergaderingen kunnen melden. In 2021 is
het aantal dat deze route volgt zes personen (gelijk
aan 2020). Tevens is er sinds 2020 een homiletisch
pakket preekbekwaamheid van 30 ec, waarmee ge-
talenteerde sprekers hun preekvaardigheid kunnen
vergroten.

Studentenaantallen

In de bachelor hebben zich zes studenten inge-
schreven, evenals in de predikantsmaster. De mas-
ter Theologie Algemeen kende vijftien nieuwe in-

§' o s § g
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® £ H 2 H = gz
3 @ S8 & =8 S8
Bachelor Theologie 6 22 28 10 0 0 32
Master Theologie (Predikant) 6 18 24 10 0 3 31
Master Theologie Algemeen 15 32 47 18 5 25 52
Premaster 10 7 17 10 0 7 20
Kerkelijk Certificaat 1 5 6 0 1 5 6
Bijvakker/contractant/minor/Erasmus+ 11 2 13 6 0 2 9
Pakket preekbekwaambheid (zelfst.) 4 3 7 3 0 7 4
Pakket preekbekwaamheid +MTA 3 2 5 2 0 5 4
Totaal 56 91 147 59 6 54 158

Tabel 12 - Overzicht inschrijvingen en aantallen (peildatum 1 oktober 2021)

Onderwijs
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schrijvingen. Het aantal premasterstudenten steeg
fors met tien studenten. Het totaal aantal studen-
ten laat een daling zien naar 147 studenten. Het
aandeel vrouwelijke studenten blijft gestaag stij-
gen:van 25% in 2017 naar nu 40% in 2021.

In 2021 kon de internationale master Intercultural
Reformed Theology gelukkig weer van start gaan,
nadat deze vanwege de coronapandemie een jaar
had stilgelegen. De master Christelijke Spiritualiteit
kent, na een succesvolle start, dit jaar geen nieuwe
inschrijvingen.

Als we de percentages van het totaal aantal inschrij-
vingen per opleiding weergeven, dan ziet dat er als
volgt uit (grafiek 2):

Het aandeel van Master Theologie Algemeen blijft
nog het grootst (van 34% naar 32%). Daarna volgen
de Bachelor Theologie, de Predikantsmaster en de
premaster. Het segment van het Pakket Preekbe-
kwaambheid liep op van 2% naar 4%. De stijging is
te verklaren uit de deelname van studenten uit de
Master Algemeen. Een overzicht van de percentages
studenten per afstudeerrichting in de Master Alge-
meen staat in tabel 13.

0 Bachelor Theologie

[ Master Theologie Predikant
Master Theologie Algemeen

M Premaster
Kerkelijk certificaat
Bijvakker/contractant

32% Pakket preekbekwaamheid

Grafiek 2 - Percentages per opleiding (peildatum 1 oktober 2021)

Verdeling algemene master

Identiteit, Ethiek & Samenleving 11% 5
Kerkgeschiedenis 2% 1
Christelijke Spiritualiteit 11% 5
Nieuwe Testament 15% 7
Oude Testament 6% 3
Praktische Theologie 4% 2
Systematische Theologie 4% 2
Church and Mission in the West 36% 17
MIRT 11% 5
Totaal 47

Tabel 13 - Percentages studenten Master Algemeen
per afstudeerrichting 2020-2021

3.2 Rendementen

De afstudeerrendementen schommelen door de
jaren heen en per studierichting. De cohorten van
de Predikantsmaster t/m 2016 zijn nu volledig afge-
rond. Dat geldt inmiddels ook voor de Bachelor co-
horten 2013 en 2014.

Van de cohorten 2013-2017 haalde gemiddeld
51,2% van de studenten zijn bachelor binnen vier
jaar. Dit betekent een daling ten opzichte van vo-
rige jaren, die mogelijk deels toe te schrijven is aan
de coronapandemie. Van de predikantsmasterstu-
denten studeerde in dezelfde periode gemiddeld
69% binnen vier jaar af.

Bachelorstudenten studeren gemiddeld af met
een 7,37. Het gemiddelde afstudeercijfer in de pre-
dikantsmaster is 7,59.

In tabel 14 zijn de rendementen voor de Master
Theologie Algemeen vermeld.
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Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerd binnen x jaar (zonder uitval)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bachelor Master Bachelor Master Bachelor Master Bachelor Master Bachelor Master Bachelor Master
% Predikant % % Predikant % % Predikant % % Predikant % % Predikant % % Predikant %
Instroom 15 8 12 8 8 8 8 5 5 7 5 11
Uitval 2 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 2
<3jaar 4  31% 2 25% 2 18% 3 38% 1 13% 3 38% O 0% 0 0% 1 25% 1 17% 1 25% 4  44%
<4 jaar 3 54% 1 38% 1 27% 2 63% 4 63% 2 63% 5 71% 4 100% 1 50% 4 83%
<5jaar 3 77% 2 63% 3 55% 1 75% 1 75% 1 75% 1 86%
<6jaar 1 8% 0 63% 1 64% 1 8% 0 75% 2 100%
>6jaar 0 8% 3 100% 1 73% 1 100%
Nog studerend 2 15% O 0% 3 27% 0 0% 2 25% O 0% 1 14% 0 0% 2 50% 1 17% 3 75% 5 56%
Totaal 13 100% 8 100% 11 100% 8 100% 8 100% 8 100% 7 100% 4 100% 4 100% 6 100% 4 100% 9 100%

Tabel 14 - Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerden bachelor en predikantsmaster binnen x jaar (zonder uitval)

Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerd binnen x jaar (zonder uitval) Master Theologie Algemeen

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd
Instroom 12 12 17 3 19 7 11 10 12 9 19 10
Uitval 1 4 2 0 3 3 0 3 0 1 1 0
<1jaar 6 55% 7 47% 13 81% 8 73% 8 67% 3 17% 1 10%
<2jaar 5 100% 2 25% 6 87% 1 33% 2 94% 1 25% 2 91% 3 43% 2 83% 4 50%
<3jaar 2 50% 2 100% O 33% 0 94% 2 75% 0 91% 1 57%
<4 jaar 2 75% 1 67% 0 9% 0 75%
> 4 jaar 1 88%
Nogstuderend 0 0% 1 13% O 0% 1 33% 1 6% 1 25% 1 9% 4 43% 2 17% 4 50% 15 8% 9  90%
Totaal 11 100% 8 100% 15 100% 3 100% 16 100% 4 100% 11 100% 8 100% 12 100% 8 100% 18 100% 10 100%

Tabel 15 - Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerden Master Theologie Algemeen binnen x jaar (zonder uitval)

3.3 Uitval

In de tien jaren van 2012-2021 hebben in totaal 54
studenten hun opleiding voortijdig beéindigd. Ge-
middeld genomen ligt het uitvalpercentage laag. Er
zijn voor alle opleidingsrichtingen maatregelen ge-

Onderwijs

troffen om uitval te voorkomen, bijvoorbeeld door
een goede voorlichting, een intakegesprek vooraf-
gaand aan inschrijving en extra inzet op studiebe-
geleiding.

3.4 Kwaliteitszorg
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Uitval 2012-2021

Totale uitval Bachelor Master Predikanten MTA voltijd MTA deeltijd
Instroom 84 74 130 78
Uitval tijdens jaar1 21 39% 4 4,76% 1 1,35% 8 6,15% 8 9,52%
Na afloopvan jaari 7 13% 5 5,95% 2 2,70%
Tijdens jaar 2 4 7% 4 4,76%
Verder in studie 22 41% 5 5,95% 2 2,70% 6 4,62% 9 10,71%
Totaal 54 100% 14 16,67% 3 6,76% 13 10,77% 21 25,00%

Tabel 16 - Uitval 2012-2021

In het collegejaar 2020-2021 kon het merendeel van
de colleges volgens de studiegids gegeven worden.
De meerderheid van de getentamineerde modules
zijn volgens schema geévalueerd en betrokken
docenten hebben hiervan een rapportage ontvan-
gen, waar zij op reageren. Dit proces is nu beter
gestroomlijnd. Een belemmering bleek echter de
corona-lockdown; de overschakeling op online mo-
dule-evaluaties leverde beduidend minder respons
op dan voorheen de schriftelijke evaluaties.

De Nationale Studenten Enquéte 2020 (NSE) kon
niet doorgaan, waardoor voor de Keuzegids Uni-
versiteiten 2020 uitgegaan werd van verouderde
gegevens uit NSE 2019. De NSE 2021 laat een posi-
tief beeld zien: de TU scoort op vrijwel alle thema’s
hoger dan benchmark instellingen. In vergelijking
met de vorige editie zijn we licht gestegen op in-
houd, docenten en toetsing en beoordeling, maar
het meest op studiebegeleiding (van 3,74 naar
4,12). Juist hierop is de laatste jaren extra geinves-
teerd, onder andere in het kader van de kwaliteits-
afspraken.

Studenten laten een hoge tevredenheid zien wat

betreft ‘betrokkenheid en contact’ en de algehe-
le tevredenheid over de sfeer op de opleiding is
zeer goed. Zoek je naar de hoogste score op sub-
thema’s, dan kom je uit bij de inhoudelijke deskun-
digheid van onze docenten! De TU toont zich een
uitdagende en inspirerende opleiding, waar velen
zich thuis voelen. Wel behoeven studeerbaarheid
en studiedruk blijvend de aandacht.

Hoewel het een bijzonder jaar was waarin veel
onderwijs op afstand werd gegeven, is landelijk bij-
na driekwart van de studenten toch tevreden over
het hoger onderwijs.

De suggesties die studenten zelf doen voor verbe-
teringen zijn voorgelegd aan de Opleidingscom-
missie en worden vervolgens opgepakt.

3.5 Excellentiebeleid

In 2020-2021 is aan geen van de nieuwe studenten
voorgelegd om een excellentietraject te volgen. Mo-
menteel zijn noch in de bachelor noch in de master
studenten met een excellentietraject.
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Dit jaar hebben meerdere studiedagen op onder-
wijsgebied plaatsgevonden: één per periode, met
een wisselend thema. Thema’s op de studiedagen
waren dit jaar: blended learning (najaar 2020), feed-
back geven, theologische oordeelsvorming (in het
kader van de herziene Common Course), plagiaat-
software, en (de leerlijn) methodologie.

Voor studenten die door persoonlijke of studiepro-
blemen dreigen achter te lopen, zijn verschillende
vormen van begeleiding beschikbaar: via de onder-
wijscodrdinator, het mento-raat, de onafhankelijke
studentenpastor, het inzetten van ouderejaars stu-
denten of via externe begeleiding. Elk cohort ba-
chelorstudenten heeft een vaste docent als mentor,
die tevens ruimte biedt voor meeleven en informele
ontmoetingen. 0ok is er vanaf 2019-20 meer inzet op
studentbegeleiding in het kader van de kwaliteits-
afspraken.

In 2020-2021 speelden de volgende zaken:
Online onderwijs tijdens lockdown. Dankzij
de snelle opbouw van een infrastructuur voor
online-onderwijs en de snelle omschakeling van
docenten en studenten, kon het onderwijs door-
gaan. Wel moesten er bij stages aanpassingen
plaatsvinden. Zo ook kreeg de retraiteweek een
‘hybride’ vorm. Er is onderwijskundige uitwisse-
ling geweest met de TU Apeldoorn omtrent de
nieuwe situatie. Bovendien is er extra aandacht
geweest voor het welzijn van studenten; in het

Onderwijs

voorjaar ging de rek er vanwege het gebrek aan
contact bij sommigen wel uit. Eén buluitreiking
moest helaas online plaatsvinden. Voor een en-
kele docent die uitviel vanwege Covid-19 kon in-
tern vervanging worden geregeld.

Ontwikkeling van aantrekkelijke minoren. In
2020 werd aan de minoren de laatste hand ge-
legd, zodat de TU hiermee in september 2021
kon starten. Een vervolg is om deze minoren ver-
der in de markt te zetten voor studenten buiten
Kampen, nu ook via Kies-Op-Maat (pilot). Per sep-
tember 2021 biedt de TU minoren in de bachelor
aan op het terrein van Ecologische Theologie,
Identiteit - ethiek - publieke theologie, Christe-
lijke denkers over samenleving en ethiek, Trau-
matheologie, en Luther.

Premasters verbeterd. De geactualiseerde pre-
masterpakketten voor WO en voor HBO zorgen
voor meer duidelijkheid en een betere aanslui-
ting. Onderdeel van deze pakketten is dat stu-
denten de mogelijkheid hebben om de talen bij
de Protestantse Theologische Universiteit te
volgen. De aandacht gaat nu uit naar het ont-
wikkelen van online premastermodules. Voor
een Engelstalige premaster worden studenten
doorverwezen naar de Foundation Academy of
Amsterdam.

Keuze premasters online. Tevens is uitgezocht
welke premastermodules in aanmerking zouden
kunnen komen voor online onderwijs. Voor de
‘onlinisering’ is een aparte werk-groep gevormd
en iseen module als pilot gekozen.

Herziening scriptiereglementen masters. Deze
herziening is afgerond.

Herziening van de Common Course. Het resul-
taat is gepresenteerd en becommentarieerd
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tijdens een docentenstudiedag met als thema
‘theologische oordeelsvorming’.

Ontwikkeling researchtrack in predikantsoplei-
ding. Er wordt gewerkt aan de ontwikkeling van
een researchtrackprogramma in de predikants-
master.

Initial Graduate School. Ditis een jaarlijks terug-
kerend programma voor begeleiding van interne
en externe promovendi die aan het begin van
hun promotietraject staan. Vanuit de TU hebben
zes promovendi meegedaan. Als docenten heb-
benvanuitde TU dr. G. Harinck en dr. ).H.F. Schae-
ffer een bijdrage geleverd.

Handboek Persoonlijke professionele vorming.
Het integrale meerjarenplan voor persoonlijke
en professionele vorming in de predikantsmas-
teris vastgelegd in een nieuw handboek.
Invoering assessment predikantsmaster. Om
studenten beter te kunnen begeleiden bij de
toelating tot de predikantsmaster en hen meer
tools voor zelfontwikkeling mee te geven, is be-
sloten om over te gaan tot de invoering van een
assessment.

Vakgroepenstructuur. Nieuw is de vakgroe-
penstructuur in de onderwijsorganisatie, die
gezamenlijk overleggen over onderwijsontwik-
kelingen, professionalisering en onderwijs- en
taaklastverdelingen.

Wat beleid betreft valt het volgende te melden:

De visie onderwijsconcept en vorming moet in
2021-22 verder uitgewerkt worden. Voor vorming
in de predikantsmaster is de doorlopende leer-
lijn vastgesteld.

De international officer heeft de mogelijkheden
voor Engelstalige modules geinventa-riseerd,
maarvanwege de reisbeperkingen door Covid-19
zijn er in 2020-21 vrijwel geen Engelstalige stu-
denten. Wel is een Engelstalige onderwijscatalo-
gus ontwikkeld.

Clustering Bachelor 2 en 3. De kleine groeps-
grootte in combinatie met een spreiding over
twee tracks vraagt om een efficiénte clustering
van jaar 2 en jaar 3. Dit betekent enerzijds dat
studenten in jaar 2 en 3 meerdere vakken geza-
menlijk volgen, en dat tweedejaars na het eerste
jaaraanvangen met hun minor.

Faciliteren doorstroom/instroom met Universi-
teit Utrecht. De gesprekken met de Universiteit
Utrecht (Religiewetenschappen) om de door-
stroming naar de masterprogramma’s over en
weer af te stemmen werden vervolgd in 2020-
2021.

Faciliteren studie in deeltijd. De vaste dagen
voor deeltijdstudenten (sinds 2019-2020) bleken
goed te werken, maar gaven wel een te grote
collegelast op donderdagen. Daarom zijn er aan-
passingen aangebrachtin het rooster.

Het flexibele aanbod om studenten in de pre-
dikantsmaster ook in periode A stage te laten
lopen (in plaats van in C) is op verzoek van be-
trokken docenten herzien. Vanwege druk op
hun taaklast wordt dit onderdeel na sept. 2021
niet meer aangeboden in periode A. Wel kunnen
deeltijders hun eindstage gespreid in periode
B-C doen.

De TU heeft afspraken gemaakt met Logos Bible-
software, dat studenten tegen een gereduceerd
tarief kunnen aanschaffen.

Er is voor studenten een abonnement genomen
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op het online platform Gezonde Boel. Dit biedt
studenten ondersteuning op mentaal en fysiek
gebied.

Het beleid om eerstejaars studenten grammati-
caal bij te spijkeren is geévalueerd.

De uitwisseling met buitenlandse studenten via
het Erasmusprogramma is verder onderzocht.

3.9 Commissies

Toelatingscommissie en examencommissie

De toelatingscommissie kwam bijeen voor lopende
zaken rond de toelating tot de opleidingen. De exa-
mencommissie kwam bijeen om te vergaderen over
examens, vrijstellingen, verzoeken aangaande ten-
tamens, studieadviezen aan eerstejaars bachelor-
studenten en het verlenen van diploma’s. Hiernaast
adviseerde de examencommissie het college van
bestuurinzake de Onderwijs- en Examenregelingen
(OER-en) en werd toegezien op de voortgang van de
implementatie van het toetsbeleid.

Opleidingscommissie

De commissie kwam zes keer bijeen. Daarbij zijn 0.a.

de volgende zaken besloten:
Reacties van docenten op periodieke module-
evaluaties worden vanaf heden teruggekoppeld
naar studenten.

Onderwijs

Er is een werkgroep voor de herziening van de
Common Course ingesteld.

Het Document Toetsvormen is volledig herzien
en gepubliceerd.

De mogelijkheden om plagiaatsoftware aan te
schaffen zijn onderzocht, en hebben geleid tot
het aanschaffen van plagiaatsoftware.

Logos Biblesoftware is uitgekozen ter vervan-
ging van BibleWorks.

Het gebruik maken van online onderwijs (bijv.
blended learning) wordt aangeraden, mits dit
niet ten koste gaat van de kwaliteit van onder-
wijs (zoals bijv. bij hybride colleges het geval kan
zijn).

Daarnaast heeft de commissie nauwlettend een
vinger aan de pols gehouden m.b.t. de situatie
omtrent COVID-19, en heeft zij periodiek modu-
le-evaluaties besproken.
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4. Onderzoek

Algemeen

In de visitatieperiode die in 2018 is gestart, is het
onderzoek georganiseerd in een drietal onder-
zoeksgroepen. Het onderzoeksbeleid en het overleg
tussen de onderzoeksgroepen vindt plaats in een
programmaleidersoverleg, waar tevens de rector en
de onderzoekscodrdinator aan deelnemen. Jaarlijks
wordt er een overkoepelende, gezamenlijke onder-
zoeksdag georganiseerd. Elke onderzoeksgroep
werkt vanuit een onderzoeksprogramma, waaron-
der subprogramma’s en onderzoeksprojecten wor-
den uitgevoerd.

De gezamenlijke onderzoekersdag stond in 2021
in het teken van onderzoekskwaliteit en publica-
tiebeleid. Prof. dr. B.J.R. van der Meulen, Center for
Higher Education Policy Studies (CHEPS), verzorgde
een bijdrage over de beoordeling van onderzoeks-
kwaliteit. Ten behoeve van de tussentijdse evalua-
tie van het onderzoek werden de zelfevaluaties van
de onderzoeksgroepen besproken. Het college van
bestuur heeft een externe review commissie, be-
staande uit prof. dr. ). Kennedy, prof. dr. K. de Troyer
en prof. dr. F. Wijsen, verzocht om - halverwege de
visitatieperiode - de kwaliteit van het onderzoek en
de onderzoeksorganisatie te evalueren. De commis-
sie heeft waardering uitgesproken over de ontwik-
keling die de TU sinds de laatste onderzoeksvisita-
tie heeft ingezet en aanbevelingen gedaan die het
profiel en de kwaliteit van het onderzoek verder
kunnen versterken. Als onderdeel van de maatrege-
len die de universiteit daartoe neemt wordt sterk
ingezet op de kwaliteit van de begeleiding van
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promovendi. Naast de ontwikkeling van een hand-
leiding waarin de promotiestudie als derde cyclus
wetenschappelijk onderwijs is uitgewerkt, is in sa-
menwerking met de Protestantse Theologische Uni-
versiteit ingezet op de opleiding van promovendi,
die een programma volgen aan de gezamenlijke Ini-
tial Graduate School.

Onder leiding van prof. dr. A. Huijgen (TU Apeldoorn)
werkt BEST aan het programma: Discriminating
Love: God’s Love As Distinctiveness, Preference, and
Judgment. Hoogtepunten waren de conferentie
over Logic of love en de publicatie van de congres-
bundel over het verbond bij Brill. De onderzoeks-
groep kwam vijfmaal bijeen, waarbij diverse pro-
motie- en onderzoeksvoorstellen zijn besproken
en goedgekeurd. De onderzoeksgroep werkt aan de
interactie tussen Bijbelwetenschappen en Systema-
tische Theologie, onder andere vanuit het oogpunt
van methodologie.

In het Centre for Church and Mission in the
West werken onderzoekers, onder leiding van prof.
dr. S. Paas, samen op het gebied van Praktische
Theologie en Missiologie. Het thema van het onder-
zoeksprogramma is Salvation in the 21st Century.
De onderzoeksgroep vergaderde voltallig vier
keer. In die vergaderingen worden vooral onder-
zoeksvoorstellen en publicaties van leden bespro-
ken. Daarnaast vergaderden de seniores van de
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groep vier keer voor lopende zaken en planning. De
onderzoeksgroep heeft in 2021 verschillende on-
derzoeksaanvragen gehonoreerd gezien, wat o.a.
heeft geresulteerd in de aanstelling van twee post-
docs. Een wetenschappelijk congres over het onder-
zoeksthema is gepland in juni 2022.

The Neo-Calvinism Research Institute, onder leiding
van prof.dr. G. Harinck, is opgericht met het doel om
onderzoek naar de traditie van het neocalvinisme
en de toepassing ervan in theologie, de humanioria,
de gamma-wetenschappen en in de samenleving te
bevorderen. Vanuit (kerk)historisch, ethisch, peda-
gogisch en filosofisch perspectief wordt onderzoek
gedaan naar het thema How to make sense of dif-
ference? On practices and theories of plurality, in
creation, society and worldviews.

Onder het programma van NRI functioneert een
tweetal subprogramma’s. In het expertisecentrum
Centre for Dutch Reformation Studies (CDRS) wer-
ken de kerkhistorici onder leiding van prof. dr. E.A.
de Boer samen aan het thema Religious Life and
Ecclesial Practice: Europe and the Netherlands. Het
onderzoek op het terrein van Christelijke identiteit
en onderwijs wordt georganiseerd via het Exper-
tisecentrum Identiteit en Onderwijs (EIO), waarin
meerdere onderzoekers rondom de leerstoel Chris-
telijke identiteit in maatschappelijke praktijken van
prof.dr. R. Kuiper samenwerken.

De gezamenlijke onderzoeksgroep NRI vergaderde
in 2020 negen keer. Het totaal aantal onderzoekers
dat aan NRI verbonden is, is toegenomen naar circa
40 personen.

CDRS vergaderde vijfmaal, waarbij diverse pro-
motievoorstellen zijn gepasseerd. Prof. dr. R.M.

Britz was als visiting professor verbonden aan het
programma van CDRS. CDRS organiseerde in juni
een online International Study Meeting over The
Reformation of Doubt, met Barbara Pitkin (Stanford
University) en Jon Balserak University of Bristol).

EIO belegde twee conferenties, een driedaagse
internationale conferentie met de Theologische
Universiteit Apeldoorn over Brokenness, Sin and
Grace in Human Formation (augustus) in een confe-
rentie rond het boek Mens worden (oktober).

Er zijn door NRI twee conferenties te Kampen
georganiseerd: een interne conferentie over het
thema How to make sense of difference? (juni).
Deze conferentie is onderdeel van een tweeluik; de
volgende conferentie over dit thema vindt in 2022
plaats. Daarnaast vond er in samenwerking met
Vrije Universiteit Amsterdam en de University of
Edinburgh een tweedaagse internationale confe-
rentie Herman Bavinck Centennial Congress 1921-
2021 plaats (november).

Injuli2021is aan de afdeling Sources op de website
van het NRI (www.neocalvinism.org) het archief
van Herman Bavinck toegevoegd. Eind 2021 is sub-
sidie verkregen om het archief van Klaas Schilder te
digitaliseren en gereed te maken voor presentatie
op de website.

Bij Lexham Press in de USA zijn twee titels versche-
nen in de NRI-publicatiereeks. Er zijn zes onder-
zoeksvoorstellen van promovendi geaccepteerd, en
twee nieuwe aio’s aangesteld. Een NWO-aanvraag
via de NLU-route viel af in de eerste ronde. Fond-
senwerving en de vergroting van wetenschap-
pelijke publicaties vormen een rode draad in het
onderzoeksbeleid. In dit kader zijn met succes sub-
sidieaanvragen gedaan in de derde geldstroom.
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Onderzoeksvolume in fte

SEP Staff type BEST ccmw NRI Total
FTE Headcount FTE Headcount FTE Headcount FTE Headcount

Full professor 0,84 3 0,76 3 1,46 5 3,06 11
Associate professor 0,75 3 0,16 1 0,12 1 1,03 5
Assistent professor 0,29 2 0,05 1 0,34 3

Post Doc 0,5 2 1,54 5 2,04 7

PhD employed 0,35 2 0,23 1 3 9 3,59 12
fssbe';‘:;';z;?ber @ LI 2,23 10 17 8 6,13 20 10,06 38
Visiting fellows* 14 5(9) 0,6 1(4) (12) 2 6(30)
Total number of unique staff 3,63 15 (24) 23 9(13) 6,13 20(31) 12,06 44 (68)

* Zonder haakjes betreft fte en aantallen onderzoekers in dienst TUA, getallen tussen haakjes betreft aantallen onderzoekers
TUA + alle visiting fellows en bijzonder hoogleraren niet in dienst van de TU. Van de visiting fellows en bijzonder hoogleraren

nietin dienst van de TU is geen formatie (fte) meegeteld.

Tabel 17 - Onderzoeksinzet in fte en aantal onderzoekers

Onderzoeksinzet
De onderzoeksinzetin de verschillende onderzoeks-
groepen is opgebouwd als in tabel 17.

In bijlage Il is de samenstelling van de onder-
zoeksgroepen opgenomen.

Publicaties
In tabel 18 is het aantal publicaties per categorie
weergegeven.

Sinds 2021 worden publicatieoverzichten gepu-
bliceerd via research.tukampen.nl

In tabel 18 wordt onderscheiden tussen publica-
ties van de tenured staff (TS) TU Kampen en de pu-
blicaties van onderzoekers van de TUA c.q. visiting
scholars c.q. bijzondere leerstoelhouders die niet
op de loonlijst van de TU Kampen staan (TUA/VS). In
de onderzoeksgroep BEST (en een in CCMW) werken

Onderzoek

de onderzoekers van de TU Kampen\Utrecht samen
met onderzoekers van de TU Apeldoorn (TUA). De
kolom ‘overig’ betreft publicaties van medewerkers
die niet onder een onderzoeksgroep ressorteren.

Promoties
Aan de TU Kampen vonden in 2021 drie promoties
plaats, waarvan één joint promotie met de Theolo-
gische Universiteit Apeldoorn.
G.J. Baan, “Der Heiland lebt”. De drie vroegste
Paascantates van Johann Sebastian Bach - een
theologisch-muzikale analyse [joint promotie
met TU Apeldoorn];
A.).den Heijer, Portraits of Paul’s Performance as
Public Messenger of God in the Book of Acts;
B.J. Heusinkveld, De betere mens. Een medisch-
etisch kader voor mensverbetering vanuit chris-
telijk perspectief.
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Publicaties naar outputdefinities VSNU

SEP Staff type BEST ccmMw NRI ‘ Overig Total
TS TUA/VS TS TUA/VS TS Vs ‘
Refereed articles 6 3 6 3 7 25
Non-refereed articles 1 2 3
Books 3 1 6 10
Book chapters 10 5 6 7 28
Conference papers 1 1
Professional publications 13 18 8 17 37 1 1 95
Publications aimed at the general public 82 52 5 33 46 1 1 220
Other research output 6 3 1 3 2 1 16
Dissertations 1 1(TUA) - 2 (lvrgf‘;;’)a” 4
Totaal 121 81 27 55 104 12 2 402

Tabel 18 - Publicaties naar outputdefinities VSNU 2019

CERET

In het Center of Excellence in Reformed and Evan-
gelical Theology (CERET) werken TU Kampen en ETF
Leuven samen aan de versterking van theologisch
onderzoek en onderwijs. Een belangrijk onderdeel
wordt gevormd door gezamenlijk ingerichte pro-
motietrajecten (joint doctorates). In 2021 werd één
nieuwe overeenkomst voor een joint doctorate afge-
sloten, waarmee het totaal aantal gezamenlijke pro-
motietrajecten op drie komt. Onder eindverantwoor-
delijkheid van de gezamenlijke directies wordt de
aansturing van CERET behartigd door dr. Maria Ver-
hoeff (ETF Leuven) en dr. Dolf te Velde (TU Kampen).

Wetenschappelijke integriteit

Op het gebied van wetenschappelijke integriteit
volgt de universiteit het Reglement Landelijk Or-
gaan Wetenschappelijke Integriteit (LOWI). In de TU
Kampen fungeert prof. dr. P.H.R. van Houwelingen

als intern vertrouwenspersoon op het gebied van
wetenschappelijke integriteit. Prof. dr. G. Harinck
heeft zitting in een gezamenlijke Commissie Weten-
schappelijke Integriteit van de Nederlandse Levens-
beschouwelijke Universiteiten. In 2021 zijn geen
meldingen ontvangen.
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5. Kennisuitwisseling

5.1 Algemeen

Aan de TU Kampen | Utrecht neemt de advies- en
dienstverlening aan de kerken en andere vormen
van kennisverspreiding (valorisatie) een belangrijke
plaats in. Dat verloopt onder andere via populaire
publicaties, lezingen, deelname aan deputaatschap-
pen, consultaties en adviezen. De belangrijkste ka-
nalen zijn echter Permanente Educatie van Predi-
kanten, theologen en kerkelijk werkers (PEP, sinds
2006) en Weetwatjegelooft (sinds 2010). Vanuit PEP
werkt de Theologische Universiteit aan de professi-
onalisering en nascholing van predikanten, andere
theologen en kerkelijk werkers. Via Weetwatjege-
looft.nl wordt een breed publiek van christenen be-
reikt die veelal niet theologisch zijn geschoold.

5.2 Weet wat je gelooft

Ook 2021 werd een ‘coronajaar’: wat hebben we
veel plezier gehad van de studio die herfst 2020
in gebruik kon worden genomen, en van onze AV-
technicus! Niet alleen organiseerden we negentien
professionele webinars, ook diverse cursussen en
(internationale) conferenties werden deels (hybri-
de) of helemaal online uitgevoerd. Ook konden deel-
nemers in quaraintaine regelmatig thuis meedoen
met ‘fysiek’ georganiseerde activiteiten.

Op het online kennisplatform Weetwatjegelooft.

nl werden 4 nieuwe online cursussen gepubliceerd
metin totaal 74 nieuwe video’s. Twee podcasts wer-

Kennisuitwisseling

den gelanceerd, met in totaal 6 afleveringen. In to-
taal stonden er op 31 december 2021 op weetwatje-
gelooft.nl 54 cursussen online, met een inhoud van
489 videolessen en podcasts, die gratis zijn te bekij-
ken/beluisteren. Het jaar 2021 sloten we af met in
totaal 3277 actieve (gratis) accounts, een toename
van 601 (22%). Het totaal aantal luisteraars en kij-
kers van onze podcasts en videoproducties bleef
vrijwel gelijk op 39.739.

Vanuit Weetwatjegelooft.nl werden daarnaast 26
(online) studiedagen, webinars, cursussen en con-
ferenties georganiseerd met in totaal 3081 deelne-
mers.

5.3 Permanente Educatie
voor Predikanten (PEP)

Vanuit PEP werkt de Theologische Universiteit Kam-
pen | Utrecht aan de professionalisering en nascho-
ling van predikanten, andere theologen en kerkelijk
werkers. Vanuit PEP gingen in 2020 in totaal 19 we-
binars, studiedagen, symposia, cursussen en trai-
ningen van start waaraan voor permanente educa-
tie kon worden deelgenomen. Zo’n 334 deelnemers
uit de breedte van kerkelijk Nederland maakten
hiervan gebruik.

Enkele projecten lichten we erin dit jaarverslag uit:

De conferentie Corona, Connection, and the
Cross. Challenge to Face the Existential Ques-
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tions for the Global Church Today vanwege de
geweldige ervaring om twee dagen het inter-
culturerele theologische gesprek te voeren met
mensen van over de hele wereld.

Het webinar Christelijk scheiden - hoe is dat mo-
gelijk? vanwege het enorme aantal van ruim 9oo
aanmeldingen (450 live deelnemers) en de nieu-
we samenwerking hierin met het Nederlands
Dagblad.

De videocursus Pastoraat bij psychische proble-
men vanwege de interdisciplinaire aanpak en
mooie samenwerking met het Kennisinstituut
voor christelijke GGZ, de steun van Vrienden van
Eleos en Pro Religione et Libertate, het professi-
onele resultaat en de vele positieve reacties die
we al kregen op deze cursus.

En ten slotte de nieuwe theologische podcast
Heilige Grond, vanwege de fijne samenwerking
met de Protestantse Theologische Universiteit
en de mogelijkheden die dit populaire medium
biedt om snel in te spelen op relevante en ac-
tuele kerkelijke en maatschappelijke thema’s
waarin de stem van de theologie niet gemist kan
worden.

5.4 Activiteiten enresultaten

Via valorisatie is er contact met tal van relaties, in-
stellingen en media. Valorisatie is daarmee een van
de meest zichtbare onderdelen van de universiteit
en zo een belangrijk medium voor maatschappe-
lijke en kerkelijke relevantie, zichtbaarheid, het on-
derhoudenvan netwerken enrelaties, publiciteit en
studentwerving. Tot de partners waarmee in 2021
actief werd samengewerkt, behoren (in willekeu-
rige volgorde): 1ZB, Kerk2030, Uitgeverij KokBoeken-

centrum, NewWine, The Psalm Project, PThU, Viaa,
Baptisten Seminarium, Missieloket.nl, MissieNeder-
land, Nifert, KICG, Vrienden van Eleos, Eduscenes,
Uitgeverij Buijten & Schipperheijn, Uitgeverij Van
Wijnen, Kerkpunt, Stichting Leven uit de Bron, In-
stituut voor Undefended Leadership, Geloofwaar-
dig Spreken, GuttaSpei, Dixit, deMeij Consultancy,
WoonZorgcentra Haaglanden (WZH), BrightSky, Ver-
reNaasten, Veritas Forum Leiden, Herman Bavinck
Centrum, Deddens Kerkrecht Centrum, Verus, Ne-
derlands Dagblad, BVD advocaten, Uitgeverij Jong-
bloed, Pharus, Theologische Universiteit Apeldoorn.

In bijlage IV is een overzicht opgenomen van activi-
teiten die in het kader van weetwatjegelooft.nl en
PEP zijn uitgevoerd en resultaten die daarmee zijn
bereikt.
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Algemeen

Sinds de GS Harderwijk 2012 is internationalisering
eenvan de speerpunten van het beleid vande TU en
datis ook zichtbaar geworden. We zien steeds meer
internationale Master-en PhD-studenten aandeTU,
en internationale gastdocenten en onderzoekers
verblijven geregeld in ons midden. Verschillende
eenjarige Masterprogramma’s worden geheel in
het Engels aangeboden en ook in het vernieuwde
Bachelorprogramma zijn Engelse modules opge-
nomen, die uitdrukkelijk de Gereformeeerde theo-
logie in een internationaal en intercultureel kader
plaatsen. Er zijn ook diverse collegeseries waarin
Nederlandse en internationale studenten samen
studeren. Bij steeds meer gelegenheden is in Kam-
pen Engels de voertaal en/of wordt Engelse verta-
ling aangeboden, zoals bij de wekelijkse Chapelvie-
ringen, academische plechtigheden en de Engelse
Prayermeeting. De Engelse website en Engelse edi-
ties van TU-Magazine, TU-Weekly en PR-folders zor-
gen ervoor dat Kampen internationaal steeds beter
‘zichtbaar’ is. Nederlandse studenten fungeren als
buddies voor de internationale studenten, die ver-
der ook gastvrij in de GKv Eudokiakerk te Kampen
worden opgevangen. Ook het internationale alum-
ni-beleid wordt opgebouwd. Internationalisering is
geen ‘extraatje’, maar deel van de identiteit van de
TU-gemeenschap.

Profilering
Om internationaal herkenbaar en wervend te zijn

Internationalisering

is een helder theologisch profiel belangrijk. De TU
Kampen | Utrecht heeft ervoor gekozen om zich
internationaal mede te profileren door middel van
The Neo-Calvinism Research Institute, onder leiding
van prof. dr. George Harinck. Het Neocalvinisme is
vanuit internationaal perspectief actueel. Theolo-
gisch en historisch gezien past het bij het karakter
de TU en meerdere docenten zijn er in hun onder-
zoek mee bezig. Zowel voor het academisch onder-
zoek als voor de Master of Intercultural Reformed
Theology is dit een belangrijke focus. Bovendien
mogen we ons ook verheugen in de blijvende be-
langstelling van internationale studenten voor de
Engelstalige Master Church and Mission in the West
en voor de overige eenjarige Masters (OT, NT, Kerk-
geschiedenis en Systematische Theologie), die ook
in het Engels aangeboden worden.

Corona

Het studiejaar 2020-2021 zag er door de COVID-19
pandemie ook voor internationalisering heel an-
ders uit dan voorgaande jaren. Een aantal vaste
activiteiten van de TU kon helaas geen doorgang
vinden: er kwam dit academisch jaar geen nieuwe
lichting internationale MIRT-studenten, de jaarlijk-
se Advanced Theological Studies Fellowship met in-
ternationale promovendi en de Bavinck-lezing von-
den in 2021 geen doorgang en ook de gezamenlijk
internationale conferentie met DVN en Viaa werd
uitgesteld. Veel internationale conferenties konden
niet of alleen online doorgaan. Gelukkig kunnen
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deze activiteiten in 2021-2022 allemaal weer wor-
den aangeboden.

Internationaal netwerk

De gereformeerde theologie en traditie heeft door
de eeuwen heen een internationaal karakter gehad.
Vandaag zijn goede relaties met theologen en theo-
logische instellingen in het buitenland van groot
belang voor de TU. Het aangaan van relaties met an-
dere theologische instellingen met het oog op het
wederzijds versterken van academisch onderzoek,
uitwisseling van docenten, studenten en onderzoe-
kers hoort bij de ambities van de TU in de 215 eeuw.
De TU richt zich daarbij op partnersin en buiten Eu-
ropa. De TU Kampen heeft contacten met een der-
tigtal internationale theologische opleidingen en
instellingen (zie voor een lijst: http://en.tukampen.
nl/portal-informatiepagina/partner-institutions).
Deelname aan het Erasmus+-programma is van be-
lang voor uitwisseling met Europese instellingen.

Er zijn goede betrekkingen met diverse Europese
instellingen, zoals:
Faculté Jean Calvin in Aix-en-Provence (Frank-
rijk), waar prof. dr. Gert Kwakkel mede aan ver-
bonden is als ‘professeur titulaire d’Ancien Tes-
tament et d’hébreu;
Evangelische Theologische Faculteit in Leuven
(Belgié), waar dr. Koert van Bekkum een aanstel-
ling als hoogleraar Oude Testament heeft en dr.
Dolf te Velde doceert en betrokken is bij CERET;
Freie Theologische Hochschule in Giessen
(Duitsland), waarmee een overeenkomst is voor
Erasmus en promotietrajecten;
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
in Debrecen (Hongarije).

Erverbleven ook diverse gastonderzoekers uit Hon-
garije en de Verenigde Staten in Kampen.

MIRT

In deze Engelstalige mastervariant studeren inter-
nationale en Nederlandse studenten. De leidende
vraag in dit programma is, hoe de gereformeerde
theologie en traditie vruchtbaar kunnen zijn in ver-
schillende contexten en culturen. Internationale
studenten zijn vaak geinteresseerd in toeéigening
van de gereformeerde traditie voor hun eigen con-
text. Nederlandse studenten die zich voorbereiden
om als theoloogin eeninterculturele setting te wer-
ken, in binnen- of buitenland, studeren in deze Mas-
ter samen met medestudenten uit andere culturen
en contexten. Als vaste docenten traden op dr. Eg-
bert Brink, dr. Hans Burger, drs. Jos Colijn (codrdina-
tor), prof. dr. George Harinck, prof. dr. Roel Kuiper en
dr. Dolf te Velde. Jaarlijks zijn er ook diverse interna-
tionale theologen als gastdocent betrokken bij de
MIRT. In deze Master zoeken we ook de verbinding
met mission organisaties zoals DVN en internatio-
nale theologische instellingen uit het netwerk van
de TU.

Internationale studenten

De TU richt zich bij het aantrekken van internatio-
nale studenten allereerst op ‘capacity building’, het
opleiden van theologiedocenten en leiders voor
theologische en andere opleidingen, kerken en or-
ganisaties in Europa en de Majority World. Na een
eenjarig Masterprogramma gaat een aantal van de
internationale studenten verder met een promotie-
traject aan de TU. Vanwege COVID-19 was er slechts
een beperktaantal internationale Master studenten
in Kampen, afkomstig uit Roemenié en Hongarije.
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Internationale onderzoeksactiviteiten
De TU participeert in verschillende internationale
onderzoeksorganisaties, zoals de REFORC, de World
Reformed Fellowship, INCHE (International Net-
work for Christian Higher Education)

en GRACES (Global Reformed Alliance of Con-
fessional Educators - een netwerk van samenwer-
kende gereformeerde theologische instellingen).
De Stichting Werkgezelschap Oude Gereformeerde
Theologie (OGTh), waarin dr. Dolf te Velde en dr. Wil-
liam den Boer participeren, kent een internationale
bezetting.

Overige internationale activiteiten worden door
het wetenschappelijk personeel gepubliceerd via

Internationalisering

het onderzoeksregistratieprogramma PURE, dat
toegankelijk is via de website https://research.
tukampen.nl.

Internationalisering ‘at home’

In 2021 is er ook verdere bezinning geweest over
de integratie van internationale studenten en do-
centen in de diverse opleidingen van de TU, zodat
er meer kruisbestuiving tussen Nederlandse en in-
ternationale studenten ontstaat. Erasmusuitwisse-
ling - zowel inkomend als uitgaand - wordt actief
bevorderd. In het vernieuwde Bachelorprogramma
zijn meer mogelijkheden om vakken in het Engels
te volgen. Ook wordt gewerkt aan nauwere samen-
werking met enkele Europese instellingen.
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7.1 Communicatie, public relations
enwerving

In de eerste helft van 2021 konden er vanwege Co-

ronamaatregelen nauwelijks voorlichtingsactivi-

teiten op locatie worden georganiseerd en werden

er online meeloopdagen en voorlichtingsavonden

aangeboden.

Open dagen voor de Bacheloropleiding werden
wekelijks online georganiseerd. In maart vond
er online een open master-avond plaats, waar
informatie over alle masteropleidingen werd ver-
strekt. Er werd volop gebruik gemaakt van online
adverteren via banners op websites en via social
media.

Vanaf september was er meer mogelijk en ontvin-
gen we geinteresseerde jongeren in Kampen. In
november werd duidelijk dat de Bachelor in 2022 in
Utrecht van start kon gaan en werd er nieuw mate-
riaal ontwikkeld om dit te promoten. Er werd een
nieuw wervingsfilmpje gemaakt en flyermateriaal
plus lesmateriaal en een online test rondom ‘Theo-
logie en van betekenis zijn’.

De universiteit heeft dit lesmateriaal aangeboden
aan middelbare scholen om te gebruiken tijdens
godsdienstlessen. Daarnaast ontvingen predikan-
ten dit materiaal om bijvoorbeeld te gebruiken in
een catechisatieles. Er werden enkele gastlessen
op scholenin de regio Utrecht verzorgd door mede-

Facilitaire Diensten

werkers en studenten. Decanen en godsdienstdo-
centen ontvingen voorlichtingsmateriaal over de
nieuwe locatie van de Bachelor, die ze deelden met
scholieren.

In november werden kerken, alumni, medewerkers,
studenten, organisaties en relaties per brief of mail
geinformeerd over de verhuizing naar Utrecht. Er
verscheen een verhuisspecial van het relatiema-
gazine TU Magazine, er verschenen extra digitale
nieuwsbrieven voor de kerken en er werd in meer-
dere kranten, waaronder het Nederlands Dagblad,
Reformatorisch Dagblad en de Stentor uitgebreid
aandacht aan dit nieuws besteed.

De‘lk ben..-campagne (in samenwerking met Steun-
punt KerkenWerk) deed een onderzoek rondom het
imago van predikanten en uitkomst kreeg aandacht
in kranten en Groot Nieuws Radio.

De werkgroep TU en bedrijfsleven organiseerde
meerdere bijeenkomsten om te brainstormen met
bedrijven en organisaties over mogelijke samen-
werking: Hoe kan theologische kennis concreet en
toepasbaar gemaakt worden en hoe kan de univer-
siteit inspelen op de vragen en behoeften van be-
drijven? Daarnaast werd het ondernemersnetwerk
opgebouwd.

Ten behoeve van een goede interne communicatie
verscheen wekelijks de TU Weekly.
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7.2 Bibliotheek

Het tweede coronajaar zag vanwege voor voort-
duur van de coronapandemie geen herstel voor het
gebruik van de bibliotheek. Veel gebruikers bleven
nog steeds noodgedwongen thuis, vrijwel het hele
jaar waren de studieruimten van de bibliotheek al-
leen op reservering toegankelijk. De uitleen bleef
gemiddeld op het lage peil van 2020, de uitleen aan
studenten daalde zelfs nog verder. Alleen de uitleen
aan promovendi nam sterk toe, verdubbelde zelfs
bijna. Maar er waren in 2021 dan ook meer promo-
vendi verbonden aan de TU.

Waar veel andere bibliotheken door de pande-
mie een sterke toename zagen van het gebruik van
digitale materialen was dat in Kampen niet het ge-
val. Weliswaar zijn er geen gedetailleerde statistie-
ken beschikbaar over dat gebruik maar de cijfers die
erzijn laten nauwelijks wijzigingen zien ten opzich-
te van eerdere jaren.

Uitleencijfers 2020 2021
Medewerkers 1291 1184
Studenten Ba/Ma 1482 1227
Studenten PhD 365 713
Medewerkers/studenten elders 260 201
Incidentele leners 141 137
Overig 488 501
Interbibliothecair leenverkeer 54 68
Totaal 4081 4031

Tabel 19 - Aantal uitleningen

De papieren collectie groeide in 2021 met 1369 ban-
den: 1071 boeken, 189 jaargangen van tijdschriften
en 109 vervolgwerken. Van die 1369 banden werden
er 747 gratis ontvangen.

De bibliotheek ontving de boekencollectie van
wijlen prof.dr. J.P. Boendermaker. Een deel van die
collectie, te weten 211 boeken, is in 2021 verwerkt,
de rest moet nog uitgezocht en gecatalogiseerd
worden. Verder schonk het Confessioneel Gerefor-
meerd Beraad een vrijwel gehele set van de door
haar gepubliceerde boeken en brochures aan de bi-
bliotheek. Van de overige gratis ontvangen boeken
waren 263 banden afkomstig uit oudere schenkin-
gendie tot op heden niet verwerkt waren.

Aanschaf in euro's 2020 2021
Boeken 23.285 18549
Tijdschriften (papier en online) 17.126 27331
Digitale bestanden 12.684 14553
E-boeken 232 104
Totaal 53.327 60537

Tabel 20 - Aanschaf literatuur

Als toelichting op de aanschafbedragen vermelden
we dat de jaarlijkse nota’s voor de abonnementen
op digitale bestanden en tijdschriften rond de jaar-
wisseling worden ontvangen. Dat heeft tot gevolg
dat een abonnement soms in één boekjaar twee-
maal is opgenomen en in een volgend jaar niet.

Conform de verwachting in het vorig jaarverslag
daalden de inkomsten van de bibliotheek fors. Door
de pandemie viel een deel van de communicatiemo-
gelijkheden van het Bibliotheekfonds met de ker-
kelijke achterban weg, met een forse daling van de
giften als gevolg. In totaal ontving de bibliotheek
€28.997 voor de aanschaf van boeken en tijdschriften
vanuit het Bibliotheekfonds (incl. enkele giften die
rechtstreeks aan de bibliotheek gedoneerd werden).
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Alle gevers en geefsters van donaties - hetzij in - hartelijk dank! Dank tevens aan het bestuurvan
de vorm van giften aan het bibliotheekfonds, de Stichting Bibliotheekfonds voor haar inspan-

hetzij in de vorm van boeken aan de bibliotheek ningen.
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In het kader van het Sectorakkoord Hoger Onder-
wijs is er vanuit medezeggenschaporganen en het
onderwijsbureau een plan Kwaliteitsafspraken
2019-2024 ontwikkeld voor de besteding van mid-
delen die beschikbaar worden gesteld voor de ver-
sterking van de kwaliteit van het onderwijs. Het
plan Kwaliteitsafspraken is integraal als bijlage
toegevoegd aan het Instellingsplan, dat is gepubli-
ceerd op de website van de universiteit tukampen.
nl/over-ons/missie-en-visie/.

Proces

Het college van bestuur heeft een commissie inge-
steld, bestaande uit een tweetal studenten, een be-
leidsmedewerker onderwijs en de opleidingsdirec-
teur, met de opdracht een plan op te stellen voor de
besteding van de middelen die in het kader van het
sectorakkoord hoger onderwijs beschikbaar wor-
den gesteld voor de verbetering van de kwaliteit
van het onderwijs. Deze commissie heeft daarbij
nauw samengewerkt met de beide medezeggen-
schapsorganenvan de universiteit: de Universiteits-
raad en de Opleidingscommissie. Beide medezeg-
genschapsorganen hebben input geleverd aan de
commissie op de vraag waaraan behoefte bestaat
en welke maatregelen de kwaliteit van onderwijs
en studie zouden kunnen verbeteren. De commis-
sie heeft op basis daarvan een plan opgesteld, dat is
vastgesteld door het college van bestuur. Het planis
voorgelegd aan de genoemde medezeggenschaps-
organen, die beide instemming hebben verleend.

Kwaliteitsafspraken

Student-vertegenwoordigers vna de medezeggen-
schapsorganen zijn direct betrokken geweest op de
wijze van inrichting en uitvoering van de verbete-
ring van studie- en groepswerkfaciliteiten. Tevens
is het gepresenteerd aan en voor goedkeuring voor-
gelegd aan de Raad van Toezicht, die deze goedkeu-
ring ook verleende.

De voortgang en resultaten in het kader van de
Kwaliteitsafspraken zijn jaarlijks door het bestuur
gerapporteerd aan en vervolgens geevalueerd door
de medezeggenschapsorganen en door de raad van
toezicht. Het bestuur is blij dat de maatregelen en
de implementatie daarvan jaarlijks de positieve
feedback en goedkeuring van medezeggenschap en
raad van toezicht heeft gekregen. Vanaf 2019 heeft
de medezeggenschapsraad jaarlijks een verslag ge-
schreven over de stand van zaken, die als bijlage in
de jaarverslagen zijn opgenomen.

Via de reguliere interne communicatie- en over-
legkanalen is over het plan gecommuniceerd naar
docenten en studenten en zijn deze op de hoogte
gehouden van de activiteiten die in dit kader zijn
ontwikkeld en de maatregelen die zijn uitgevoerd.

Ten aanzien van het oorspronkelijke plan zijn in
afstemming met de medezeggenschap twee nuan-
ceringen aangebracht gedurende de looptijd. Waar
aanvankelijk onderscheid werd gemaakt tussen
studiecoaching en begeleiding door een externe
studentenpsycholoog, is - onder meer vanwege de
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interne opleiding van een medewerker tot studen-
tenpsycholoog - er voor gekozen dit onderscheid
binnen de studentbegeleiding te laten vervallen en
voortaan te spreken over ‘studiecoaching’. De twee-
de nuancering betreft de wijze waarop kosten zijn
gedekt en geboekt ten opzichte van de aanvankelij-
ke begroting in het plan voor Kwaliteitsafspraken.
De aanvankelijke begroting is gebaseerd op een
jaarlijks gemiddelde van het besteedbare budget
dat gedurende de gehele periode van de Kwaliteits-
afspraken ter beschikking is gesteld. In de praktijk
fluctueert het budget jaarlijks, evenals het totale
ontvangen bedrag. Het bestuur heeft ervoor geko-
zen dat uitvoering van het programma van de kwa-
liteitsafspraken belangrijk is, ongeacht of de midde-
len die hieraan gekoppeld zijn dekkend zijn. Daarbij
is het principe gehanteerd dat onderschrijdingen
op een bepaald thema ten goede komen van over-
schrijdingen op andere thema’s, en dat tekorten
worden bekostigd uit de algemene middelen van de
universiteit. Zo borgen we dat de plannen voor de
verbetering van de kwaliteit van studiebegeleiding
en studiefaciliteiten ook daadwerkelijk in deze peri-
ode gerealiseerd worden.

Doelstelling en voortgang per thema

In de afweging tussen de verbeterpunten die vanuit
studenten en docenten zijn ingebracht, het reeds
lopende beleid om de kwaliteit van de opleiding en
studie te verbeteren en het beperkte budget dat de
universiteitontvangtin het kadervan de Kwaliteits-
afspraken, is ervoor gekozen om de doelstellingen
van het plan voor Kwaliteitsafspraken te beperken
tot twee van de aangereikte thema’s. Vervolgens
is in de prioritering gekozen voor verbeteringen
die een structureel karakter hebben. De procedure
voor het bepalen van de doelen en middelen voor

de Kwaliteitsafspraken (uitgebreid beschreven en
gemotiveerd in het plan) heeft geleid tot de keuze
voor Thema 2 ‘Meer en betere begeleiding van stu-
denten’, en Thema 5 ‘Passende en goede onderwijs-
faciliteiten’.

Dit thema krijgt het grootste accent en staat cen-
traal in de verbetering van de kwaliteit van de
opleiding. Daarbij gaat het in de eerste plaats om
professionele begeleiding van het studieproces en
dus om coaching. Het grootste deel van de studie-
voorschotmiddelen wordt besteed aan betere en
professionelere begeleiding van studenten, met
name gericht op coaching met betrekking tot stu-
dievoortgang en studieproces. Daartoe is meer
onderwijskundige capaciteit ingeschakeld (0,2 fte),
waarbij tegelijk wordt ingezet op specialistische
scholing met betrekking tot studiebegeleiding
en coaching. Een van de onderwijskundige mede-
werkers wordt hiervoor opgeleid en (gedeeltelijk)
vrijgesteld. In dit kader wordt er extra aandacht
besteed aan het persoonlijk welbevinden van
studenten. Hiermee willen we bereiken dat de in-
terne onderwijskundig medewerker geschoold en
bekwaam is op het gebied van begeleiding en coa-
ching van studenten, met name op het gebied van
studievoortgang, studieproces en welbevinden.
Deze inzet bevordert de professionalisering van
het gehele proces van studentenbegeleiding en
studentenzorg en zo worden alle studenten van
passende coaching voorzien.

De realisatie van genoemde maatregelen is goed
van start gegaan met de benoeming van de interne
onderwijscoordinator tot studiecoach (0,2 fte) en de
aanstelling van een nieuwe onderwijscoordinator
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wat eraan moet bijdragen dat de studiecoach ook
daadwerkelijk tijd heeft om de studieoaching vorm
te geven. De medewerker is een opleiding tot stu-
dentenpsycholoog gestart en doorloopt deze suc-
cesvol, waarbij het geleerde in de dagelijkse prak-
tijk wordt toegepast.

De studiecoach heeft onder andere drie work-
shops ontwikkeld en diverse keren aangeboden
met als thema’s a. faalangst, b. solliciteren voor
theologen en c. studievaardigheden. Deze work-
shops worden jaarlijks opnieuw aangeboden.

Daarnaast ontvangen studenten op verzoek in-
dividuele begeleidingstrajecten en worden hiertoe
regelmatig uitgenodigd. Begeleiding vindt plaats

B

Kwaliteitsafspraken

op het gebied van studie, studievoortgang en psy-
chische gezondheid. Hiervan wordt veel gebruik ge-
maakt. Circa 30 studenten ontvangen begeleiding
en hen wordt waar nodig een maatwerkpakket aan-
geboden zodat ze een onderwijsprogramma kun-
nen volgen dat past bij hun persoonlijke omstan-
digheden.

In het kader van de ondersteuning van de men-
tale, psychische gezondheid van studenten is ten
tijde van de coronacrisis het softwareprogramma
Gezonde boel aangeschaft, dat studenten de gele-
genheid geeft om zelf een online cursus te doorlo-
pen. Hiervan wordt door een aantal studenten ge-
bruik gemaakt.
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De maatregelen voor de versterking van de kwali-
teit van studiecoaching en studentenbegeleiding
hebben een positieve uitwerking. Studenten scoren
de studiebegeleiding in de Nationale Studentenen-
quete 2021 met een 4,12, waar deze in 2019 op 3,74
stond. Uiteraard heeft de coronacrisis weerslag
gehad op de voortgang van het programma. Tegelij-
kertijd is studenten maatwerk en tips aangereikt op
het vlak van persoonlijk welbevinden, motivatie en
studeren in coronatijd.

Ook door de medezeggenschap wordt de imple-
mentatie gewaardeerd, zoals blijkt uit het hierna
volgende integraal opgenomen reflectieverslag van
de universiteitsraad. Een uitgebreide en grondige
evaluatie van de effecten van de genomen maatre-
gelen wordt voorzien voor 2022. Vanwege de impact
van de coronacrisis en door langduriger uitval van
de meest betrokken medewerker is de evaluatie tij-
delijk uitgesteld. In het volgend verslagjaar wordt
verslag gedaan van de geplande evaluatie.

Het tweede thema waarop een (beperkt) deel van de
middelen uit de Kwaliteitsafspraken wordt ingezet
betreft de verbetering van studiefaciliteiten. Stu-
denten gaven aan dat de studiefaciliteiten (studiep-

lekken voor groepswerk en ICT-voorzieningen) ont-
braken dan wel verouderd waren. De vernieuwing
van ICT-apparatuur en de modernisering van studie-
werkplekken heeft de universiteit in het kader van
regulier onderhoud in de afgelopen uitgevoerd. De
behoefte aan groepswerkplekken voor studenten,
waarbij studenten gefaciliteerd worden om samen
te werken, groepsopdrachten uit te voeren en der-
gelijke, is uitgewerkt in een plan voor de realisatie
van een zelfstandige en goed geoutilleerde studie-
ruimte. Daarbij is in nauw overleg met studenten-
vertegenwoordigers een geschikte ruimte gekozen
en in 2021 een viertal groepswerkplekken gereali-
seerd waar in totaal 20 studenten tegelijkertijd kun-
nen samenwerken.

Evaluatie medezeggenschapsraad

De universiteitsraad is verzocht om ten behoeve
van de voortgangsrapportage en -evaluatie in het
jaarverslag rapport uit te brengen aan het college
van bestuur met betrekking tot de (stand van zaken
met betrekking tot de) totstandkoming, ontwikke-
ling en realisatie van het plan Kwaliteitsafspraken
2019-2024. Hierna volgt de integrale brief van de
universiteitsraad, zoals het bestuur die heeft ont-
vangen.
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Betreft: Kwaliteitsafspraken en medezeggenschap 10 maart 2022

Beste College van Bestuur,

Met deze brief willen wij als Universiteitsraad aangeven dat wij zeer tevreden zijn met hoe wij in het proces rond de
kwaliteitsafspraken zijn meegenomen. Vanaf het begin heeft de universiteitsraad al een belangrijke rol gehad in dit
proces, een afvaardiging van ons heeft meegedacht in het opstellen van deze kwaliteitsafspraken en toegezien op de
uitvoering ervan. Een van de belangrijke issues was dat zoveel mogelijk studenten van de zogeheten ‘leenstel-genera-
tie’ iets meemaken van deze afspraken. Deze inzet bij de huidige generatie studenten moest wat ons betreft niet onder
druk komen door de aankomende verhuizing van de universiteit — de investeringen die gedaan worden zijn dan ook
idealiter verhuisbaar. De universiteitsraad heeft benadrukt dat de besteding in elk geval ten gunste moet komen van

de huidige studentenpopulatie.

Kijkend naar de onderdelen waar wij als Universiteitsraad op in hebben gezet, kijken we goed terug op de uitvoering
hiervan. Voor de studenten zijn groepswerkplekken gerealiseerd. Hiermee gaat een wens van de Universiteitsraad, die
ook terugkwam uit de NSE, in vervulling. Deze werkplekken zijn tijdens een van de lockdownperiodes ingericht en op
moment van schrijven, maart 2022, zien we dat deze steeds meer in gebruik worden genomen. Bij de inrichting van dit
lokaal is specifiek inbreng van de studentengeleding van zowel de Universiteitsraad als de OPL gevraagd.

Het andere onderdeel is tweeledig: studentenwelzijn en studieloopbaanbegeleiding. Dit onderdeel is gericht op twee
typen studenten: studenten die buiten de boot dreigen te vallen en studenten die excelleren. We zijn enthousiast op
de manier waarop dit wordt opgepakt. Er zijn workshops als faalangst, beat the dip, solliciteren ontstaan. Deze lijken
beide groepen aan te spreken. We begrijpen dat, naar aanleiding van onze schriftelijke vragen eind ’21, dertig studen-

ten maatwerk ontvangen in de vorm van een traject.

Binnen de Universiteitsraad zijn deze bovenstaande investeringen nog niet geévalueerd, maar de evaluatie staat wel op
de planning. Dit zal in de eerste helft van 2022 gebeuren.

Met vriendelijke groet,

Olaf Smidt
Secretaris Universiteitsraad

Kwaliteitsafspraken



Financieel overzicht Kwaliteitsafspraken

Thema Afspraken Activiteit 2019 2020 2021 2022 2023 2024
begroot realisatie begroot realisatie | begroot realisatie begroot | begroot ' begroot
1. Intensiever en Geen extra inzet uit studievoorschot-
kleinschalig middelen, wel incidentele facilitering
onderwijs via maatwerk.
In 2021 is er een onderwijskundig me-
dewerker geschoold en bekwaamd
op het gebied van begeleiding en
. student-
2. Meer en betere coaching van studenten, met name coaching/
begeleiding van op het gebied van studievoortgang student- 20.000 26270  20.000  20.920 20.000 17.000  20.000 = 20.000  20.000
studenten en studieproces. In 2024 is het com- svcholoo
plete proces van studiebegeleiding psy &
ingericht en worden alle studenten
van passende coaching voorzien.
Geen extra inzet uit studievoorschot-
middelen. Wel wordt geévalueerd in
3. Studiesucces hoeverre de investering in coaching
van studenten resultaat heeft voor
het studiesucces van studenten.
Geen extra investeringen uit de
4. Onderwijs- kwaliteitsafspraken. De reguliere
differentiatie ontwikkelingen in onderwijsdifferen-
tiatie worden voortgezet.
Er wordt een eenmalige investering
gedaan voor de herinrichting van
Sl studiezalen, het creéren van meer faciliteiten
goede onderwijs- ) !/ ) 5.000 5.620 5.000  11.600 5.000 5.000 5.000 5.000
P (studie)werkplekken en de vernieu- werkplekken
faciliteiten . S -
wing van (ICT-)faciliteiten. In 2021 zijn
deze doelstellingen gerealiseerd.
6. Verdere profes- Geen extra inzet uit de studievoor-
sionalisering schotmiddelen, maar voortzetting
van docenten van regulier beleid.
Totaal 25.000 31.890 | 25.000 32.520 25.000 17.000 @ 25.000 | 25.000 @ 25.000
Inkomsten studievoorschotmiddelen 13,070 14.590 25.590
Verschil -18.820 -17.920 8.590
Cumulatief verschil -18.820 -36.750 -28.150

* Betreft investering in groepswerkplekken. Deze kosten zijn geactiveerd in de jaarrekening van 2021

Tabel 21 - Financieel overzicht kwaliteitsafspraken 2019-2024
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9. Jaarrekening A

Balans na resultaatbestemming, geconsolideerd

Activa (geconsolideerd) 31-12-21 31-12-20
€ €
Vaste activa
Materiéle vaste activa (9.4a)
Gebouwen en terreinen 331.850 330.478
Inventaris en apparatuur 239.031 282.445
Totaal 570.881 612.922
Financiéle vaste activa (na)
Effecten 315.994 295.039
Totaal vaste activa 886.825 907.961
Vlottende activa (9.4b)
Studenten 22.262 71.989
Debiteuren 91.545 120.073
Overige vorderingen 85 752
Overlopende activa 31322 25.080
Totaal vlottende activa 145.214 174.059
Liquide middelen 1.383.308 817.465
Totaal activa 2.415.397 1.899.486

Tabel 22 - Activa

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

Passiva (geconsolideerd) 31-12-21 31-12-20
€ €
Eigen vermogen
Reserves publiek: (9.4d)
Algemene reserve publiek -16.356.497 -15.356.497
Totaal reserves publiek -15.356.497 -14.356.497
Reserves privaat:
Kapitaal 2.042 2.042
Algemene reserve 580.063 183.493
Bestemmingsreserves
Stichting Greijdanus-Kruithoffonds 204.442 209.516
Bestemmingsreserve GKv 16.356.497 15.356.497
Reserve bibliotheekfonds 0 14.214
Universiteitsontwikkelingsfonds 334511 322359
Totaal 17.477.555 16.088.122
Voorzieningen (9.4€)
Jubilea 20.149 18.862
Onderhoud 149.694 133.462
Voorziening langdurig zieken 36.370 98.000
Voorziening transitievergoeding 35.527 34.461
Totaal 241,740 284.785
Kortlopende schulden (9.4f)
Crediteuren 26.080 56.290
Omzetbelasting 1115
Belastingen en sociale verzekeringen 174.931 152.052
Egalisatierekening investeringen 152.716 165.922
Overige kortlopende schulden 19.888 16.222
Overlopende passiva 677.870 492591
Totaal 1.052.599 883.077
Totaal passiva 2.415.397 1.899.486

Tabel 23 - Balans per 31 december 2021, toegelicht
in par. 9.4 (na resultaatbestemming)
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Staat van baten en lasten (geconsolideerd) 2021 begroting 2021 2020
€ € €
Baten
Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs (9.5a) 1712697 1.528.082 1.450.298
Rijksbijdrage geoormerkte OCW-subsidies (9.5a) 11327
Bijdrage Deputaten Financién en Beheer (9.5b) 1.800.000 1.800.000 1.784.832
Bijdrage N.G.P. (9.5b) 268.117 251.720 248.709
Collegegelden (9.5¢) 199.819 282.000 235.987
Ontvangen giften en legaten (9.5d) 87.157 115.000 58.002
Overige baten (9.5e) 933.015 934.124 824.989
Totaal baten 5.012.132 4.910.926 4.602.817
Lasten
Personele lasten (9.5f) 3.784.464 3.871.318 3.854.149
Afschrijvingen (9.5g) 53.793 54.948 50.695
Huisvestingskosten (9.5h) 164.833 163.325 150.681
Overige instellingslasten (9.5i) 639.970 790.112 825.481
Totaal lasten 4.643.060 4.879.703 4.881.005
Saldo baten en lasten 369.072 31.223 -278.188
Saldo financiéle baten en lasten (9.5j) 20361 -500 9.452
Exploitatiesaldo 389.433 30.723 -268.736

Tabel 24 - Staat van baten en lasten 2020, toegelicht in par. 9.5
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Kasstroomoverzicht geconsolideerd

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo

Mutaties voorzieningen

-reguliere mutaties

Afschrijvingen

Mutatie effecten

Mutaties werkkapitaal

-vorderingen

- kortlopende schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Tabel 25 - Kasstroomoverzicht 2021, toegelicht in par. 9.1d

9.1 Toelichting op de balans en staat
van baten en lasten, geconsolideerd
9.1a Activiteiten
De primaire activiteiten van deinstelling bestaan uit:
Onderwijs
Onderzoek
Kennisuitwisseling en dienstverlening
(valorisatie)

9.1b Stelselwijzigingen

Op basis van geactualiseerde wet-en regelgeving
worden de personele voorzieningen vanaf het ver-

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

1.383.308

2021 2020

€ €
389.433 -268.736
-43.045 126.609
66.119 61.871
-20.955 -9.739
13.906 80.748
184.462 -24.330
589.921 -33.577
-24.078 -136.837
0 0
-24.078 -136.837
565.843 -170.414
817.465 987.879
565.843 -170.414
817.465

slaggevingsjaar 2020 in eerste aanleg tegen contan-
te waard gewaardeerd, zie toelichting op de perso-
nele voorzieningen.

9.1c Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle
rechtspersonen waarover overheersende zeggen-
schap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van
betekenis kan worden uitgeoefend. Ook Rechtsper-
sonen die overwegende zeggenschap kunnen uit-
oefenen worden aangemerkt als verbonden partij.
De statutaire directieleden, andere sleutelfuncti-
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onarissen in het management van de instelling en
nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden par-
tijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hier-
van wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor
het verschaffen van het inzicht.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de in-
directe methode. De kasstromen zijn gewaardeerd
tegen nominale waarde. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide mid-
delen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgere-
kend tegen een geschatte gemiddelde koers. Onder
de investeringen in materiéle vaste activa zijn al-
leen opgenomen de investeringen waarvoor in 2021
geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen investe-
ringen verricht door middel van financiéle leasing.
Evenzo is er in de balans geen bedrag opgenomen
voor langlopende schulden.

9.2 Grondslagenvoor waarderingvan
activa en passiva, geconsolideerd

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad
voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van
toepassing op grond van de Regeling Jaarverslagge-
ving Onderwijs.

De grondslagen die worden toegepast voor de

waardering van de activa en passiva en resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor
zover niet anders vermeld zijn de activa en passiva
gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze jaarre-
kening is opgesteld uitgaande van de continuiteits-
veronderstelling. De corona crisis heeft financiéle
impact op de activiteiten van de TU Kampen, maar
zorgt niet voor financiéle discontinuiteit.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het
college van bestuur oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn
op de toepassing van grondslagen en de gerappor-
teerde waarde van activa en passiva en van baten
en lasten. De belangrijkste schattingen hebben be-
trekking op:

De waardering van materiéle vaste activa, waar-

onder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;

De verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling

van de voorziening voor groot onderhoud;

De bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderlig-
gende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen wor-
den opgenomen in de periode waarin de schatting
wordt herzien en in toekomstige perioden waar-
voor de herziening gevolgen heeft.

In de geconsolideerde jaarrekening van de TU
Kampen en de Stichting Greijdanus-Kruithoffonds
zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de
groep behorende rechtspersonen waarop een over-
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heersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Het betreft de volgende rechtspersonen:
Theologische Universiteit van de Gereformeerde
Kerken in Nederland (vrijgemaakt);

Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale metho-
de. Onderlinge verhoudingen en transacties worden
in de geconsolideerde jaarrekening geélimineerd.

Belangen van derden in het vermogen en in het
resultaat van groepsonderdelen zijn afzonderlijk in
de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking
gebracht.

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
(WNT) is met ingang van 1 januari 2013 van kracht.

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaar-
deerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kos-
ten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de geschatte toekomsti-
ge gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschre-
ven. Erwordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum wor-
den verwacht.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire af-
schrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduuren bijzondere waardeverminderingen.

Operationele lease wordt niet op de balans ge-
waardeerd.

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

Voor de toekomstige kosten van groot onder-
houd aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening
voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan
de voorziening wordt bepaald op basis van het ge-
schatte bedrag van het onderhoud en de periode
die telkens tussen de werkzaamheden van groot
onderhoud verloopt.

TU Kampen hanteert voor de voorziening groot
onderhoud een methodiek waarbij de kosten over
het gehele onderhoudsplan van de onderwijspan-
den worden bepaald en deze vervolgens wordt
gedeeld door de looptijd van het onderhoudsplan.
Deze systematiek leidt ertoe dat er jaarlijks welis-
waar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan de
voorziening groot onderhoud wordt gedaan, maar
dat deze te laag of te hoog van omvang kan zijn in
vergelijking met de RJ-methodiek. Er wordt name-
lijk beperkt rekening gehouden met individuele
onderhoudscomponenten met onderhoudscycli die
doorlopen tot na de periode van de huidige onder-
houdsplanning.

De TU Kampen maakt gebruik van de overgangs-
regeling. De tijdelijke regeling in de Regeling jaar-
verslaggeving onderwijs is van toepassing op be-
sturen die voor verslagjaar 2017 een methode van
kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden
zoals hierboven beschreven. De subsidies op inves-
teringen worden opgenomen onder de kortlopende
schulden, jaarlijks wordt een evenredig deel ten
gunste van de afschrijvingen gebracht.

Financiéle instrumenten omvatten handels- en ove-
rige vorderingen, geldmiddelen en overige financie-
ringsverplichtingen, handelsschulden en overige te
betalen posten. Financiéle instrumenten worden
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bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde,
waar (dis)agio en de direct toerekenbare transactie-
kosten in de eerste opname worden meegenomen.
Indien de instrumenten bij de vervolgwaardering
niet worden gewaardeerd tegen reéle waarde met
verwerking van waardeverminderingen in de winst
en verliesrekening, maken eventuele direct toere-
kenbare transactiekosten deel uit van de eerste
waardering. Na de eerste opname worden financi-
ele instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd.

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd
tegen (1) reéle waarde met waarde wijzigingen in
de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde
kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere
verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er ob-
jectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan.
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te
zijn aan een bijzondere waardevermindering indien
er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste
opname van het actief zich een gebeurtenis heeft
voorgedaan die een negatief effect heeft gehad
op de verwachte toekomstige kasstromen van dat
actief en waarvan een betrouwbare schatting kan
worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa on-
derhevig zijn aan een bijzondere waardevermin-
dering omvatten het niet nakomen van betalings-
verplichtingen en achterstallige betaling door een
debiteur, herstructurering van een aan de organi-
satie toekomend bedrag onder voorwaarden die de
organisatie anders niet zou hebben overwogen of

aanwijzingen dat een debiteur failliet zal gaan. Aan-
wijzingen voor bijzondere waardeverminderingen
van vorderingen die door de stichting worden ge-
waardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden
zowel op het niveau van specifieke activa als op col-
lectief niveau in aanmerking genomen. Van afzon-
derlijk belangrijke vorderingen wordt beoordeeld
of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere
waardevermindering en van afzonderlijk niet be-
langrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld
of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardever-
mindering, dit door samenvoeging van vorderingen
met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardever-
mindering gebruikt de Theologische Universiteit
Kampen historische trends met betrekking tot de
waarschijnlijkheid van het niet nakomen van be-
talingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen
incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaak-
te verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als
Theologische Universiteit Kampen van oordeel is
dat de huidige, economische en kredietomstandig-
heden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de
daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen
zijn dan historische trends suggereren. Een bijzon-
der waardeverminderingsverlies met betrekking
tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaar-
deerd financieel actief wordt berekend als het ver-
schil tussen de boekwaarde en de contante waarde
van de verwachte toekomstige kasstromen, gedis-
conteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente
van het actief. Verliezen worden opgenomen in de
staat van baten en lasten. Als in een latere periode
de waarde van het actief, onderhevig aan een bij-
zondere waardevermindering, stijgt en het herstel
objectief in verband kan worden gebracht met een
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gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het
bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het
bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de
oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat
van baten en lasten.

Handels- en overige vorderingen worden na eer-
ste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve rentemethode,
verminderd met bijzondere waardeverminderings-
verliezen.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en
direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden.

Kaders voor beleningen en beleggingen zijn vastge-
legd in een treasurystatuut.

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves
en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke
en private middelen. Door een grote bijdrage van
private middelen te besteden aan publieke activi-
teiten ontstaat een forse toename van de Bestem-
mingsreserve GKV en een forse onttrekking aan de
Algemene Reserve Publiek. Besloten is om vanaf
2015 de onttrekking aan publieke middelen te maxi-
maliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resul-
taatverdeling verwerkt.

Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves
opgenomen, t.w. de reserve bibliotheekfonds, het
Universiteitsontwikkelingsfonds en de bestem-
mingsreserve Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

De reserve bibliotheekfonds wordt gevoed door
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een jaarlijkse bestemde gift vanuit de externe Stich-
ting Bibliotheekfonds Theologische Universiteit.
Voor zover deze giften niet worden aangewend
voor de aanschaf van boeken worden deze toege-
voegd aan de bestemmingsreserve, terwijl overbe-
steding daaraan wordt onttrokken. Dit gebeurt via
resultaatbestemming.

Het Universiteitsontwikkelingsfonds  wordt
gevoed door giften en legaten. Dit fonds wordt ge-
bruikt voor de ontwikkeling en uitbouw van de uni-
versiteit; het gaat dus om projectmatige uitgaven
die nietviadereguliere bedrijfsvoering kunnen wor-
den gedaan. Dit gebeurt via resultaatbestemming.

De bestemmingsreserve Stichting Greijdanus-
Kruithoffonds is opgenomen vanwege het consoli-
deren van deze stichting. De bestemmingsreserve
behelst het eigen vermogen van de stichting.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte af-
dwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzake-
lijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. Wanneer de verwachting is dat een derde
de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waar-
schijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ont-
vangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan
wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een
voorziening gevormd om de lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren.
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Volgens de Richtlijnen R) 660 wordt er een voor-
ziening jubilea gevormd.

Deze voorziening geeft inzicht in de financiéle
verplichting inzake de uitbetaling van jubileumuit-
keringen hetgeen voortvloeit bij toepassing van de
arbeidsvoorwaardenregeling. De looptijd bedraagt
meer dan 5 jaren. De voorziening is opgenomen te-
gen contante waarde en de gehanteerde disconte-
ringsvoetis -0,6%

De voorziening langdurig zieken is opgenomen
ter dekking van toekomstige loonkosten van perso-
neelsleden die op balansdatum naar verwachting
blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of ar-
beidsongeschiktheid.

Per 1 januari 2020 is de Wet arbeidsmarkt in ba-
lans in werking getreden. Onderdeel van deze wet
is het recht op transitievergoeding bij het niet ver-
lengen van een arbeidscontract voor bepaalde tijd.
Ten gevolge hiervan is een voorziening opgenomen
voor het gedeelte van de transitievergoeding die
tot en met balansdatum is verschuldigd. Hierbij is
een beste inschatting gemaakt voor de waarschijn-
lijke vertrekkans.

Langlopende en kortlopende schulden en overige
financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op ba-
sis van de effectieve rekenmethode.

De Theologische Universiteit Kampen maakt geen
gebruik van financiéle derivaten en beperkt de ri-
sico’s (renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico)

door gebruik te maken van de rekening-courant en
spaarrekeningen, rekening houdend met de voor-
waarden uit de Regeling beleggen, lenen en deriva-
ten OCW 2016 welke is geactualiseerd in december
2018.

Subsidies en bestemde giften verband houdende
met materiéle vaste activa worden toegevoegd aan
deze rekening, die vrijvalt ten gunste van de staat
van baten en lasten op basis van de geldende af-
schrijvingstermijnen voor materiéle vaste activa.

9.3 Grondslagen voor de bepaling van
het resultaat, geconsolideerd

De baten en lasten worden toegerekend aan het
boekjaar waarop ze betrekking hebben. Opbreng-
sten worden genomen voor zover zij op balansda-
tum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslag-
jaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn gewor-
den.

In de jaarrekening is een vergelijking gemaakt met
de vastgestelde begroting inclusief onttrekking uit
het Universiteitsontwikkelingsfonds. De begroting
is vastgesteld door het college van bestuur en de
raad van toezicht op 22 november 2021.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschie-
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den naar rato van de geleverde prestaties, geba-
seerd op de verrichte diensten tot aan de balans-
datum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen
voor de personele en materiéle exploitatie opge-
nomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De
ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde
van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het
jaar waarop de toekenning betrekking heeft (in het
jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in
de staat van baten en lasten.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die
volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft volledig als
baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De
niet bestede niet-geoormerkte OCW-subsidies wor-
den op uitzondering verantwoord onder de vooruit-
ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) in-
dien ereen afgebakend bestedingsplan is opgesteld
waarmee expliciet kan worden aangetoond dat de
middelen in de toekomst worden aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed-
baar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het over-
schotgeenverrekening-clausule heeft) worden naar
ratovan de voortgang (%) van de gesubsidieerde ac-
tiviteiten verwerkt in de staat van baten en lasten.
De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten
(prestaties) zijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies
OCW (overlopende passiva) zolang de bestedings-
termijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met
verrekening-clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het
jaar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten
komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe
te rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de
vooruit ontvangen subsidies OCW (overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijd-
vak) nog niet is verlopen.

De hoogte van deze bijdragen wordt vastgesteld
door de Generale Synode van de Gereformeerde
Kerken (vrijgemaakt) en is mede gebaseerd op het
aantal kerkleden.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord
in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbreng-
sten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten
worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de instelling de condi-
ties voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in
materiéle vaste activa worden in mindering ge-
bracht op het desbetreffende actief en als onder-
deel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van
baten en lasten.

Collegegelden worden toegerekend aan het ver-
slagjaar voor zover deze daarop betrekking hebben,
wat tevens inhoudt dat gefactureerde bedragen
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deels worden toegerekend aan een volgend verslag-
jaar en daarom worden opgenomen onder overige
passiva.

9.3h Overige baten

Hier worden verantwoord de baten uit hoofde van
sponsoring door derden, detachering, collectes en
opbrengsten uit nevenactiviteiten. Verder zijn on-
der overige baten ook opgenomen de ontvangen
giften en legaten.

9.3i Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materi-
ele vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvin-
gen.

9.3j Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond
van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers, waarbij eventuele baten uit hoof-
de van detachering en sponsoring zijn opgenomen
onder ‘overige baten’.

Pensioenen

Per 1 januari 2020 heeft de Universiteit een pensi-
oenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds
ABP. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen
van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
worden op verplichte of contractuele basispremies
betaald door de instelling. ABP hanteert een voor-
waardelijk geindexeerde middelloonregeling. De
premiegrondslag bestaat uit het pensioengevend
inkomen van de werknemer -/- de franchise. Uit-
gangspunt is dat de in de verslagperiode te verwer-

ken pensioenlast gelijk is aan de over die periode
verschuldigde pensioenpremies. De dekkingsgraad
van het ABP ultimo 2021 is 110,2%.

9.3k Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenre-
dig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij
de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten
op de ontvangen leningen die als onderdeel van de
berekening van de effectieve rente worden meege-
nomen.

9.4 Toelichting op de onderscheiden
posten van de balans, geconsoli-
deerd

9.4a Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan wor-

den weergegeven als in tabel 26.

Deverzekerde waarde van de opstallen bedraagt
ca. € 9 miljoen. De WOZ-waarde van de gebouwen
bedraagt € 1.429.000

Op de gebouwen en terreinen wordt vanaf 2018
niet meer afgeschreven omdat de bodemwaarde
(50% van de WOZ-waarde) reeds lang is bereikt.

De inventaris van de Theologische Universiteit
heeft een verzekerde waarde van € 6.446.600

De boekencollectie van de Theologische Univer-
siteit wordt niet geactiveerd.

9.4b Financiéle vaste activa
Het verloop van de financiéle vaste activa kan wor-
den weergegeven als in tabel 27.

Een deel van het vermogen is ondergebracht in
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Materiéle vaste activa Gebouwen en Inventaris en Totaal
terreinen apparatuur
€ € €
Stand per 1januari 2021 2.313.276 938.920 3.252.196
Verkrijgins- of vervaardigingsprijzen
Cumulatieve waardeverminderingen en -1.982.798 -656.476 -2.639.274
afschrijvingen
Boekwaarden 330.478 282.445 612.922
Mutaties
Investeringen 2.037 22,041 24.078
afschrijvingen -665 -65.454 -66.119
Saldo 331.850 239.031 570.881
Stand per 31 december 2021
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 2315313 960.961 3.276.274
Cumulatieve waarde-verminderingen en -1.983.463 -721.930 -2.705.393
afschrijvingen
Boekwaarden 331.850 239.031 570.881
Afschrijvingspercentages 3%/0% 10% / 25%

Tabel 26 - Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vermogen 01/01/20 285741 Vermogen 01/01/21 295217
Vermogen 31/12/20 295.217 Vermogen 31/12/21 315.994
Beleggingsresultaat 9.476 Beleggingsresultaat 20.777
Inkomsten 2.840 Inkomsten 1.682
Koersresultaat 10.390 Koersresultaat 23.127
Kosten -3.491 Kosten -3.854
Opgelopen rente -263 Opgelopen rente -178
Resultaat 9.476 Resultaat 20.777
Rendement 3,30% 7,04%

Tabel 27 - Overzicht belegging
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het Duurzaam fondsen mandaat met een matig de-
fensieve portefeuille.

9.4¢c Vlottende activa
De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Vorderingen 31-12-21 31-12-20
€ €
Debiteuren 91.545 120.073
Studenten/deelnemers/ 22.262 28.154
cursisten
Omzetbelasting 752
Overige vorderingen 85 0
Overlopende activa 31322 25.080

Vooruitbetaalde kosten

Totaal overlopende activa 145.214 174.059

Tabel 28 - Vorderingen

Vorderingen zijn opgenomen tegen eerste verwer-
king.

De vorderingen hebben een resterende loop-
tijd korter dan een jaar. De reéle waarde van de
vorderingen benadert de boekwaarde ervan, ge-
geven het kortlopende karakter ervan en het feit
dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid
zijn gevormd.

De vordering op studenten betreft de nog niet
vervallen termijnen in het kader van de gespreide
inning van collegegelden.

9.4d Liquide middelen
De specificatie van de liquide middelen is als volgt:

Liquide middelen 31-12-21 31-12-20

€ €
Tegoeden op banken 1175614 603.972
Tegoed GKF 206.384 212.435
Kasmiddelen 1311 1.059
Totaal liquide middelen 1.383.308 817.465

Tabel 29 - Liquide middelen

Alle liquide middelen zijn opgenomen tegen nomi-
nale waarde en staan ter vrije beschikking.

9.4e Eigenvermogen
Het verloop van het eigen vermogen (na resultaat-
bestemming) is als in tabel 30.

Conform R) 660 wordt onderscheid gemaakt tussen
reserves die opgebouwd zijn uit publieke middelen
dan wel private middelen.

Daar in 2010 voor het eerst Rijksbekostiging
is ontvangen is het gehele eigen vermogen op 1
januari 2010 aangemerkt als privaat. Vanaf 1 janu-
ari 2010 heeft segmentatie van het eigen vermogen
plaatsgevonden in een publiek deel en een privaat
deel. Vergeleken met andere universiteiten heeft de
Theologische Universiteit relatief veel private mid-
delen. De bijdrage van het rijk is ongeveer 1/3 van
de totale baten en is ontoereikend om de publieke
activiteiten te bekostigen. Besloten is om vanaf
2015 de onttrekking aan publieke middelen te maxi-
maliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resul-
taatverdeling verwerkt.
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Eigen vermogen (geconsolideerd) Saldo bestemming Saldo
31-12-20  exploitatie-resultaat 2021 31-12-21
€ € €

Reserves publiek:
Algemene reserve publiek -15.356.497 -1.000.000 -16.356.497
Totaal reserves publiek -15.356.497 -1.000.000 -16.356.497

Reserves privaat:
Kapitaal 2.042 0 2.042
Algemene reserve 183.493 396.570 580.063
185.535 396.570 582.105

Bestemmingsreserves:

Stichting Greijdanus Kruithoffonds 209.517 -5.075 204.442
-bestemmingsreserve GKV 15.356.497 1.000.000 16.356.497
-reserve bibliotheekfonds 14.214 -14.214 0
- universiteitsontwikkelingsfonds 322.359 12.152 334.511
15.902.586 992.863 16.895.449
Totaal 731.625 389.433 1.121.058

Tabel 30 - Eigen vermogen

De mutatie van het Universiteitsontwikkelings-
fonds bedraagt het saldo van ontvangen giften en
legaten (ad € 54.152) en uitgaven (€ 42.000) en ge-
schiedt via winstbestemming. De mutatie van de
bestemmingsreserve voor de bibliotheek bedraagt
per ultimo 2021 €14.214. Omdat het saldo van de
aanschaf van de boeken (€ 61.982) hoger is dan de
ontvangen gift van de Stichting Bibliotheekfonds
(€ 28.997) is een bedran vag € 18.771 ten lasten ge-
komen van de exploitatie van de Theologische Uni-
versiteit.

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

Voorgesteld wordt het positief resultaat ad
€389.433 als volgt te bestemmen:
9.4f Voorzieningen

Bestemming resultaat €

Onttrekking aan de Algemene reserve publiek -1.000.000
Toevoeging aan de Algemene reserve privaat 396.570
Toevoeging aan Bestemmingsreserve GKV privaat 1.000.000
Bestemmingsreserve G.K.F. -5.075
Toevoeging aan universiteitsontwikkelingsfonds 12.152
Onttrekking aan bibliotheekfonds -14.214
389.433
Tabel 31 - Bestemming resultaat

89



90

Voorzieningen Saldo Dotaties Onttrek- Vrijval Saldo Kortlopend

31-12-2020 kingen 31-12-2021 <1 jaar

€ € € € € €

Onderhoud 133.462 30.000 13.768 149.694 14.263

Jubilea 18.862 4.669 2,402 980 20.149 8.104

Voorziening 34.461 4.450 3.384 35.527 7.246
transitievergoeding

Langdurig zieken 98.000 61.630 36.370 36.370

Totaal 284.785 39.119 77.800 4.364 241.740 65.983

Tabel 32 - Voorzieningen

De voorzieningen hebben zich in 2021 ontwikkeld
als in tabel 32.

De voorziening langdurig zieken en WAB (transi-
tievergoeding) zijn niet tegen contante waarde ge-
waardeerd omdat waarderen tegen contante waar-
de geen financiéle impact heeft gelet op de aard en
het kortlopende karakter van de voorzieningen.

9.4g Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben alle een resteren-
de looptijd van korter dan een jaar. De reéle waarde
van de kortlopende schulden benadert de boek-
waarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

9.4h Nietin de balans opgenomen rechten

en verplichtingen, geconsolideerd
Erfpacht
De grond van de percelen aan de Groenestraat
158/160 (Linnenweversgilde) is in eigendom van
de Gemeente Kampen, die deze in erfpacht heeft
afgestaan aan de Theologische Universiteit. De erf-
pachtcanonis zeer gering en kan in 2075 door de Ge-
meente Kampen worden herzien.
Huurovereenkomsten

Kortlopende schulden
(geconsolideerd)

31-12-21 31-12-20

€ €
Crediteuren 26.080 56.290
Loonheffing 131.776 114.889
Premies sociale verzekeringen 43,155 37.163
Omzetbelasting 1.115 0
Totaal Belastingen en premies sociale 176.046 152.052
verzekeringen
Vooruitontvangen 152.716 165.922
investeringssubsidies
Overige kortlopende schulden 19.888 16.222
Totaal overige kortlopende schulden 172.604 182.144
Vooruitontvangen college-en lesgelden 81.631 149.896
Vooruitontvangen funding 288.463 113.156
Vakantiegeld- en dagen 210.889 186.680
Accountants en administratiekosten 14.078 10.760
Overige overlopende passiva 82.810 32.097
Totaal overlopende passiva 677.870 492.589
Totaal kortlopende schulden 1.052.599 883.075

Tabel 33 - Kortlopende schulden
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Met betrekking tot de huur van kopieerapparatuur
en gelieerde apparatuur is er in 2020 een nieuw
contract afgesloten. De totale som van de huur-
verplichting is € 47.450. De verplichting < 1 jaar be-
draagt € 15.482

Voor de internationaal onderzoek isin 2021 één
woning gehuurd. Dit pand wordt verhuurd aan een
internationale PHD-onderzoeker. De huur over 2021
isvermeld onder paragraaf 9.5h.

9.5 Toelichting op onderscheiden
posten van de staat van baten
en lasten, geconsolideerd
9.5a Rijksbijdragen
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in
de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

De Rijksbijdrage 2021 is vastgesteld op € 1.712.697.

Rijksbijdrage sector 2021 begroting
wetenschappelijk 2021
onderwijs

€ € €
Bijdrage 1712697 1528082  1.450.298
Totaal 1712697  1.528.082  1.450.298

Tabel 34 - Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

9.5b Bijdragen Deputaten Financién en beheer

De bijdrage vanuit Deputaten Financién en Beheer
zijn conform toezeggingen op basis van besluiten
van de GS Meppel 2017.

9.5¢ Collegegelden
Het bedrag is gebaseerd op het aantal betalende
studenten.

9.5d Ontvangen giften en legaten

Onder schenking en sponsoring is 0.m. begrepen
de bestemde gift van de Stichting Bibliotheekfonds
Theologische Universiteit van € 48.500. Het overige
bedrag van € 9.502 heeft betrekking op de ontvan-
gen externe financiering sponsoring onderzoek.

9.5e Overige baten
De overige baten zijn als volgt te specificeren:

Overige baten 2021 begroting 2020
2021

€ € €
Verhuur 0 600 0
onroerende zaken
Detachering 153.026 168.514 190.486
personeel
Schenking en 29.003 232.520 73.500
sponsoring
Funding projecten 587.285 291.740 378.808
Overige 163.702 240.750 182.195
Totaal 933.015 934.124 824.989

Tabel 35 - Overige baten
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9.5f Personele lasten
De specificatie van de personele lasten is als volgt:

Personele lasten 2021 begroting 2020
2021

€ € €
Lonenen 2.867.884 2.951.785 2.844.789
salarissen
Sociale lasten 361.527 336.240 357.243
Pensioenpremies 478.052 472.293 442 447
Dotatie personele 4.755 2.500 137.058
voorzieningen
Overige personele 75.522 43.500 81.545
lasten
Uitkeringen -3.275 0 -8.933
Totaal 3.784.464 3.806.318 3.854.149

Tabel 36 - Specificatie personele lasten

De stijging van de pensioenpremies is het gevolg
van de rentestandscorrectie.

Aantal fte’s per 31-12 2021 begroting 2020
2021

Fte Fte Fte

CvB 1,1 1,1 12

WP/OP 25,0 20,9 23,9

00P 15,1 13,6 13,0
Totaal 41,2 35,6

Tabel 37 - Ontwikkeling personeelsformatie

Er zijn geen personeelsleden in het buitenland
werkzaam.

9.5g Afschrijvingen

Afschrijvingen 2021 begroting 2020
2021
€ € €
Gebouwen 665 0 307
Vrijval -12.326 -12.000 -11.176
egalisatierekening
Totaal gebouwen -11.661 -12.000 -10.869
Inventaris en 65.454 66.948 61.564
apparatuur
Totaal 53.793 54.948 50.695

Tabel 38 - Afschrijvingen

9.5h Huisvestingskosten
De specificatie van de huisvestingslasten is als
volgt:

Huisvestings- 2021 begroting
kosten 2021

Huur 2.116 0 27.989
Verzekeringen 12.850 14.000 14.157
Dotatie voorziening 30.000 35.000 30.000
groot onderhoud

Klein onderhoud 14.073 17.525 2.880
Energie en water 68.362 61.000 55.255
Schoonmaakkosten 4.895 3.550 6.677
Heffingen 10.253 8.500 10.080
Kosten 22.284 23.500 3.369
locatieonderzoek

Overige 0 250 273
Totaal 164.833 163.325 150.681

Tabel 39 - Huisvestingslasten

In 2020 is door Stichting Monumentenwacht een
nieuw onderhoudsplan opgesteld. Naar aanleiding
van dit plan zijn de jaarlijkse dotaties bijgesteld.
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9.5i Overigeinstellingslasten

De overige instellingslasten zijn als volgt weer te geven:

Overige instellings-

lasten (geconsolideerd)

Overige organisatielasten
Inventaris
Publiciteit en voorlichting

Contributies en
abonnementen

Curatorium

Raad van toezicht
Accountantskosten
Reis- en vergaderkosten
Bibliotheek
Automatisering
Kantoorkosten

Administratieve
ondersteuning

Strategieplan

Div.commissies en
regelingen

Dotatie voorziening
vorderingen

Filmwerk

2021 begroting 2020

4.607
84.218
11191

411
18.642
26.318

5717
54.761
177.126
39.023
26.828

7.115

2021
€ €
9.090 7.933
105.000  131.661
14.000 13.177
3.000 827
27.000 23.803
25320 26.048
35.000 6.524
60.000 54.682
169.834  210.055
66.354 62.192
29.525 36.175
0 11.309
0 0

0
0 36.811

2021 begroting 2020
2021
€ € €

Overige lasten 0
Totaal overige 455.957 544123  621.196
organisatielasten
Onderwijs
Onderwijsvisitatie 11.700 15.000 30.196
Profileringsfonds 0 5.000 4.500
Studentenvoorzieningen 40.561 36.100 35.704
Totaal onderwijs 52.261 56.100 70.401
Onderzoek
Buitenlandbeurs 34.735 6.000 2.000
Internationalisering 22118 85.000 37.293
Congressen/studiereizen 0 35.000 1370
Buitenpromovendi 35.210 5.000 1.044
Promotiegelegenheid 1.075 6.000 3.112
ATSF 0 7.500 0
Lindeboomleerstoel 0 10.000 5.000
Project identiteit 34.086 65.000 39.055
Overige onderzoekskosten -339 35.389 37.456
Totaal Onderzoek 126.885 254.889 126329
Eindtotaal 635.103 855.112 817.925

* Betreft totale uitgaven profileringsfonds, op basis van twee aanvragen van EER-studenten in de
categorie ‘overmacht’, die beiden zijn toegekend en uitgekeerd.

Tabel 40 - Overige lasten

Balans naresultaatbestemming, geconsolideerd

93



In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de vol-
gende bedragen aan accountantshonoraria ten
laste van het resultaat gebracht:

Accountants- 2021 begroting
honoraria 2021

€ € €
Controle van de 27.246 25.000 26.517
jaarrekening
Andere controle- 0 0 0
werkzaamheden
Totaal 27.246 25.000 26.517

Tabel 41 - Accountantshonoraria

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de
werkzaamheden die zijn uitgevoerd door accoun-
tantsorganisaties en onafhankelijke accountants
zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht ac-
countantsorganisaties).

9.5j Saldo financiéle baten en lasten
Een nadere specificatie van het saldo financiéle ba-
ten en lastenis als volgt:

Saldo financiéle 2021 begroting 2020
baten en lasten 2021

€ € €
Beleggingsresultaten 20.955 0 27.035
Rentebaten
Rentelasten 594 500 320
Saldo financiéle 20.361 -500 26.845

baten en lasten

Tabel 42 - Saldo financiéle baten en lasten

9.5k Gebeurtenissen na balansdatum

Huurverplichting Locatie Plompetorengracht
1-3 te Utrecht van Nederlands Instituut voor Ne-
derlandse Kerkmuziek: € 13.750 per maand met
een huurtermijn van 5 jaren (€ 825.000)
Inversteringsplan Locatie Plompetorengracht
1-3 te Utrecht: volgens het investeringsplan d.d.
31 maart 2022 bedraagt de voorlopige investe-
ringssom € 149 k.
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9. Jaarrekening B

Balans na resultaatbestemming, enkelvoudig

€ € € €
Vaste activa Eigen vermogen
Materiéle vaste activa (9.4a) Reserves publiek: (9.4d)
Gebouwen en terreinen 331.850 330.478 Algemene reserve publiek -16.356.497 -15.356.497
Inventaris en apparatuur 239.031 282.445 Totaal reserves publiek -16.356.497 -15.356.497
Totaal 570.881 612.922 Reserves privaat:
Financiéle vaste activa Kapitaal 2.042 2.042
Effecten 315.994 295.039 Algemene reserve 580.063 183.493
Vlottende activa (9.4b) Bestemmingsreserves
Studenten 22.262 28.154 Bestemmingsreserve GKV 16.356.497 15.356.497
Debiteuren 91.545 120.073 Reserve bibliotheekfonds 0 14.214
Omzetbelasting 0 752 Universiteits- 334511 322359
Overlopende activa 31322 25.080 ontwikkelingsfonds
Totaal 145129 174059 Totaal 17.273.113 15.878.605
Liquide middelen 1176.924 605.030 Voorzieningen (9.4€)
Totaal activa 2208928  1687.051 Jubilea 20.149 18.862
Tabel 22 - Activa Onderhoud 149.694 133.462
Voorziening langdurig zieken 36.370 98.000
Voorziening transitievergoeding 35.527 34.461
Totaal 241.740 284.785

Kortlopende schulden (9.4f)

Crediteuren 26.080 56.290
Belastingen en sociale 174.931 152.052
verzekeringen

Omzetbelasting 1115
Egalisatierekening 152.716 165.922
investeringen

Overige kortlopende schulden 19.888 16.222
Overlopende passiva 675.843 489.674
Totaal 1.050.573 880.159
Totaal passiva 2.208.929 1.687.051

Tabel 23 - Balans per 31 december 2021, toegelicht in par. 9.4
(na resultaatbestemming)
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Staat van baten en lasten, enkelvoudig 2021 begroting 2021 2020
€ € €
Baten
Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs 1712697 1.528.082 1.450.298
Rijksbijdrage geoormerkte OCW-subsidies 11327
Bijdrage Deputaten Financién en Beheer 1.800.000 1.800.000 1.784.832
Bijdrage N.G.P. 268.117 251.720 248.709
Collegegelden 199.819 282.000 235.987
Ontvangen giften en legaten 87.157 115.000 58.002
Overige baten 933.015 934.124 824.989
Totaal baten 5.012.132 4.910.926 4.602.817
Lasten
Personele lasten 3.784.464 3.806.318 3.854.149
Afschrijvingen 53.793 54.948 50.695
Huisvestingskosten 164.833 163.325 150.681
Overige instellingslasten 635.103 855.112 817.925
Totaal lasten 4.638.193 4.879.703 4.873.449
Saldo baten en lasten 373.939 31223 -270.632
Saldo financiéle baten en lasten 20.569 -500 9.448
Exploitatiesaldo 394.508 30.723 -261.184

Tabel 24 - Staat van baten en lasten 2021, toegelicht in par. 9.5
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Kasstroomoverzicht, enkelvoudig

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo

Mutaties voorzieningen

-reguliere mutaties

Afschrijvingen

Mutatie effecten

Mutaties werkkapitaal

-vorderingen

- kortlopende schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Tabel 25 - Kasstroomoverzicht 2021, toegelicht in par. 9.1d

9.1 Toelichting op de balans en staat
van baten en lasten, enkelvoudig

9.1a Activiteiten

De primaire activiteiten van deinstelling bestaan uit:

B Onderwijs;

B Onderzoek;

B Kennisuitwisseling en dienstverlening
(valorisatie).

9.1b Stelselwijzigingen

Op basis van geactualiseerde wet- en regelgeving
worden de personele voorzieningen vanaf het ver-

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

2021 2020

€ €
394.508 -261.184
-43.045 126.609
66.119 61.871
-20.955 -9.739
43.870 81.491
155.474 -26.041
595.971 -26.993
-24.078 -136.837
0 0
-24.078 -136.837
571.894 -163.830
605.031 768.861
571.894 -163.830
1.176.925 605.031

slaggevingsjaar 2021 in eerste aanleg tegen con-
tante waarde gewaardeerd. Zie toelichting op de
personele voorzieningen.

9.1c Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle
rechtspersonen waarover overheersende zeggen-
schap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van be-
tekenis kan worden uitgeoefend. Rechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen
worden aangemerkt als verbonden partij. De statu-
taire directieleden, andere sleutelfunctionarissen
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in het management van de instelling en nauwe ver-
wanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder nor-
male marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan
wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor
het verschaffen van het inzicht.

9.1d Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de in-
directe methode. De kasstromen zijn gewaardeerd
tegen nominale waarde. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide mid-
delen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgere-
kend tegen een geschatte gemiddelde koers. Onder
de investeringen in materiéle vaste activa zijn al-
leen opgenomen de investeringen waarvoor in 2021
geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen investe-
ringen verricht door middel van financiéle leasing.
Evenzo is er in de balans geen bedrag opgenomen
voor langlopende schulden.

9.2 Grondslagenvoor waardering van
activa en passiva, enkelvoudig

9.2a Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad
voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van
toepassing op grond van de Regeling Jaarverslagge-
ving Onderwijs.

De grondslagen die worden toegepast voor de

waardering van de activa en passiva en resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten.
Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en
passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling. De corona crisis
heeft financiéle impact op de activiteiten van de
TU Kampen, maar zorgt niet voor financiéle discon-
tinuiteit.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het

college van bestuur oordelen vormt en schattingen

en veronderstellingen maakt die van invloed zijn

op de toepassing van grondslagen en de gerappor-

teerde waarde van activa en passiva en van baten

en lasten. De belangrijkste schattingen hebben be-

trekking op:

B De waardering van materiéle vaste activa, waar-
onder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;

B De verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling
van de voorziening voor groot onderhoud;

B De bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderlig-
gende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen wor-
den opgenomen in de periode waarin de schatting
wordt herzien en in toekomstige perioden waar-
voor de herziening gevolgen heeft.

Beleidsregels toepassing WNT

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
(WNT) is metingang van 1januari 2013 van kracht.
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9.2b Vergelijking met vorig jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzich-
te van het voorgaande jaar.

9.2c Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaar-
deerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kos-
ten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de geschatte toekomsti-
ge gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschre-
ven. Erwordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum wor-
den verwacht.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire af-
schrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduuren bijzondere waardeverminderingen.

Operationele lease wordt niet op de balans ge-
waardeerd.

Voor de toekomstige kosten van groot onder-
houd aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening
voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan
de voorziening wordt bepaald op basis van het ge-
schatte bedrag van het onderhoud en de periode
die telkens tussen de werkzaamheden van groot
onderhoud verloopt.

TU Kampen hanteert voor de voorziening groot
onderhoud een methodiek waarbij de kosten over
het gehele onderhoudsplan van de onderwijspan-
den worden bepaald en deze vervolgens wordt
gedeeld door de looptijd van het onderhoudsplan.
Deze systematiek leidt ertoe dat er jaarlijks welis-
waar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan de
voorziening groot onderhoud wordt gedaan, maar

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

dat deze te laag of te hoog van omvang kan zijn in
vergelijking met de RJ]-methodiek. Er wordt namelijk
beperkt rekening gehouden met

individuele onderhoudscomponenten met on-
derhoudscycli die doorlopen tot na de periode van
de huidige onderhoudsplanning.

De TU Kampen maakt gebruik van de overgangs-
regeling. De tijdelijke regeling in de Regeling jaar-
verslaggeving onderwijs is van toepassing op be-
sturen die voor verslagjaar 2017 een methode van
kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden
zoals hierboven beschreven. De subsidies op inves-
teringen worden opgenomen onder de kortlopende
schulden, jaarlijks wordt een evenredig deel ten
gunste van de afschrijvingen gebracht.

9.2d Financiéle vaste activa

Financiéle instrumenten omvatten handels- en ove-
rige vorderingen, geldmiddelen en overige financie-
ringsverplichtingen, handelsschulden en overige te
betalen posten. Financiéle instrumenten worden bij
de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waar
(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten
inde eerste opname worden meegenomen. Indien de
instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking
van waardeverminderingen in de winst en verliesre-
kening, maken eventuele direct toerekenbare trans-
actiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de
eerste opname worden financiéle instrumenten op
de hierna beschreven manier gewaardeerd.

9.2e Bijzondere waardeverminderingen

van financiéle vaste activa
Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd
tegen (1) reéle waarde met waarde wijzigingen in de
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staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde kost-
prijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere verslag-
datum beoordeeld om te bepalen of er objectieve
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere
waardevermindering heeft ondergaan. Een financi-
eel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een
bijzondere waardevermindering indien er objectieve
aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het
actiefzich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een
negatief effect heeft gehad op de verwachte toekom-
stige kasstromen van dat actief en waarvan een be-
trouwbare schatting kan worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa on-
derhevig zijn aan een bijzondere waardevermin-
dering omvatten het niet nakomen van betalings-
verplichtingen en achterstallige betaling door een
debiteur, herstructurering van een aan de organi-
satie toekomend bedrag onder voorwaarden die de
organisatie anders niet zou hebben overwogen of
aanwijzingen dat een debiteur failliet zal gaan. Aan-
wijzingen voor bijzondere waardeverminderingen
van vorderingen die door de stichting worden ge-
waardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden
zowel op het niveau van specifieke activa als op col-
lectief niveau in aanmerking genomen. Van afzon-
derlijk belangrijke vorderingen wordt beoordeeld
of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere
waardevermindering en van afzonderlijk niet be-
langrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld
of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardever-
mindering, dit door samenvoeging van vorderingen
met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardever-
mindering gebruikt de Theologische Universiteit

Kampen historische trends met betrekking tot de
waarschijnlijkheid van het niet nakomen van be-
talingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen
incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaak-
te verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als
Theologische Universiteit Kampen van oordeel is
dat de huidige, economische en kredietomstandig-
heden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de
daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen
zijn dan historische trends suggereren. Een bijzon-
der waardeverminderingsverlies met betrekking
tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaar-
deerd financieel actief wordt berekend als het ver-
schil tussen de boekwaarde en de contante waarde
van de verwachte toekomstige kasstromen, gedis-
conteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente
van het actief. Verliezen worden opgenomen in de
staat van baten en lasten. Als in een latere periode
de waarde van het actief, onderhevig aan een bij-
zondere waardevermindering, stijgt en het herstel
objectief in verband kan worden gebracht met een
gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het
bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het
bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de
oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat
van baten en lasten.

9.2f Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden na eer-
ste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve rentemethode,
verminderd met bijzondere waardeverminderings-
verliezen.

9.2g Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en
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direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden.

Kaders voor beleningen en beleggingen zijn
vastgelegd in een treasurystatuut.

9.2h Eigenvermogen
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves
en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke
en private middelen. Door een grote bijdrage van
private middelen te besteden aan publiek activi-
teiten ontstaat een forse toename van de Bestem-
mingsreserve GKV en een forse onttrekking aan de
Algemene Reserve Publiek. Besloten is om vanaf
2015 de onttrekking aan publieke middelen te maxi-
maliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resul-
taatverdeling verwerkt.

Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves
opgenomen, t.w.dereserve bibliotheekfonds en het
Universiteitsontwikkelingsfonds.

Dereserve bibliotheekfonds wordt gevoed door een
jaarlijkse bestemde gift vanuit de externe Stichting
Bibliotheekfonds Theologische Universiteit. Voor
zover deze giften niet worden aangewend voor
de aanschaf van boeken worden deze toegevoegd
aan de bestemmingsreserve, terwijl overbesteding
daaraan wordt onttrokken. Dit gebeurt via resul-
taatbestemming.

Het Universiteitsontwikkelingsfonds wordt
gevoed door giften en legaten. Dit fonds wordt
gebruikt voor de ontwikkeling en uitbouw van de
universiteit; het gaat dus om projectmatige uitga-
ven die niet via de reguliere bedrijfsvoering kunnen
worden gedaan. Dit gebeurt via resultaatbestem-
ming.

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

9.2i Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte af-
dwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzake-
lijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. Wanneer de verwachting is dat een derde
de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waar-
schijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ont-
vangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan
wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een
voorziening gevormd om de lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren.

Volgens de Richtlijnen R} 660 wordt er een voor-
ziening jubilea gevormd.

Deze voorziening geeft inzicht in de financiéle
verplichting inzake de uitbetaling van jubileumuit-
keringen hetgeen voortvloeit bij toepassing van de
arbeidsvoorwaardenregeling. De looptijd bedraagt
meer dan 5 jaren. De voorziening is opgenomen te-
gen contante waarde en de gehanteerde disconte-
ringsvoet is -0,6%.

De voorziening langdurig zieken is opgenomen
ter dekking van toekomstige loonkosten van perso-
neelsleden die op balansdatum naar verwachting
blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn
om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. Deze voorziening is in 2017
voor het eerst gevormd.

Per 1 januari 2020 is de Wet Arbeidsmarkt in ba-
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lansin werking getreden. Onderdeel van deze wet is
het recht op transitievergoeding bij het niet verlen-
gen van contracten voor bepaalde tijd. Ten gevolge
hiervan is een voorziening opgenomen voor het
gedeelte van de transitievergoeding die tot en met
balansdatum is verschuldigd. Hierbij is een beste in-
schatting gemaakt voor de waarschijnlijke vertrek-
kans.

9.2j Langlopende en kortlopende schulden en

overige financiéle verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige
financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op ba-
sis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiéle instrumenten

De Theologische Universiteit Kampen maakt geen
gebruik van financiéle derivaten en beperkt de ri-
sico’s (renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico)
door gebruik te maken van de rekening-courant en
spaarrekeningen, rekening houdend met de voor-
waarden uit de Regeling beleggen, lenen en deriva-
ten OCW 2016 welke is geactualiseerd in december
2018.

Egalisatierekening investeringen

Subsidies en bestemde giften verband houdende
met materiéle vaste activa worden toegevoegd aan
deze rekening, die vrijvalt ten gunste van de staat
van baten en lasten op basis van de geldende af-
schrijvingstermijnen voor materiéle vaste activa.

9.3 Grondslagen voor de bepaling van
het resultaat, enkelvoudig
9.3a Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het
boekjaar waarop ze betrekking hebben. Opbreng-
sten worden genomen voor zover zij op balansda-
tum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslag-
jaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn gewor-
den.

9.3b Begroting 2021

In de jaarrekening is een vergelijking gemaakt met
de vastgestelde begroting inclusief onttrekking uit
het Universiteitsontwikkelingsfonds. De begroting
is vastgesteld door het college van bestuur en de
raad van toezicht op 22 november 2021.

9.3¢ Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschie-
den naar rato van de geleverde prestaties, geba-
seerd op de verrichte diensten tot aan de balans-
datum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

9.3d Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen
voor de personele en materiéle exploitatie opge-
nomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De
ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde
van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het
jaar waarop de toekenning betrekking heeft (in het
jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in
de staat van baten en lasten.
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Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die vol-
ledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar waar-
op de toekenning betrekking heeft volledig als ba-
tenverwerktin de staat van baten en lasten. De niet
bestede niet-geoormerkte OCW-subsidies worden
op uitzondering verantwoord onder de vooruitont-
vangen subsidies OCW (overlopende passiva) indien
er een afgebakend bestedingsplan is opgesteld
waarmee expliciet kan worden aangetoond dat de
middelen in de toekomst worden aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed-
baar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het over-
schot geenverrekening-clausule heeft)worden naar
ratovan de voortgang (%) van de gesubsidieerde ac-
tiviteiten verwerkt in de staat van baten en lasten.
De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten
(prestaties) zijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies
OCW (overlopende passiva) zolang de bestedings-
termijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met
verrekening-clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het
jaar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten
komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe
te rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de
vooruit ontvangen subsidies OCW (overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijd-
vak) nog niet is verlopen.

9.3e Bijdragen Deputaten Financién en Beheer

De hoogte van deze bijdragen wordt vastgesteld
door de Generale Synode van de Gereformeerde

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

Kerken (vrijgemaakt) en is gebaseerd op het aantal
kerkleden.

9.3f Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord
in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbreng-
sten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten
worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de instelling de condi-
ties voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in
materiéle vaste activa worden in mindering ge-
bracht op het desbetreffende actief en als onder-
deel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van
baten en lasten.

9.3g Collegegelden

Collegegelden worden toegerekend aan het ver-
slagjaar voor zover deze daarop betrekking hebben,
wat tevens inhoudt dat gefactureerde bedragen
deels worden toegerekend aan een volgend verslag-
jaar en daarom worden opgenomen onder overige
passiva.

9.3h Overige baten

Hier worden verantwoord de baten uit hoofde van
sponsoring door derden, detachering, collectes en
opbrengsten uit nevenactiviteiten. Verder zijn on-
der overige baten ook opgenomen de ontvangen
giften en legaten.

9.3i Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle
vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Materiéle vaste activa Gebouwen en Inventaris en

terreinen apparatuur

€ € €

Stand per 1 januari 2021 2313.276 938.920 3.252.196
Verkrijgins- of vervaardigingsprijzen
Cumulatieve waardeverminderingen en -1.982.798 -656.476 -2.639.274
afschrijvingen
Boekwaarden 330.478 282.445 612.922
Mutaties
Investeringen 2.037 22.041 24.078
afschrijvingen -665 -65.454 -66.119
Saldo 331.850 239.031 570.881
Stand per 31 december 2021
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 2315313 960.961 3.276.274
Cumulatieve waarde-verminderingen en -1.983.463 -721.930 -2.705.393
afschrijvingen
Boekwaarden 331.850 239.031 570.881
Afschrijvingspercentages 3%/0% 10% / 25%

Tabel 26 - Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vermogen 01/01/20 285.741 Vermogen 01/01/21 295217
Vermogen 31/12/20 295.217 Vermogen 31/12/21 315.994
Beleggingsresultaat 9.476 Beleggingsresultaat 20.777
Inkomsten 2.840 Inkomsten 1682
Koersresultaat 10.390 Koersresultaat 23.127
Kosten -3.491 Kosten -3.854
Opgelopen rente -263 Opgelopen rente -178
Resultaat 9.476 Resultaat 20.777
Rendement 3,30% 7,06%

Tabel 27 - Overzicht belegging
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9.3j Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen ensociale lasten worden op grond
van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers, waarbij eventuele baten uit hoof-
de van detachering en sponsoring zijn opgenomen
onder ‘overige baten’.

Pensioenen

Per 1 januari 2020 heeft de Universiteit een pensi-
oenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds
ABP. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen
van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
worden op verplichte of contractuele basispremies
betaald door de instelling. ABP hanteert een voor-
waardelijk geindexeerde middelloonregeling. De
premiegrondslag bestaat uit het pensioengevend
inkomen van de werknemer -/- de franchise. Uit-
gangspunt is dat de in de verslagperiode te verwer-
ken pensioenlast gelijk is aan de over die periode
verschuldigde pensioenpremies. De dekkingsgraad
van het ABP ultimo 2021 bedraagt 110,2%.

9.3k Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenre-
dig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij
de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten
op de ontvangen leningen die als onderdeel van de
berekening van de effectieve rente worden meege-
nomen.

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

9.4 Toelichting op de onderscheiden
posten van de balans, enkelvoudig

9.4a Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan wor-

den weergegeven als in tabel 26.

Deverzekerde waarde van de opstallen bedraagt
ca. € 9 miljoen. De WOZ-waarde van de gebouwen
bedraagt € 1.429.000

Op de gebouwen en terreinen wordt vanaf 2018
niet meer afgeschreven omdat de bodemwaarde
(50% van de WOZ-waarde) reeds lang is bereikt.

De inventaris van de Theologische Universiteit
heeft een verzekerde waarde van € 6.446.600

De boekencollectie van de Theologische Univer-
siteit wordt niet geactiveerd.

9.4b Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa kunnen worden weerge-
geven als in tabel 27. Een deel van het vermogen is
ondergebracht in het Duurzaam fondsen mandaat
met een matig defensieve portefeuille.

9.4c Vlottende activa
De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Vorderingen (enkelvoudig) 31-12-21 31-12-20
€ €
Debiteuren 91.545 120.073
Studenten/deelnemers/ 22.262 28.154
cursisten
Omzetbelasting 752
Overige vorderingen 0 0
Overlopende activa 16.383 25.080
130.190 174.059

Tabel 28 - Vorderingen
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Vorderingen zijn opgenomen tegen eerste verwer-
king.

De vorderingen hebben een resterende looptijd
korter dan een jaar. De reéle waarde van de vorde-
ringen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het
kortlopende karakter ervan en het feit dat waar no-
dig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

De vordering op studenten betreft de nog niet ver-
vallen termijnen in het kader van de gespreide in-
ning van collegegelden.

9.4d Liquide middelen
De specificatie van de liquide middelen is als volgt:

Eigen vermogen (enkelvoudig)

Reserves publiek:

Liquide middelen 31-12-21 31-12-20
(enkelvoudig)

€ €
Tegoeden op banken 1175.614 603.972
Kasmiddelen 1311 1.059
Totaal liquide middelen 1.176.924 605.030

Tabel 29 - Liquide middelen

Alle liquide middelen zijn opgenomen tegen nomi-
nale waarde en staan ter vrije beschikking.

9.4e Eigenvermogen
Het verloop van het eigen vermogen (na resultaat-
bestemming) is als volgt:

bestemming
exploitatie-
resultaat
2021

Algemene reserve publiek -15.356.497 -1.000.000 -16.356.497
Totaal reserves publiek -15.356.497 -1.000.000 -16.356.497
Reserves privaat:
Kapitaal 2.042 0 2.042
Algemene reserve 183.493 400.787 584.280
185.535 400.787 586.322
Bestemmingsreserves:
-bestemmingsreserve GKV 15.356.497 1.000.000 16.356.497
-reserve bibliotheekfonds 14.214 -6.279 7.935
- universiteitsontwikkelingsfonds 322359 0 322359
15.693.070 993.721 16.686.791
Totaal 522.108 394.508 916.616

Tabel 30 - Eigen vermogen
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Conform R) 660 wordt onderscheid gemaakt tussen
reserves die opgebouwd zijn uit publieke middelen
dan wel private middelen.

Daar in 2010 voor het eerst Rijksbekostiging
is ontvangen is het gehele eigen vermogen op
1januari 2010 aangemerkt als privaat. Vanaf 1 janu-
ari 2010 heeft segmentatie van het eigen vermogen
plaatsgevonden in een publiek deel en een privaat
deel. Vergeleken met andere universiteiten heeft de
Theologische Universiteit relatief veel private mid-
delen. De bijdrage van hetrijkis ongeveer 1/3 van de
totale batenenisontoereikend om de publieke acti-
viteiten te bekostigen. Besloten is om vanaf 2015 de
onttrekking aan publieke middelen te maximalise-
ren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resultaatver-
deling verwerkt.

De mutatie van het Universiteitsontwikkelings-
fonds bedraagt het saldo van ontvangen giften en
legaten (ad € 54.152) en uitgaven (€ 42.000) en ge-
schiedt via winstbestemming. De mutatie van de
bestemmingsreserve voor de bibliotheek bedraagt
per ultimo 2021 €14.214. Omdat het saldo van de

aanschaf van de boeken (€ 61.982) hoger is dan de
ontvangen gift van de Stichting Bibliotheekfonds
(€ 28.997) is een bedran van € 18.771 ten lasten ge-
komen van de exploitatie van de Theologische Uni-
versiteit.

Voorgesteld wordt het positief resultaat ad
€394.508 als volgt te bestemmen:

Bestemming resultaat (enkelvoudig) €

Onttrekking aan de Algemene reserve publiek -1.000.000
Toevoeging aan de Algemene reserve privaat 400.787
Toevoeging aan Bestemmingsreserve GKV privaat 1.000.000
Onttrekking aan universiteitsontwikkelingsfonds 0
Onttrekking aan bibliotheekfonds -6.279

394.508

Tabel 31 - Bestemming resultaat

9.4f Voorzieningen
De voorzieningen hebben zich in 2021 als volgt ont-
wikkeld:

Voorzieningen Saldo Dotaties Onttrek- Vrijval Saldo Kortlopend
31-12-2020 kingen 31-12-2021 <1 jaar

€ € € € € €

Onderhoud 133.462 30.000 13.768 149.694 14.263
Jubilea 18.862 4.669 2.402 980 20.149 8.104
Voorziening transitievergoeding 34.461 4.450 3.384 35.527 7.246
Langdurig zieken 98.000 61.630 36.370 36.370
Totaal 284.785 39.119 77.800 4.364 241.740 65.983

Tabel 32 - Voorzieningen

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig
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De voorziening langdurig zieken en WAB (transi-
tievergoeding) zijn niet tegen contante waarde ge-
waardeerd omdat waarderen tegen contante waar-
de geen financiéle impact heeft gelet op de aard en
het kortlopende karakter van de voorzieningen.

9.4g Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben alle een resteren-
de looptijd van korter dan een jaar. De reéle waarde
van de kortlopende schulden benadert de boek-
waarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

Kortlopende schulden 31-12-21 31-12-20

€ €
Crediteuren 26.080 56.290
Loonheffing 131776 114.889
Premies sociale verzekeringen 43.155 37.163
Omzetbelasting 1115 0
Totaal Belastingen en premies sociale 176.046 152.052
verzekeringen
Vooruitontvangen 152.716 165.922
investeringssubsidies
Overige kortlopende schulden 19.888 16.222
Totaal overige kortlopende schulden 172.604 182.144
Vooruitontvangen college- en lesgelden 81.631 149.896
Vooruitontvangen funding 288.463 113.156
Vakantiegeld- en dagen 210.889 186.680
Accountants en administratiekosten 12.878 10.760
Overige overlopende passiva 67.044 29.182
Totaal overlopende passiva 660.904 489.674
Totaal kortlopende schulden 1.035.633 880.159

Tabel 33 - Kortlopende schulden

9.4h Nietin de balans opgenomen rechten en
verplichtingen, enkelvoudig

Erfpacht

De grond van de percelen aan de Groenestraat

158/160 (Linnenweversgilde) is in eigendom van

de Gemeente Kampen, die deze in erfpacht heeft

afgestaan aan de Theologische Universiteit. De erf-

pachtcanon is zeer gering en kan in 2075 door de

Gemeente Kampen worden herzien.

Huurovereenkomsten
Met betrekking tot de huur van kopieerapparatuuren
gelieerde apparatuur is erin 2020 een nieuw contract
afgesloten. De totale som van de huurverplichting is
€ 47.450. De verplichting < 1 jaar bedraagt € 15.482
Voor de internationaal onderzoek isin 2021 één
woning gehuurd. Dit pand wordt verhuurd aan een
internationale PHD-onderzoeker. De huur over 2021
is vermeld onder paragraaf 9.5h.

9.5 Toelichting op onderscheiden
posten van de staat van baten
en lasten, enkelvoudig
9.5a Rijksbijdragen
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de
staat van baten en lastenin het jaar waarop de toe-
kenning betrekking heeft.
De Rijksbijdrage 2021 is vastgesteld op € 1.712.697.

Rijksbijdrage sector

2021 begroting

Wetenschappelijk 2021
onderwijs

€ € €
Bijdrage 1712697 1528082 1450298
Totaal 1712.697  1528.082  1.450.298

Tabel 34 - Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs
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9.5b Bijdragen Deputaten Financién en beheer

De bijdrage vanuit Deputaten Financién en Beheer
zijn conform toezeggingen op basis van besluiten
van de GS Meppel 2017.

9.5¢ Collegegelden
Het bedrag is gebaseerd op het aantal betalende
studenten.

9.5d Ontvangen giften en legaten

Onder schenking en sponsoring is 0.m. begrepen
de bestemde gift van de Stichting Bibliotheekfonds
Theologische Universiteit van € 48.500. Het overige
bedrag van € 9.502 heeft betrekking op de ontvan-
gen externe financiering sponsoring onderzoek.

9.5e Overige baten
De overige baten zijn als volgt te specificeren:

Overige baten 2021 begroting 2020
2021

€ € €
Verhuur onroerende zaken 0 600 0
Detachering personeel 153.026 168.514 190.486
Schenking en sponsoring 29.003 232,520 73.500
Funding projecten 587.285 291.740 378.808
Overige 163.702 240.750 182.195
Totaal 933.015 934.124 824.989

Tabel 35 - Overige baten

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

9.5e Personele lasten
De specificatie van de personele lasten is als volgt:

Personele lasten 2021 begroting 2020
2021

€ € €
Lonen en salarissen 2.867.884 2.951.785  2.844.789
Sociale lasten 361.527 336.240 357.243
Pensioenpremies 478.052 472.293 442447
Dotatie personele 4.755 2.500 137.058
voorzieningen
Overige personele lasten 75.522 43.500 81.545

Uitkeringen -3.275 0 -8.933
3.784.464 3.806.318 3.854.149

Totaal

Tabel 36 - Specificatie personele lasten

De stijging van de pensioenpremies is het gevolg
van de rentestandscorrectie.

De ontwikkeling van de personeelsformatie kan als
volgt worden weergegeven:

Aantal fte's per 31-12 2021 begroting 2020
2021

Fte Fte Fte

CvB 11 11 12

WP/OP 25,0 20,9 23,9

00P 15,1 13,6 13,0

Totaal 41,2 35,6 38,1

Tabel 37 - Ontwikkeling personeelsformatie

Er zijn geen personeelsleden in het buitenland
werkzaam.
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5f  WNT-verantwoording
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen (WNT) ingegaan. Deze verant-
woording is opgesteld op basis van de volgende op
de TU Kampen van toepassing zijnde regelgeving:
Het bezoldigingsmaximum in 2021 voor de Theo-
logische Universiteit is € 163.000. Dit geldt naar rato
van de duur en/of omvang van het dienstverband.
Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
geldt metingangvan 1januari 2016 voor de eerste 12
kalendermaanden een afwijkende normering, zowel
voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met
dienstbetrekking en leidinggevende topfuncti-
onarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13¢
maand van de functievervulling

Zie tabel 38.

Nevenfuncties van R. Kuiper,

voorzitter college van bestuur

Onbezoldigde nevenfuncties

M Lid Wetenschappelijke Adviesraad Verus

B Lid bestuur Stichting Pro Religione et Libertate
B Lidredactieraad Unio cum Christo. International
Journal for Reformed Theology and Life.

Lid Bestuur Stichting Kerk2030

Lid Adviesraad ForumC

Voorzitter Stichting Good Luck

Voorzitter Raad van Advies, VGS-Nederland
Curator Stichting Christelijke Filosofie (leerstoel
TU Delft)

In 2020 voorzitter van de selectiecommissie voor
de kandidatenlijst van de ChristenUnie voor de
Tweede Kamerverkiezingen.

Bezoldigde nevenfuncties

B Voorzitter Wetenschappelijke Curriculumcom-
missie (in opdracht van het Ministerie van OCW)
Dit betreft geen topfunctie in het kader van de
w.n.t.

Nevenfuncties van J.W. Boven,

lid college van bestuur

Onbezoldigde nevenfuncties

B Lid Steering Committee van het Institute for Lea-
dership and Ethics

B Voorzitter bestuur Kerkpunt, Zwolle

B Penningmeester Inspiratiefestival Terschelling

Bezoldigde nevenfuncties
M Lid raad van toezicht Cordeo Scholengroep en
Koalah Kinderopvang

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking in de periode januari tot en met
december

Niet van toepassing.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Zie tabel 39.

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging
van € 1.700 of minder
Niet van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging
dienstverband aan topfunctionarissen
met of zonder dienstbetrekking

Niet van toepassing.
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Bezoldiging college van bestuur

Naam

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021
Deeltijdfactor 2021 in fte

Bezoldiging 2021

Bezoldiging

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Motivering indien overschrijding

Functie(s)

Voorzittersclausule van toepassing

Aanvang en einde functievervulling in 2020

Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/01 - 30/09)
Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/10-31/12)
Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/01 - 31/12)
Omvang deeltijdfactor (in fte) Hoogleraar

(Fictieve) dienstbetrekking?

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden werkzaam?

Bezoldiging

Bezoldiging

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Motivering indien overschrijding

R. Kuiper

Voorzitter College van Bestuur
01/01-31/12

0,5

66.417

6.969
73.386
81.500

Nee

Voorzitter College van Bestuur
n.v.t.

01/01-31/12

0,6

0,5

04

Nee

73.386

11.471
79.663
90.253

n.v.t.

J.W. Boven

Lid College van Bestuur
01/01-31/12

0,6

66.651
0
7.897
74.548
97.800

Nee

Lid College van Bestuur
n.v.t.

01/01-31/12

0,6

Nee

74.548

11.100
70.179
94.200

n.v.t.

Tabel 38 - Bezoldiging college van bestuur

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam . Westert A. Koster ). Geertsema P. Groen B. Vreugdenhil
Functie(s) Voorzitter raad Lid raad van Lid raad van Lid raad van Lid raad van
van toezicht toezicht toezicht toezicht toezicht
Duur dienstverband in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Beloning 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Belastbare onkostenvergoedingen 103 0 78 32 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0
Totaal bezoldiging 5.103 3.000 3.078 3.032 3.000
Toepasselijk WNT-maximum 24.450 16.300 16.300 16.300 16.300
Motivering indien overschrijding nvt nvt nvt nvt nvt
Naam L. Hordijk J. Westert ]. Geertsema P. Groen A. Koster
Functie(s) Voorzitter raad Lid raad van Lid raad van Lid raad van Lid raad van
van toezicht toezicht toezicht toezicht toezicht
Duur dienstverband in 2020 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Beloning 5.000 3.000 3.000 3.000 3000
Belastbare onkostenvergoedingen 147 73 36 66 16
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0
Totaal bezoldiging 5.147 3.073 3.036 3.066 3.016
Toepasselijk WNT-maximum 23.550 15.700 15.700 15.700 15.700
Motivering indien overschrijding nvt nvt nvt nvt nvt

Tabel 39 - Bezoldiging raad van toezicht

3. Overige rapportageverplichtingen 3a. Bezoldiging niet-topfunctionarissen
op grond van de WNT Niet van toepassing.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen

zijn er geen overige functionarissen met een dienst-

betrekking die in 2021 een bezoldiging boven het

individueel toepasselijke drempelbedrag hebben

ontvangen.
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9.5g Afschrijvingen

Afschrijvingen 2021 begroting 2020
2021

€ € €
Gebouwen 665 0 307
Vrijval -12.326 -12.000 -11.176
egalisatierekening
Totaal gebouwen -11.661 -12.000 -10.869
Inventaris en 65.454 66.948 61.564
apparatuur
Totaal 53.793 54.948 50.695

Tabel 40 - Afschrijvingen

9.5h Huisvestingskosten
De specificatie van de huisvestingslastenisals volgt:

Overige instellingslasten 2021 begroting 2020

Huisvestingskosten 2021 begroting 2020
2021

€ € €
Huur 2116 0 27.989
Verzekeringen 12.850 14.000 14.157
Dotatie voorziening 30.000 35.000 30.000
groot onderhoud
Klein onderhoud 14.073 17.525 2.880
Energie en water 68.362 61.000 55.255
Schoonmaakkosten 4.895 3.550 6.677
Heffingen 10.253 8.500 10.080
Kosten locatieonderzoek  22.284 23.500 3.369
Overige 0 250 273
Totaal 164.833 163.325 150.681

Tabel 41 - Huisvestingslasten

9.5i Overige instellingslasten
De overige instellingslasten zijn weer te geven als in
tabel 42.

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

2021

€ € €
Overige organisatielasten
Inventaris 4.607 9.090 7.933
Publiciteit en voorlichting 84.218 105.000 131661
Contributies/abonnementen  11.191 14.000 13.177
Raad van Advies 411 3.000 827
Raad van toezicht 18.642 27.000 23.803
Accountantskosten 26318 25.320 26.048
Reis- en vergaderkosten 5717 35.000 6.524
Bibliotheek 54.761 60.000 54.682
Automatisering 177.126 169.834  210.055
Kantoorkosten 39.023 66.354 62.192
Administratieve ondersteuning  26.828 29.525 36.175
Strategieplan 0 0 11.309
Div. commissies en regelingen 0 0 0
Dotatie voorz. vorderingen 0
Filmwerk 7.115 0 36.811
Overige lasten 0
Totaal overige organisatielasten  455.957 544123 621196
Oonderwijs
Onderwijsvisitatie 11.700 15.000 30.196
Profileringsfonds 0 5.000 4.500
Studentenvoorzieningen 40.561 36.100 35.704
Totaal onderwijs 52.261 56.100 70.401
Onderzoek
Buitenlandbeurs 34.735 6.000 2.000
Internationalisering 22118 85.000 37.293
Congressen/studiereizen 0 35.000 1.370
Buitenpromovendi 35.210 5.000 1.044
Promotiegelegenheid 1.075 6.000 3112
ATSF 0 7.500 0
Lindeboomleerstoel 0 10.000 5.000
Project identiteit 34.086 65.000 39.055
Overige onderzoekskosten -339 35.389 37.456
Totaal Onderzoek 126.885 254.889  126.329
Eindtotaal 635.103 855.112 817.925

Tabel 42 - Overige instellingslasten
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In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de vol-
gende bedragen aan accountantshonoraria ten
laste van het resultaat gebracht:

Accountantshonoraria 2020 begroting 2019
2020
€ € €
Controle van de 22.401 25.000 21774
jaarrekening
Andere controlewerk- 3.647 0 3.545
zaamheden
Totaal 26.048 25.000 25.319

Tabel 43 - Accountantshonoraria

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de
werkzaamheden die zijn uitgevoerd door accoun-
tantsorganisaties en onafhankelijke accountants
zoals bedoeld in art. 1, lid 1 WTA (Wet Toezicht Ac-
countantsorganisaties).

9.5j Saldo financiéle baten en lasten
Een nadere specificatie van het saldo financiéle ba-
ten enlastenis als volgt:

Saldo financiéle 2020 begroting 2019
baten en lasten 2020

€ € €

Beleggingsresultaten 9.768 0 27.035

Rentebaten 320 133

Rentelasten 500 375

Saldo financiéle baten 9.448 -500 26.793

en lasten

Tabel 44 - Saldo financiéle baten en lasten

9.5k Geoormerkte subsidies (model G)
Tabel 45 heeft betrekking op de geoormerkte subsi-
die NPO 2021.

Geoormerkte subsidies (model G)

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking geheel
Omschrijving Kenmerk Datum u]tgevoerd en afgerond
Toekenning aanvraag subsidieregeling tegemoetkoming ZMH210032 7-9-2021 Ja
kosten distributie zelftesten mbo en ho
Toekenning aanvraag subsidieregeling coronabanen COHO0210020  13-4-2021 Nee

in het ho

Tabel 45 - Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt
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9.6 Overzichtverbonden partijen

Geen minderheidsbelang en

geen beslissende zeggenschap

Per 31 december 2020 zijn er financiéle of organisa-
torische banden met de volgende rechtspersonen:

Naam Juridische vorm
Bureau Studiefinanciering Stichting
Stichting “prof. Detmer Deddens Stichting
Kerkrecht Centrum”

Stichting ter ondersteuning van het Stichting
Archief-en Documentatiecentrum

Stichting Bibliotheekfonds van de Stichting

Theologische Universiteit te Kampen

Tabel 46 - Verbonden partijen, geen minderheidsbelang en geen
beslissende zeggenschap

9.7 Ondertekening
Kampen, 20 mei 2021

Jan Westert
Voorzitter raad van toezicht

Prof. dr. R. (Roel) Kuiper
Voorzitter college van bestuur

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)
Per 31 december 2020 zijn er financiéle of organisa-
torische banden met de volgende rechtspersonen:

Rechtspersonen

Balans naresultaatbestemming, enkelvoudig

Naam Juridische Statutaire  Eigenver- Resultaat
vorm zetel mogen 2020 2020
Stichting Stichting  Kampen 209.157 -7.552
Greijdanus-
Kruithoffonds
Tabel 47 - Verbonden partijen, beslissende zeggenschap
Drs. J.W. (Pim) Boven
Lid college van bestuur
115






10. Overige gegevens C

Overige gegevens

Op de Theologische Universiteit is de bevoegdheid
voor het voeren van beleid toegewezen aan het col-
lege van bestuur. Aan de raad van toezicht is het
toezicht en daarmee de goedkeuring van de jaarre-
kening toegewezen.

10.1 Controleverklaring van de
onafhankelijke accountant
Zie pagina 118.
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Aan: de Raad van toezicht van Theologische Universiteit Kampen van de

Gereformeerde kerken in Nederland

A Verklaring over de in het jaarverslag
opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van de Theolo-
gische Universiteit Kampen te Kampen gecontro-
leerd.

Naar ons oordeel:

B geeftdeinhetjaarverslag opgenomen jaarreke-
ning een getrouw beeld van de grootte en de sa-
menstelling van het vermogen van de Theologi-
sche Universiteit Kampen op 31 december 2021
en van het resultaat over 2021 in overeenstem-
ming met de Regeling jaarverslaggeving onder-
wijs;

B zijn de in deze jaarrekening verantwoorde ba-
ten en lasten alsmede de balansmutaties over
2021inallevan materieel belangzijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstem-
ming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1.'Referentiekader’ van het Onder-
wijsaccountantsprotocol OCW 2021.

De jaarrekening bestaat uit:
B de geconsolideerde en enkelvoudige balans per
31december 2021,

B de geconsolideerde en enkelvoudige staat van
baten en lasten over 2021; en

B de toelichting met een overzicht van de gehan-
teerde grondslagen voor financiéle verslagge-
ving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het
Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccoun-
tantsprotocol OCW 2021 vallen.

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijk-
heden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Theologische Uni-
versiteit Kampen zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Ver-
ordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-

informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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In overeenstemming met het Controleprotocol WNT
2021 hebben wij de anticumulatie-bepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uit-
voeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit bete-
kent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of
niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctiona-
ris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of
dein dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B Verklaring over de in hetjaarverslag
opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring

daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,

die bestaat uit:

B hetbestuursverslag;

B deoverige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn

wijvan mening dat de andere informatie:

B metdejaarrekening verenigbaaris en geen ma-
teriéle afwijkingen bevat;

B alleinformatie bevat die op grond van de Rege-
ling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving op-
genomen bepalingen, zoals opgenomen in para-
graaf2.2.2.’Bestuursverslag’van het Onderwijs-
accountantsprotocol OCW 2021 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en heb-
ben op basis van onze kennis en ons begrip, verkre-
gen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins,
overwogen of de andere informatie materiéle af-
wijkingen bevat.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Met onze werkzaamheden hebben wijvoldaan aan
de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving on-
derwijs, paragraaf 2.2.2. 'Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controle-
werkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen
vande andereinformatie, waaronder het bestuurs-
verslag en de overige gegevens in overeenstem-
ming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
enmetdeinderelevante wet-enregelgeving opge-
nomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.2.2. ’Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccoun-
tantsprotocol OCW 2021.

C Beschrijving van verantwoordelijkheden
met betrekking tot de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opma-
ken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslagge-
ving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het
rechtmatig tot stand komen van de in de jaarre-
kening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalin-
gen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 'Referen-
tiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2021.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoor-
delijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet-
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en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkin-
gen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het be-
stuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is
om haar activiteiten in continuiteit voort te zet-
ten. Op grond van genoemde verslaggevingsstel-
sel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de onder-
wijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be-
eindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kun-
nen bestaan of de onderwijsinstelling haar activi-
teitenin continuiteit kan voortzetten, toelichtenin
de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het
uitoefenen van toezicht op het proces van financi-
ele verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plan-
nen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-

informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate
maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet
alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van frau-
de of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of ge-
zamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economi-
sche beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt
de aard, timing en omvang van onze controlewerk-
zaamheden en de evaluatie van het effect van on-
derkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze ver-

antwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Zoetermeer, 11 juni 2021
Astrium Onderwijsaccountants B.V.

Was getekend,
A.van der Have MSc RA
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Wij hebben deze accountantscontrole
professioneel kritisch uitgevoerd en heb-
benwaarrelevantprofessioneleoordeels-
vorming toegepast in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaar-
den, het Onderwijsaccountantsprotocol

OCW 2021, ethische voorschriften en de

onafhankelijkheidseisen. Onze controle

bestond onder andere uit:

B hetidentificeren eninschattenvande
risico’s
- dat de jaarrekening afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand ko-
men van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel
belang zijn,

B hetinreactie op dezerisico’s bepalen
en uitvoeren van controlewerkzaam-
heden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij frau-
de is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, vals-
heid in geschrifte, het opzettelijk na-
laten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de inter-

ne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de inter-
ne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerk-
zaamheden te selecteren die pas-
send zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel
om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheer-
sing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid
van de gebruikte grondslagen voor fi-
nanciéle verslaggeving, de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria en
het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaar-
rekening staan;

het vaststellen dat de door het be-
stuur gehanteerde continuiteitsver-
onderstelling aanvaardbaar is. Te-
vens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden
zijn waardoor gerede twijfel zou kun-
nen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel be-
lang bestaat, zijn wij verplicht om aan-
dacht in onze controleverklaring te

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moe-
ten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverkla-
ring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dateeninstelling haar continui-
teit niet langer kan handhaven;

M het evalueren van de presentatie,
structuur en inhoud van de jaarreke-
ning en de daarin opgenomen toelich-
tingen; en

B het evalueren of de jaarrekening een
getrouw beeld geeft van de onderlig-
gende transacties en gebeurtenissen
en of de in deze jaarrekening verant-
woorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel
belang zijnde aspecten rechtmatig
tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toe-
zichtonder andere over de geplande reik-
wijdte en timing van de controle en over
de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waar-
onder eventuele significante tekortko-
mingenin de interne beheersing.
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D Bijlagen

Bijlage |

Financién
Overzicht resultaat PEP 2021 2020
€ €
Opbrengsten: 77.979 70.304
Kosten 133.560 129.944
Resultaat -55.581 -59.640

Tabel 48 - Overzicht resultaat PEP/Wwjg.nl

Declaraties college van bestuur

Universiteiten dienen inzicht te bieden in de decla-
raties van de individuele leden van het college van
bestuur.

Overzicht declaraties R.Kuiper  ).W.Boven
bestuursleden 2021 (vzC.v.B.) (lid C.v.B.)

€ €
Representatiekosten 0 455
Reiskosten binnenland/buitenland 0 1732
Overige kosten 0 0
Totaal 0 2.187

Tabel 49 - Declaraties leden college van bestuur

Overzicht resultaat Wwjg.nl 2021 2020

€ €
Opbrengsten: 133.379 80.765
Kosten 104.370 131.599
Resultaat 29.009 -50.834
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Bijlage Il

Samenstelling raad van toezicht, college van bestuur, raad van advies
universiteitsraad en commissies (31-12-2021)

Raad van toezicht
S.). Geertsema MBA
(plv. voorzitter, auditcommissie,
remuneratiecommissie)
Ds. P. Groen (kwaliteitscommissie)
Ds. A. Koster
(secretaris, kwaliteitscommissie)
Drs. B.P. Vreugdenhil (auditcommissie)
J. Westert
(voorzitter, remuneratiecommissie)

College van bestuur
Drs.JW. Boven (lid)
Prof.dr. R. Kuiper (voorzitter)

Raad van Advies

Ds. P.van den Berg (secretaris)

Dr. P. Boonstra

Dr. G.van Dijk

Prof. dr. J.E. van Muijlwijk-Koezen
Dr.J.H. Soepenberg

Prof. dr.ir. B.P. Veldkamp (voorzitter)

Bijlagen

Universiteitsraad

M. Biesma

Dr.).M. Burger (voorzitter)
Drs. ].J.A. Colijn

Drs. G.D. Harmanny

0.1. Smidt (secretaris)

N. Snijder

Opleidingscommissie
E. Blokland-De Groot MSc
(adviseur, onderwijscodrdinator)
Prof.dr.). Dekker
(adviseur, directeur Opleidingen)
Dr.J.M. Burger (secretaris)
S.CW. Folmer-Jonker
M.N.J. Goudzwaard
K.de Graaf (notulist)
Drs. 1.D. Haarsma
N.l. van Lobenstein
J.R. Medendorp (voorzitter)
P.van Veen
(adviseur, onderwijscodrdinator)
H. Wijma MLD

Toelatingscommissie
E. Blokland-De Groot MSc
(studieadviseur)
J.M.M. Sinnema
(medewerker studentzaken)
Prof.dr.). Dekker (voorzitter)
Drs. J.J.A. Colijn (docent)
P.van Veen (onderwijscodrdinator)
C.H. Hoekstra (ambtelijk secretaris)

Examencommissie

E. Blokland-De Groot MSc (adviseur)

Dr.J.A.G. Bosman (alumnus, extern lid)

Dr.C.van den Broeke (secretaris)

Dr.A.). den Heijer

L. Oosterhof-Van Bruggen MA
(ambtelijk secretaris)

Prof.dr.).H.F. Schaeffer (voorzitter)

E.M. Zijlstra-De Vries LLM (extern lid)
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Samenstelling onderzoeksgroepen 2021

In onderstaand overzicht is weergegeven hoe de onderzoeksgroepen zijn opgebouwd, per 31 december 2021.
De personen die met een asterisk (*) zijn gemarkeerd, zijn onderzoekers van de TU Apeldoorn.

Biblical Exegesis and
Systematic Theology
(BEST)

Dr. K. van Bekkum
Dr.).M. Burger

Prof.dr. ). Dekker
Dr.A.J. den Heijer

Prof.dr. PH.R.van Houwelingen

Prof.dr. A. Huijgen*

Dr. M. Klinker-De Klerck
Prof. dr. G. Kwakkel

Dr. M.C. Mulder*
Prof.dr. H.G.L. Peels*
Dr. D. Steensma*

Dr. H. de Waard*

Dr.RT. te Velde

K.de Graaf MA
A.van den Os MA*

Dr. H. ten Brinke
Dr.).)T. Doedens
Dr.A.van der Dussen
Dr.A. Versluis
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Centre for Church and
Mission in the West
(CCMW)

Dr.C.van den Broeke
Prof.dr.S. Paas
Dr.G.). Roest
Dr.).H.F. Schaeffer

Dr.J).van der Aa
Dr. K.H. Zwijze-Koning

A. Dijkstra MA

Dr.).M. Abrahamse
Dr.J.van’t Spijker*
Dr.S. Stoppels

Prof.dr. G. Noort

The Neo-Calvinism

Research Institute Dr. M.). Aalders
(NRI) Dr.A.Bas

Dr. CT. Basoski
Dr.B.S. Cusveller
Dr.A. Goedvree
Dr.). Hengstmengel

Prof. dr. E.A. de Boer

Dr. W.A.den Boer
Prof.dr. A.LTh. de Bruijne
Prof. dr. G. Harinck Dr.).C. Klok
Prof.dr.S. Hiebsch Prof.dr. F.van der Pol
Dr. D.van Keulen (emeritus)
Prof.dr.R. Kuiper Dr.J.A. Schlebusch
Dr.H.A. Speelman Dr. N.G. Sutanto
Prof.dr. ). van der Stoep

Dr.D. Timmerman

Dr. H.Jochemsen
Dr. D. Bintsarovskyi
Dr. W. Huttinga

Drs. TW. van Laar-Jochemsen
M. de Kok MA

A.E.Lorein MA

L. Oosterhof-Van Bruggen MA
M. Potappel MA

Dr. G.J. Schutte

M. van der Stoep MA

Drs. B.M. Vreugdenhil- Tolsma
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Bijlage IV

Kennisuitwisseling en Permanente Educatie Predikanten 2021

In deze bijlage is een afzonderlijk overzicht opgenomen van activiteiten die
in het kader van kennisuitwisseling zijn uitgevoerd.

Activiteiten en resultaten: kwalitatief (per 31 december)

Mij niet meer gezien. Kerkverlating in perspec-
tief. Opnames van alle lezingen en forumge-
sprekken van de studiedag ‘Mij niet meer ge-
zien’, 15 november 2019 in Kampen (14 lessen).
Geloven doe je samen. Kerk2030 Momenten.
Een reeks van 38 inspiratiemomenten voor het
gesprek over kerkvernieuwing op basis van
webinars over de zes geloofspraktijken van
Kerk2030. In opdracht van Kerk2030 (39 lessen).
Podcast Domineesland. Een driedelige pod-
cast over derol van de dominee. Met Bettelies
Westerbeek en Matthijs Schuurman, Marleen
Blootens en Arjen ten Brinke, Wilkin van de
Kamp en René de Reuver. Presentator: Elsbeth
Gruteke. In opdracht van Nifert, The Nether-
lands Institute for Evangelical and Reformation
Theology (3 lessen).

Kunnen we God kennen? Een serie video’s over
filosofie en theologie, epistemologie en herme-
neutiek, apologetiek en islam. Met Jeroen de

Ridder, Arnold Huijgen, Bernhard Reitsma. N.a.v.

scholierencolleges met VWO-leerlingen, gehou-

Bijlagen

denin 2019 op de Theologische Universiteitin
Kampen (9 lessen).

Pastoraat bij psychische problemen. Online
cursus bij het Handboek pastoraat bij psychi-
sche problemen. In samenwerking met Ken-
nisinstituut voor christelijke ggz (KICG) en met
dank aan Vrienden van Eleos, Pro Religione et
Libertate en Eduscenes (12 lessen).

Podcast Heilige Grond. Theologische podcastin
samenwerking met de PThU. Presentator: Koos
Tamminga (3 afleveringen).

Gereformeerde theologie stroomopwaarts. Ter-
ugkijken op 75 jaar Vrijmaking. Onder redactie
van Erik de Boer, Geranne Tamminga en Dolf te
Velde. Auteurs: Willem Smit, Erik de Boer, Theo
van Staalduine, Dirk van Keulen, Leon van den
Broeke, Koert van Bekkum, Gert Kwakkel, Dolf
te Velde, Hans Burger, Gerry Bos-Kaptein, Ad van
der Dussen, Peter van de Kamp en Marinus de
Jong. TU Bezinningsreeks 24 (Buijten & Schip-
perheijn Motief, Amsterdam 2021). Dit boek ver-
scheen als spin-off van een studiedag in 2019.
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3 januari: PEP-training Dynamics of Biblical
Change. Docent: Ellen Oosterhuis (4 deelne-
mers).

4 januari: Vertrouwen op de kracht van genade.
Webinar 2 Kerk2030, met Wilmer Blijdorp (365
deelnemers).

18 januari: PEP-training Proeven uit de Bron -
individueel. Trainer: Jelle de Kok (4 deelnemers).
25 januari: Cursus Het Tekort van de Reforma-
tie. Rituelen en lichamelijkheid als weg naar
de ziel. Docenten: Hans Burger, Maarten Wisse,
Hanna Rijken, Herwi Rikhof, Wim Moehn, Ineke
Cornet, Hans Schaeffer. Presentator: Almatine
Leene. In samenwerking met de PThU (22 WWJG,
8 PEP =30 deelnemers).

26 januari: Verdiep je bijbellezen. Bram van Put-
ten en Annemarie Kuijvenhoven (7 deelnemers).
1februari: Toegewijd en heilig leven. Webinar 3
Kerk2030, met Wouter van Veelen (245 deelne-
mers).

2 februari: PEP-training Podcasting voor predi-
kanten. Trainer: Allard Amelink (4 deelnemers).
1maart: Leven uit liefde, gericht op gemeen-
schap. Webinar 4 Kerk2030, met Hans Schaeffer
(210 deelnemers).

2 maart: Verdiep je Bijbellezen. Bram van Put-
ten en Annemarie Kuijvenhoven (9 deelnemers).
3 maart: PEP-training Dementie: een pastorale
en theologische uitdaging (editie 7) (6 EC).
Docenten: Tim van lersel, met medewerking van
Corvan den Berg, Jan de Meij en Tjerk Jan Haga
(15 deelnemers).

11 maart: Webinar Engelen. Presentator: Esther

de Hek. Sprekers: Rob van Houwelingen en Han-
neke van Noort (80 deelnemers).

26 maart: webinar Met de Psalmen op weg naar
Pasen - met live optreden The Psalm Project en
presentatie Wolter Rose (45 deelnemers).

29 maart: Nieuwe levensstijl, goede rentmees-
ter. Webinar 5 Kerk2030, met Gerbram Heek (130
deelnemers).

30 maart: webinar Het stikstofdilemma en de
blijvende uitdaging voor de milieu-ethiek. Ter
gelegenheid van het afscheid van prof. dr. Leen
Hordijk als voorzitter van de raad van toezicht
van de Theologische Universiteit Kampen. Pre-
sentator: Roel Kuiper. Sprekers: Leen Hordijk,
Arne Schaddelee, Ben Apeldoorn, Ad de Bruijne
(105 deelnemers)

15 april: Theologisch denken in een seculiere
tijd - webinar met Alister McGrath. Organisatie:
Theologische Universiteit Kampen, Protestant-
se Theologische Universiteit en Herman Bavinck
Centrum (Faculteit Religie en Theologie van de
Vrije Universiteit Amsterdam) in samenwerking
met Veritas Forum Leiden. Presentator: Hans
Burger. Sprekers: Alister McGrath, Henk van

den Belt, Roel Kuiper, Benno van den Toren (80
deelnemers).

19-20 april: Corona, Connection, and the Cross
- Intercultural conference. Challenge to Face
the Existential Questions for the Global Church
Today. In samenwerking met VerreNaasten en
stichting Pharus. Voorzitter: Jan-Matthijs van
Leeuwen. Sprekers: Hans Schaeffer, Abishek
Barla, Esther Mombo, Berdine van den Toren-
Lekkerkerker (70 deelnemers).

23 april: PEP-training Charismatische Vernieu-
wing. In samenwerking met NewWine. 6 EC.
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Docenten: Hans Burger, Agnes Huizenga, Ronald
Westerbeek (15 deelnemers).

26 april: Dienstbaarheid en leiderschap. Webi-
nar 6 Kerk2030, met Joost Smit (140 deelnemers).
29 april: Intervisietrack The Undefended Leader
(editie 4). Docent: Liesbeth van Tongeren (6
deelnemers).

17 mei 2021: webinar Niets Nieuws? Oude litur-
gie in een nieuw jasje - met live optreden The
Psalm Project en presentatie Hans Schaeffer (40
deelnemers)

31 mei: Kerkvernieuwing in de praktijk. Webi-
nar 7 Kerk2030, met Roel Kuiper (111 deelne-
mers).

1juni2021:Seminar Morele dilemma’s in be-
drijfsleven en beroepspraktijk. Docenten: Pim
Boven en Ad de Bruijne (4 deelnemers).

10 juni: webinar Christelijk scheiden - hoe is dat
mogelijk? Presentator: Hans-Lukas Zuurman.
Sprekers: Maria de Jong-de Kruijff, Anje Sloot-
weg, Egbert Brink, Peter Verboom, Nico van der
Voet. In samenwerking met het Nederlands
Dagblad en BVD advocaten (450 deelnemers)
11junien10september: PE-trajectdag7en8
Predikant en kerk(verband). Docenten: Hans
Schaeffer, Leon van den Broeke, Ruurd Kooistra,
René de Reuver, Henk Messelink (11 deelne-
mers).

25-27 augustus: Gebrokenheid, zonde en
genade in opvoeding en onderwijs. Education,
Formation, and the Church IIl. Online academi-
sche conferentie, Theologische Universiteit
Apeldoorn en Theologische Universiteit Kam-
pen: (7 via PEP (NL), 20 via WW]G, 7 via PEP (EN),
totaal 24 deelnemers).

7 september: cursus In gesprek met moslims.

Bijlagen

Drie dagdelen. Docenten: Bernhard Reitsma,
Rianne Bos-Waagmeester, Jurjen ten Brinke (5
deelnemers).

8 september: Dementie: een pastorale en
theologische uitdaging (editie 8) (6 EC). Docen-
ten: Tim van lersel, met medewerking van Cor
van den Berg, Jan de Meij en Tjerk Jan Haga (8
deelnemers).

15,22, 29 september, 6 oktober: Scholierencolle-
ges met leerlingen PieterZandt en Greijdanus.
Docenten: Koert van Bekkum, Bart Dubbink,
Maarten Kater, Almatine Leene (50 deelnemers).
16 september: webinar De hemel op aarde. Li-
turgie voor kerkgangers. In samenwerking met
het Nederlands Dagblad. Sprekers: Kees de Ruij-
teren Anje de Heer. Presentator: Ilona de Lange.
259 deelnemers (waaronder enkele groepen).

27 september: Christus zien en God ontmoeten.
Kerk2030 webinar, met Almatine Leene (90 deel-
nemers).

30 september: Start catechetencursus Cola,
chips en praten over God. Organisatie: Anne-
miek de Jonge, Ingrid Plantinga, Peter van Veen
en William den Boer. Webinar met Ingrid Plan-
tinga. In samenwerking met Viaa en Kerkpunt
(75 deelnemers)

4 oktober en 15 november: PEP-training
Verlossing, verlorenheid en wedergeboorte

in moderne literatuur en prediking. Totaal 4
dagdelen, 2 EC. Docenten: Kees van Ekris, Tjerk
de Reus, Hanneke Ouwerkerk, Paul Visser. (23
deelnemers).

12 oktober en 2 november: Cursus Verdiep je
Bijbellezen met de Psalmen. Bram van Putten
en Annemarie Kuijvenhoven (7 deelnemers).

8 oktober: Symposium Hij is goed, hij is de
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Koning. Symposium ter gelegenheid van het
25-jarig jubileum van Wolter Rose aan de Theo-
logische Universiteit in Kampen. Dagvoorzitter:
William den Boer. Sprekers: Wolter Rose, Roel
Kuiper, Jaap Dekker, Eric Peels, Ad de Bruijne,
Henk van den Belt. Organist: Matthias Havinga
(130 deelnemers).

13 oktober: Symposium Kerk tussen traditie

en trend. De verrassende actualiteit van de
synode van Emden (1571). Sprekers: Fred van
Lieburg, Peter Gorter, Silke Muylaert, Sam
Zwemer, Wouter Kroese. Panelgesprek: Joan
Delsol Meade, Mirjam van Veen, Karin de
Schipper-Visser. Leiding: Leon van den Broeke
en Klaas-Willem de Jong. In samenwerking met
de PThU en het Deddens Kerkrecht Centrum (45
deelnemers).

15 oktober: Symposium Mens worden. Inhou-
delijke dialoog over de relatie theologie en
pedagogiek. Sprekers: Wolter Huttinga, Gert

Biesta, Theo van der Zee. Voorzitter: Roel Kuiper.

Organisatie: Expertisecentrum Onderwijs &
Identiteit (48 deelnemers).

25 oktober: Vertrouwen op de kracht van ge-
nade. Kerk2030 webinar, met Esmé Wiegman (70
deelnemers).

15 november: webinar De vrede bewaren in

de kerk. Hoe aandacht voor behoeften helpt
conflicten te voorkomen. Elly van Wageningen
en William den Boer (70 deelnemers)

19 november: PE-traject dag 1 Leiderschap.
Docenten: Hans Schaeffer, Leon van den Broeke,
Klaas Koelewijn, Henk Messelink (9 deelnemers).
25 november: Intervisietrack The Undefended
Leader (editie 5). Docent: Oeds Blok (6 deelne-
mers).

29 november: Toegewijd en heilig leven.
Kerk2030 webinar, met Arnold Huijgen (120
deelnemers).

2 december: webinar Jong en buiten bereik. Wat
geloof jij dat het delen waard is? Presentator:
Geranne Tamminga. Sprekers: Anko Oussoren,
Marijn Vlasblom, Felix Govers. In samenwerking
met Kerkpunt en Baptisten Seminarium (65
deelnemers).

Doorlopend: Online PEP-training Podcasting
voor predikanten. Trainer: Allard Amelink (3
deelnemers).

Doorlopend: Grip op je werk. 1 op 1-werkplek-
coaching voor predikanten. Coach: Inez Petter
(3 deelnemers).

Doorlopend: Overtuigend spreken - Individuele
training. Trainer: Nynke Duijzer-Algra (1 deelne-
mer).
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Activiteiten en resultaten: kwantitatief (per 31 december)

Aantal views, finishes en kijktijd video’s op Vimeo-kanaal Weetwatjegelooft.nl

Afgespeelde video’s Vimeo-kanaal

JEETS Aantal Aantal Totale
views finishes kijktijd
2021 27.162 6.542 270d14u
2020 25.893 6.096 »100d11u
2019 18.183 4.431 >32d7u
2018 14.602 3.344 >111d5u
2017 17.000 4.559 153d13u
Tabel 50 - Aantal views, finishes en totale kijktijd video’s op
Vimeo-kanaal Weetwatjegelooft.nl
Afgespeelde video’s YouTube-kanaal
Jaar Aantal Aantal Kijktijd
video’s views
2021 102 3.593 388,6 uur
2020 17 2199 125,5 uur
Tabel 51 - Aantal views, kijktijd en kijkpercentage video’s op
YouTube-kanaal Weetwatjegelooft.nl
Afgespeelde podcasts
JEETY Aantal tracks Afgespeeld
2021 55 5.935
2020 52 7.737

Tabel 52 - Aantallen afgespeelde podcasts op Soundcloud-kanaal
Weetwatjegelooft.nl

Bijlagen

Heilige Grond (samen met PThU)

Jaar Aantal tracks Afgespeeld
2021 55 5.935
Tabel 53 - Aantallen afgespeelde podcasts Heilige Grond
(samen met PThU)
Overige views
JEETY Aantal views Aantal finishes
2021 EO-uitzending ‘Lentein de 684
kerk’ (YouTube)
Nederlands Dagblad: 236

‘Christelijk scheiden, hoe is
dat mogelijk?’ (Youtube)

2020 EO-uitzending ‘Lente in de kerk’ 4.400
(YouTube)

Tabel 54 - Overige views producties Weetwatjegelooft.nl

Actieve accounts

2021 3277
2020 2676
2019 2225
2018 900
2017 697

Tabel 55 - Aantal actieve accounts Weetwatjegelooft.nl
per 31 december
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Activiteiten

JEELS Events Cursussen Events Cursussen totaal
WW)G/PEP WW)G/PEP PEP exclusief PEP exclusief

2021 21 5 3 16 45
2020 9 1 0 11 21
2019 13 0 3 17 33
2018 11 0 0 9 20
2017 19 0 0 11 30

Tabel 56 - Aantallen activiteiten

Deelnemers
Jaar Events WW)JG  studiedagen PEP  cursussen WWJG cursussen PEP Deelnemers totaal
2021 2957 209 124 125 3291
2020 1929 (6329) 116 22 114 2181 (6581)
2019 1132 867 0 180 2179
2018 852 105 0 70 1027
2017 1719 189 0 88 1996

Tabel 57 - Aantallen deelnemers
1 Gecorrigeerd: aftrek van 4400 kijkers naar online event Lente in de kerk (i.s.m. EO). Bij nader inzien geeft
dit een vertekend beeld van de groei.

Cursussen
JEETS Cursussen Lessen
2021 54 489
2020 44 390
2019 36 272
2018 33 241
2017 31 206
2016 25 160

Tabel 58 - Aantallen videocursussen Weetwatjegelooft.nl
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