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Onze identiteit
Aan de Theologische Universiteit Kampen laten we 

ons onder de indruk brengen van God en hoe we 

Hem leren kennen in Jezus Christus. We leven en 

werken in afhankelijkheid van de Heilige Geest. Bij 

het licht van de Bijbel onderzoeken we de werkelijk-

heid van kerk en wereld. De Theologische Universi-

teit Kampen verbindt Bijbel en leven. 

Ons werken en studeren is dienstbaar aan de 

verkondiging en doorwerking van het evangelie van 

Jezus Christus en aan de opbouw van de kerk. We dra-

gen bij aan de ontwikkeling van de theologische we-

tenschap. We dragen bij aan de bezinning op chris-

ten-zijn in allerlei verbanden van de maatschappij. 

De universiteit staat onbekommerd in de gere-

formeerde traditie. We vinden het belangrijk ons 

steeds op die traditie te herbronnen, in het besef 

dat die ligt ingebed in de breedte van de katholieke 

kerk van alle eeuwen. We zien onze gereformeerde 

traditie als een plaats van waaruit we ons willen 

verbinden met kerken en gelovigen wereldwijd. 

Ons hart en onze blik zijn gericht op het komen 

van Gods koninkrijk. We voelen ons verbonden met 

de cultuur en weten ons geroepen in de samenle-

ving. We willen de werkelijkheid van God in Christus 

leren zien, begrijpen en recht doen, overal waar die 

zich aandient. 

Missie
Het bestuderen van de Bijbel en de werkelijkheid 

van God om nieuwe generaties te vormen voor hun 

dienst in kerk en samenleving. Wij doen dat in de 

lijn van de gereformeerde traditie om deze steeds 

opnieuw te onderzoeken, te actualiseren en te 

verbinden met de wereld van vandaag en morgen 

waarin Christus bezig is te komen.  

Visie
Wij werken aan onze missie vanuit een diep besef 

van afhankelijkheid van God. Daarom doen we dit 

spiritueel, betrokken en met diepgang. In deze drie 

woorden leggen we onze visie op ons gelovig bezig-

zijn, op onze relatie tot God, zijn wereld en tot el-

kaar, en op de kwaliteit van ons werk. 

Spiritueel: We zijn gelovige wetenschappers, levend 

uit Jezus Christus en met liefde voor God.  Onze 

gerichtheid op God betekent dat we bescheiden, 

zoekend en biddend, maar ook onbekommerd, vrij-

moedig en verwachtend onderweg zijn. Wij willen 

elkaar en anderen inspireren en voorgaan in een 

gelovig bestaan.

Betrokken: We zijn bij alles wat we doen betrokken 

op God, zijn openbaring, zijn kerk en zijn wereld. We 

hebben in ons werk oog voor onze medemens, voor 

Gods schepping en zijn als universiteitsgemeen-

schap sterk betrokken op elkaar. Ons werk heeft 

zeggingskracht voor de wereld van vandaag. 

Diepgang: We doen academisch werk. Dat betekent 

voor ons dat we eerlijk en grondig nadenken en niet 

tevreden zijn met makkelijke antwoorden. We ver-

houden ons tot de actuele stand van zaken van ons 

vakgebied. We verrichten kwalitatief hoogwaardig, 

vernieuwend en relevant onderzoek.

Het jaar 2020 zal in ons geheugen gegrift blijven als 

het jaar van de coronapandemie. Evenals voor an-

dere instellingen voor hoger onderwijs, bracht dit 

voor de Theologische Universiteit allerlei beperken-

de maatregelen met zich mee. Gebouwen en studie

zalen gingen voor perioden dicht, het onderwijs 

werd een deel van het jaar online aangeboden en 

congressen en evenementen afgelast. Vooral voor 

studenten was dit een moeilijk jaar. 

Overzien we het jaar, dan constateren we dat onder-

wijs en onderzoek ondanks alle beperkingen door-

gang konden vinden. Daar zijn we dankbaar voor, 

ook voor de inzet van betrokken en gemotiveerde 

medewerkers. Er is veel werk verzet en de omscha-

keling naar online-activiteiten en digitale presentie 

heeft ook positieve resultaten gebracht. 

In het afgelopen jaar vergaderden de Generale  

Synode van de Gereformeerde Kerken en de Lande-

lijke Vergadering van de Nederlands Gereformeerde 

Kerken gezamenlijk. De Theologische Universiteit 

heeft er verslag gedaan van het gevoerde beleid in 

de afgelopen drie jaren. Ook is de strategie voor de 

komende jaren en zijn de plannen voor toekomstige 

huisvesting besproken. Het college van bestuur en 

de raad van toezicht kregen de ruimte voor het be-

leid dat zij willen voeren.  

De TU Kampen staat de komende jaren voor stevige 

uitdagingen rond de ontwikkeling van de opleiding, 

de huisvesting en ook de financiering van de uni-

versiteit. Dit jaarverslag laat zien dat we de stap-

pen zetten om ons daarop voor te bereiden. We zijn 

dankbaar voor het werk aan onze mooie instelling 

en ervaren daarin de zegen van God. We dragen ons 

werk steeds op aan Hem, in wiens dienst we onze 

inspanningen verrichten met het oog op kerk en sa-

menleving.

Prof.dr. R. Kuiper

Rector en voorzitter college van bestuur

Drs. J.W. Boven

Lid college van bestuur

Corona, huisvesting
en financiering
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1.1	 Rol en verantwoordelijkheid
De Theologische Universiteit van de Gereformeerde 

Kerken (hierna: TU Kampen) is een Zelfstandig On-

derdeel van de Gereformeerde Kerken in Nederland 

(vrijgemaakt) en is als instelling voor wetenschappe-

lijk onderwijs en onderzoek in de Wet op het Hoger 

onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW) 

opgenomen als levensbeschouwelijke universiteit. 

De inrichtende Gereformeerde Kerken in Nederland 

bevinden zich in een proces van hereniging met de 

Nederlands Gereformeerde Kerken, dat gericht is op 

een fusie in 2023. Sinds 2018 is de predikantenoplei-

ding van de Nederlands Gereformeerde Kerken, in-

clusief het personeel, geïntegreerd met de TU Kam-

pen. In 2020 is deze positie verankerd in het Statuut 

door benoemingen in de raad van toezicht en op 

andere posities open te stellen voor leden van de Ne-

derlands Gereformeerde Kerken. Met de verwachte 

fusie van de kerken in 2023 zal de TU Kampen ook de 

jure uitgaan van de gezamenlijke kerken.

De raad van toezicht vervult binnen de TU Kam-

pen twee rollen. Hij is raad van toezicht van een 

Nederlandse universiteit zoals omschreven in de 

Wet op het Hoger en Wetenschappelijk Onderwijs 

(WHW) en daarmee werkgever van het college van 

bestuur. Daarnaast heeft hij in opdracht van de 

kerken een speciale verantwoordelijkheid met be-

trekking tot de instandhouding van de opleiding 

tot predikant. De verantwoordelijkheden van de 

raad van toezicht zijn vastgelegd in een statuut, dat 

wordt vastgesteld door de Generale Synode van de 

Gereformeerde Kerken in Nederland (vrijgemaakt). 

De werkwijze is vastgelegd in een reglement.

Zowel de raad van toezicht als het college van 

bestuur weten zich verbonden aan de leer van de 

Heilige Schrift zoals samengevat in de belijdenisge-

schriften. Beide werken vanuit hun eigen positie aan 

de bevordering van het gereformeerd karakter en het 

wetenschappelijk niveau van onderwijs, onderzoek 

en kennisvalorisatie gericht op kerk en maatschappij.

De raad van toezicht heeft zich tot en met het ver-

slagjaar voor wat betreft identiteit en kerkelijke 

relevantie laten bijstaan door een commissie (cu-

ratorium), die ook een klankbord- en adviesfunctie 

vervult ten opzichte van het college van bestuur. Bij 

besluit van de Generale Synode is de positie van het 

curatorium als commissie van de raad van toezicht 

in december 2020 gewijzigd in een door de Generale 

Synode te benoemen raad van advies, die het college 

van bestuur adviseert ten aanzien van  identiteit en 

kerkelijke relevantie zoals verwoord in het Statuut.

1.2	 Samenstelling raad van toezicht
De raad van toezicht, in gewijzigde samenstelling 

(her)benoemd door de Generale Synode Goes 2020, 

is op 31 december 2020 samengesteld als in tabel 1.

Prof. dr. L. Hordijk is met ingang van 12 december 

2020 afgetreden als voorzitter en lid van de raad van 

toezicht vanwege het einde van zijn benoeming-

stermijn. In de vergadering van 17 december 2020 

1. Raad van toezicht
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hebben raad van toezicht en college van bestuur 

met dankbaarheid en waardering voor zijn werk 

afscheid genomen van de heer Hordijk. Ter gelegen-

heid van zijn afscheid is er op 30 maart 2021 een we-

binar gehouden over het thema ‘Het stikstofdilem-

ma en de blijvende uitdaging voor de milieu-ethiek’. 

De heer J. Westert is door de leden van de raad van 

toezicht verkozen tot opvolger van de heer Hordijk 

als voorzitter van de Raad. 

1.3	 Activiteiten
De raad van toezicht vergaderde in het verslagjaar 

onder meer achtmaal met het college van bestuur, 

waarbij de raad in hoofdzaak bij de hierna volgende 

thema’s betrokken is geweest. De Raad heeft een 

zelfevaluatie uitgevoerd en zijn functioneren ge-

toetst aan de Code Goed Bestuur, de WHW en het 

Statuut.

College van bestuur

De raad van toezicht treedt op als werkgever en toe-

zichthouder van het college van bestuur.  

Vanuit de rol van werkgever heeft de remune-

ratiecommissie van de Raad functioneringsge-

sprekken gevoerd met de leden van het college van 

bestuur. Conform de Regeling normering topin-

komens OCW-sectoren heeft de Raad het bezoldi-

gingsmaximum van het college van bestuur vastge-

steld in klasse D op basis van het minimumaantal 

complexiteitspunten dat aan universiteitsbesturen 

is toegekend. De raad heeft de bezoldiging van de 

voorzitter en het lid van het college van bestuur 

gewijzigd vastgesteld, binnen het kader van het 

bezoldigingsmaximum, en de onkostenvergoedin-

gen goedgekeurd. Daarnaast heeft de remunera-

tiecommissie de bezoldiging van het college van 

bestuur besproken en getoetst in het kader van de 

anti-cumulatiebepalingen. In paragraaf 8.5f wordt 

de bezoldiging toegelicht en een overzicht gegeven 

van de nevenfuncties van het college van bestuur. 

In bijlage 1 is een overzicht opgenomen van onkos-

tenvergoedingen. 

Daarnaast heeft de Raad, gehoord de Senaat 

en de Universiteitsraad, het besluit genomen de 

tweede benoemingstermijn van rector prof. dr. Roel 

Kuiper te verlengen met een periode van een jaar.     

Strategische ontwikkeling

Met het college van bestuur is periodiek doorge-

sproken over de uitwerking en implementatie van 

het Instellingsplan 2019-2024, dat in 2019 is vastge-

steld. De Raad constateert dat er een succesvolle 

start is gemaakt met de strategie van ‘verbreding 

en verbinding’. Samenwerking met instellingen en 

organisaties leidt tot concrete verbreding van het 

onderwijsaanbod (in het bachelor-onderwijs en 

via de Master Christelijke Spiritualiteit) en het on-

derzoeksprofiel (via bijzondere leerstoelen, onder-

zoeksaanstellingen en promotietrajecten) en heeft 

uitstraling naar bredere doelgroepen studenten en 

belangstellenden. De Raad stimuleert samenwer-

king die bijdraagt aan de versterking van het profiel, 

de zichtbaarheid en draagkracht van de universi-

teit, waarbij de belangen van de kerken ten aanzien 

van de ontwikkeling van de universiteit en de ver-

binding met kerkleden een belangrijke rol spelen.

Het jaar 2020 stond voor de Raad voornamelijk in 

het teken van de relatie met de kerken, waaraan 

intensief is gewerkt vanwege het bijeenkomen van 

de Generale Synode van de GKv en de Landelijke 

Vergadering van de NGK, die voor de TU Kampen 

belangrijke besluitvoorstellen hebben behandeld. 

De kerkelijke vergadering heeft ingestemd met een 

aantal wijzigingen in het Statuut, waardoor de be-

stuurlijke slagkracht is vergroot en het toezicht op 

identiteit op een meer adequate en efficiënte wijze 

is geborgd. Dit betreft onder meer de benoemings-

bevoegdheid voor wetenschappelijk personeel, 

die bij het college van bestuur is belegd, na goed-

keuring door de raad van toezicht. Daarnaast gaat 

het om de omzetting van het curatorium (als identi-

teitscommissie van de raad van toezicht) naar Raad 

Naam Benoemd

Mw. S.J. Geertsema MBA, plv. voorzitter, *|**  2017, herbenoemd 12 december 2020

Ds. P. Groen 2017, herbenoemd 12 december 2020

Ds. A. Koster – secretaris 2017, herbenoemd 12 december 2020

Drs. B.P. Vreugdenhil* 12 december 2020

J. Westert – Voorzitter** 2017, herbenoemd 12 december 2020

* Leden van de auditcommissie       ** Leden van de remuneratiecommissie 

Tabel 1 – Samenstelling raad van toezicht op 31-12-2020

n	 �Mw. S.J. Geertsema MBA, JOSAY stra-

teeg gezondheidszorg/programma-

manager Nationale Zorgreserve/

crisismanager (bezoldigd), raad van 

toezicht De Hoop GGZ (bezoldigd), 

voorzitter bestuur Stichting Extra 

ZorgSamen (onbezoldigd).

n	 �Ds. P. Groen, predikant GKV Heer-

enveen (afgestaan voor bijzondere 

taken), kerkelijk werker GKV Gronin-

gen-Noord-West (bezoldigd), gees-

telijk verzorger bij Noorderbreedte 

(bezoldigd).

n	 �Prof. dr. L. Hordijk, emeritus-hoog-

leraar Wageningen University; voor-

zitter International Advisory Board, 

Instituut voor Milieuvraagstukken, 

Vrije Universiteit, Amsterdam; ad-

viseur, Joint Research Centre, Eu-

ropese Commissie (onbezoldigd); 

voorzitter Adviescollege Meten en 

Berekenen Stikstof (bezoldigd).

n	 �Ds. A. Koster, predikant van de Gere-

formeerde Kerk te Gouda (bezoldigd); 

moderamenlid Generale Synode Ge-

reformeerde Kerken in Nederland 

(vrijgemaakt) (onbezoldigd).

n	 �Drs. B.P. Vreugdenhil, voorzitter Ne-

derlands Gereformeerde Predikan-

tenopleiding; voorzitter Stichting 

Studiefonds Pro Rege; penningmees-

ter Stichting Evangelische Toerusting 

Afrika; penningmeester Stichting 

Hartreanimatie Stichtse Vecht; mode-

ramenlid Landelijke Vergadering van 

de Nederlands Gereformeerde Ker-

ken; lid werkgroep Administratieve 

Ondersteuning GKv/NGK; bestuurslid 

Gemengd koor Credo, Maarssen (alle 

functies zijn onbezoldigd).  

n	 �J. Westert, Statenlid ChristenUnie 

Provinciale Staten Overijssel (be-

zoldigd), voorzitter  raad van toe-

zicht Zorggroep Manna (bezoldigd); 

voorzitter Stichting Wooninitiatief 

Ommen, lid bestuur GCBO (Geschil-

lencommissie Bijzonder Onderwijs), 

voorzitter ChristenUnie Ommen.

De heer J. Westert onderhoudt vanuit 

de raad van toezicht in het bijzonder 

het contact met de universiteitsraad. 

Lidmaatschap van de raad van toezicht 

is bezoldigd. Leden van de raad van toe-

zicht doen hun werk in onafhankelijk-

heid, zoals blijkt uit hun hiervoor ver-

melde beroep resp. nevenfuncties. Bij 

(her)benoemingen wordt rekening ge-

houden met de Code goed bestuur uni-

versiteiten 2019 (VSNU). De raad van toe-

zicht toetst het eigen functioneren aan 

deze code en heeft in de zelfevaluatie 

vastgesteld dat deze wordt nageleefd.

Hoofd- en- nevenfuncties leden raad van toezicht
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De keuzes die gedurende het proces gemaakt wor-

den, worden door de Raad kritisch getoetst op hun 

bijdrage aan de continuïteit van de universiteit en 

beoordeeld op haalbaarheid in het licht van de al-

gehele bedrijfsvoering. In de vergaderingen van de 

raad van toezicht en van de auditcommissie vormt 

dit een vast agendapunt, waarnaast tevens advies 

wordt ingewonnen van Deputaten Financiën en Be-

heer en andere externe deskundigen.

Auditcommissie

De auditcommissie ziet toe op de rechtmatige 

verkrijging en doelmatige aanwending van de pu-

blieke en private middelen van de universiteit, op 

de inrichting en het functioneren van het interne 

risicobeheersings- en controlesysteem, en op de 

organisatorische en financiële bedrijfsvoering in 

het algemeen en brengt hiervan verslag uit aan en 

adviseert de raad van toezicht. Voorafgaand aan de 

vergaderingen van de raad van toezicht bespreekt 

de auditcommissie met het college van bestuur de 

actuele stand van zaken, en periodiek vindt er over-

leg plaats met de accountants en met Deputaten 

Financiën en Beheer.

In het kader van de managementletter is dit jaar 

specifiek aandacht besteed aan de werking van het 

interne risicomanagement, wat in een kleinscha-

lige organisatie met een beperkte ondersteunende 

dienst en in de context van een veeleisende wet- en 

regelgeving niet eenvoudig ingeregeld kan worden. 

Er worden voor de organisatie passende procedu-

res uitgewerkt met het oog op functiescheiding, 

transparantie en controleerbaarheid.     

Naar aanleiding van het onderzoek naar het be-

kostigingsstelsel dat door de overheid wordt uit-

gevoerd, de te verwachten effecten van het plan 

voor herhuisvesting, en de geconstateerde conti-

nuiteitsrisico’s voor de langere termijn vanwege 

een dalende kerkelijke bijdrage en een vooralsnog 

ontoereikende Rijksbekostiging is er onder meer 

een risico-inventarisatie uitgevoerd naar de risico-

factoren waar de TU Kampen op moet acteren. De 

werking van het bekostigingsstelsel en de toeken-

ning van Rijksmiddelen aan de universiteit in verge-

lijking met instellingen die als benchmark kunnen 

gelden, is door het college van bestuur in beeld 

gebracht, besproken met de auditcommissie en 

toegelicht aan de raad van toezicht. De auditcom-

missie constateert dat de risico’s, zoals die worden 

toegelicht in de continuiteitsparagraaf van het be-

stuursverslag, adequaat worden onderkend en er 

door het college van bestuur passende maatregelen 

worden genomen om de risico’s zowel voor de korte 

termijn als toekomstgericht beheersbaar te maken. 

De succesvolle aansluiting in 2020 van de pensioen-

voorziening bij ABP en de voorlopige regeling met 

OCW met betrekking tot de compensatie van loon-

kostenstijgingen als gevolg van Cao-afspraken in 

2021 en 2022 zijn hier positieve voorbeelden van en 

hebben een aanmerkelijk effect op een beheersbare 

bedrijfsvoering.

Coronapandemie

De ingrijpende maatschappelijke situatie die is ont-

staan vanwege het uitbreken en bestrijden van de 

Coronapandemie, heeft ook de TU Kampen hard ge-

raakt. In de eerste plaats de studenten en docenten 

in het onderwijs- en onderzoeksproces, die samen 

met de ondersteunende diensten in zeer korte tijd 

de omslag hebben gemaakt naar digitaal onderwijs 

en thuiswerken, hoewel noodgedwongen alle inter-

van Advies voor het college van bestuur met betrek-

king tot identiteit en kerkelijke relevantie. De Raad 

spreekt zijn dankbaarheid uit naar de kerken voor 

de steun aan de Theologische Universiteit, die door 

de vergadering opnieuw is bevestigd. Er is inge-

stemd met de strategische koers en het instellings-

plan van de universiteit voor de komende jaren. Het 

convenant dat de raad van toezicht en het college 

van bestuur hebben gesloten met Deputaten Finan-

ciën en Beheer, waarin de kerkelijke bijdrage en de 

financiële regelingen tussen de kerken en de univer-

siteit zijn vastgelegd, is door de kerkelijke vergade-

ring bekrachtigd.  

Tegelijkertijd is gebleken dat de relatie van de ker-

ken met de universiteit wederzijds vraagt om een 

lange termijn visie en met dat doel herijkt moet 

worden. Het rapport van de Commissie Strategie en 

Financiën, die namens de Generale Synode en Lan-

delijke Vergadering onderzoek heeft gedaan naar 

het strategisch en financieel kader voor de lande-

lijke kerken, reikt daarvoor een perspectief aan. Het 

landelijke beeld dat daarin voor de komende jaren 

is geschetst, is er een van een dalend ledenaantal 

en een afnemende geefbereidheid voor landelijke 

organisaties. Op basis hiervan is aangekondigd dat 

de financiële bijdrage van de kerken aan de univer-

siteit in de komende jaren, vanaf 2024, navenant 

zal afnemen. In dit kader is een vroeger synodebe-

sluit om de Rijksbekostiging te maximeren op 50% 

van de begroting van de universiteit losgelaten. De 

urgentie om de Rijksbekostiging in overeenstem-

ming te brengen met de mate van de wettelijke 

en bekostigde taken die de universiteit uitvoert, is 

daarmee nadrukkelijk bij het college van bestuur 

neergelegd, samen met het verzoek om verder-

gaande samenwerking met andere instellingen na 

te streven. De Raad heeft geconstateerd dat aan 

dit kerkelijk standpunt geen uitgewerkte visie op 

de wederkerige relatie tussen de kerken en de TU 

Kampen ten grondslag ligt en zal dit gesprek met de 

betrokken kerkelijke organen in de komende jaren 

entameren. Daarnaast wordt in voorbereiding op 

de Generale Synode en Landelijke Vergadering van 

2023 een voorstel ontwikkeld hoe deze zowel voor 

de universiteit als de kerken belangrijke relatie in-

houdelijk, juridisch (in het Statuut) en financieel op 

een eigentijdse, vruchtbare en duurzame wijze her-

ijkt kan worden die bijdraagt aan de gezamenlijke 

doelstellingen van de kerken en de universiteit.

Huisvesting

In het kader van de strategische ontwikkeling van 

de universiteit, is de Raad ook nauw betrokken bij 

het proces van herhuisvesting van de universiteit. 

De visie op de toekomst van de universiteit en een 

duurzame ontwikkeling van academische theologie 

in de context van kerk en samenleving zijn belang-

rijke pijlers waarop de kwalitatieve ontwikkeling 

van de universiteit rust. Als toezichthouder en spar-

ringpartner stimuleert de Raad het college van be-

stuur om deze koers verder te ontwikkelen en daar-

bij de inbreng van externe en interne stakeholders 

te activeren. Medezeggenschap en personeel zijn in 

dit proces een belangrijke stem, maar ook het bui-

tenperspectief draagt bij aan een positief-kritisch 

proces van vernieuwing. Na een proces van toetsing 

aan de strategische waarden en doelstellingen van 

de universiteit, is met steun van de Generale Synode 

en de Landelijke Vergadering besloten om Utrecht 

en Zwolle nader te verkennen als potentiele vesti-

gingsplaatsen voor de Theologische Universiteit. 
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nationale activiteiten – waaronder de internationa-

le master Intercultural Reformed Theology – stil zijn 

komen te liggen. Daarnaast de bestuurlijke proces-

sen, die vanwege de effecten van de coronamaatre-

gelen veel vertraging hebben opgelopen. Ten slotte 

ook de bedrijfsvoering, vanwege de onvoorziene 

investeringen die nodig waren om de primaire pro-

cessen voortgang te laten vinden, personeel en stu-

denten te ondersteunen in de nieuwe manier van 

werken, en de terugval in inkomsten die is ontstaan 

op het gebied van kennisuitwisseling en dienstver-

lening en fondsenwerving. De raad van toezicht 

heeft zich regelmatig op de hoogte gesteld van de 

effecten van de pandemie op de primaire processen 

en op het welzijn van studenten en medewerkers. 

Geconstateerd is dat er voor de korte termijn vol-

doende weerstandsvermogen aanwezig is in de or-

ganisatie en bedrijfsvoering. Er is respect en waar-

dering uitgesproken voor de wijze waarop er door 

de organisatie – studenten, personeel en bestuur 

– alles aan is gedaan om de situatie het hoofd te 

bieden, een veilige leer- en werkomgeving te creë-

ren met oog voor het welzijn van iedereen in beper-

kende omstandigheden, terwijl de primaire proces-

sen op essentieel niveau doorgang konden vinden. 

Nu de crisis voortduurt, zal nog moeten blijken wat 

de tijdelijke en blijvende effecten zullen zijn op de 

primaire processen, de organisatie en de bedrijfs-

voering, zowel in de zin van kosten en risico’s, als in 

de zin van kansen die de crisis heeft blootgelegd en 

verder ontwikkeld kunnen worden.

 

Overige activiteiten

Naast bovengenoemde thema’s hebben onder meer 

de volgende zaken de aandacht van de raad van toe-

zicht gevraagd:

n	 �De goedkeuring van het bestuursverslag en de 

sinds verslagjaar 2018 met het Greijdanus-Kruit-

hoffonds geconsolideerde jaarrekening, van de 

(meerjaren)begroting, en van de jaarrekening 

van het Bureau Studiefinanciering; 

n	 �De vaststelling van het Treasurystatuut;

n	 �Vaststelling van het jaarlijkse budget van het 

Greijdanus-Kruithoffonds;

n	 �De goedkeuring van benoemingen van weten-

schappelijk personeel;

n	 �Toezicht op de voortgang van de uitvoering 

van het plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 in 

het kader van het Sectorakkoord Hoger Onder-

wijs, waarvan de Raad heeft geconstateerd dat 

de middelen doelmatig besteed worden en ten 

goede komen aan de kwaliteit van de studentbe-

geleiding en onderwijsleeromgeving;

n	 �Overleg met het curatorium en bespreking daar-

van met het college van bestuur;

n	 �Overleg met de Senaat met betrekking tot de in-

vulling en toekomst van het rectoraat;

n	 �Regulier overleg met de universiteitsraad en 

daarnaast incidentele overleggen van het lid van 

de raad van toezicht dat in het bijzonder contact 

onderhoudt met de medezeggenschap. Daarbij 

zijn de volgende onderwerpen geagendeerd: de 

algemene gang van zaken aan de universiteit, de 

werking van de medezeggenschap en de relatie 

met het college van bestuur, het instellen van 

een onderzoek naar werkdruk onder het onder-

steunend en wetenschappelijk personeel en de 

ontwikkeling van werkdrukbeleid, de strategi-

sche ontwikkeling van de universiteit, de plan-

nen voor herhuisvesting en de visie en rol van de 

universiteitsraad daarin, de verlenging van de 

benoemingstermijn van de rector en de samen-

stelling van de raad van toezicht, de financiële 

positie van de universiteit;

n	 �Bespreking van de klachtenregeling ongewenst 

gedrag en het functioneren daarvan in de orga-

nisatie;

n	 �Bespreking van risico’s en maatregelen op het 

gebied van ICT-security;

n	 �De instelling van een Kwaliteitscommissie bin-

nen de Raad van Toezicht, die met ingang van 

2021 specifiek toezicht houdt op de kwaliteit-

zorg en identiteit van de primaire processen;

n	 �Mede door de herziening van het Statuut is er 

wijziging nodig van het bestuurs- en beheersre-

glement en het reglement van de raad van toe-

zicht, wat in 2021 wordt uitgewerkt.   

1.4	 Curatorium
Het curatorium van de Theologische Universiteit 

is belast met het toezicht op het wetenschappelijk 

niveau en het gereformeerde gehalte van onder-

wijs, onderzoek en kennisuitwisseling. In 2020 zijn 

de activiteiten van het curatorium beperkt geble-

ven door de Covid-19-pandemie, die leidde tot een 

vertraging in de besluitvorming van de Generale 

Synode en de Landelijke Vergadering rond de Theo-

logische Universiteit. Ondertussen konden primaire 

processen aan de Universiteit met aanpassingen 

doorgaan. Voor zover de curatoren hebben kunnen 

vaststellen kenmerkt het werk aan de Theologische 

Universiteit zich door trouw aan de Bijbel en de ge-

reformeerde belijdenis.

Samenstelling 

Het curatorium bestond in 2020 uit zes leden, te 

weten prof. dr. C.G. Kruse (voorzitter), drs. P. van den 

Berg (secretaris), drs. B.C. Buitendijk, dr. P. Boonstra, 

dr. J.H. Soepenberg en dr. B.P. Veldkamp. Namens de 

NGK nam dr. G. van Dijk als adviseur volop deel aan 

de vergaderingen van het curatorium.

Benoemingen 

Het curatorium stemde in met de benoeming van 

prof. dr. ir. H. Jochemsen tot tijdelijk onderzoeks-

hoogleraar op de leerstoel vanwege de Stichting 

Lindeboom Instituut. 

Vergaderingen en contacten

De curatoren hebben twee keer vergaderd. In fe-

bruari vóór de coronacrisis en in juni online. Op de 

eerste vergadering was ook de rector, dr. R. Kuiper 

aanwezig. De voorzitter, dr. C.G. Kruse, vertegen-

woordigde het curatorium op een vergadering van 

de Generale Synode en de Landelijke Vergadering 

bij de behandeling van de TU-zaken. Buiten de ver-

gadering om was er  contact met de raad van toe-

zicht en het college van bestuur, al was dit nu min-

der dan andere jaren. Curatoren woonden – deels 

fysiek, deels online - de opening van het academisch 

jaar en de viering van de dies natalis bij. Ze waren 

op dezelfde wijze vertegenwoordigd bij promoties. 

De ontmoeting met het curatorium van de Theologi-

sche Universiteit Apeldoorn, die de derde in rij zou 

zijn, ging dit jaar niet door.

Omzetting curatorium naar Raad van Advies

In het najaar van 2020 hebben de Generale Synode 

van de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt) en de 

Landelijke Vergadering van de Nederlands Gerefor-

meerde Kerken – zoals hiervoor vermeld – de over-

gang van het curatorium (als commissie van de raad 

van toezicht) in een Raad van Advies (als adviesraad 
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van het college van bestuur) bekrachtigd. Daarmee 

is dit het laatste jaarverslag van het curatorium. De 

Raad van Advies zal met ingang van 2021 verslag uit-

brengen via het bestuursverslag van het college van 

bestuur. 

Aan het begin van 2021 heeft de Raad van Toezicht 

met waardering voor het werk en de goede samen-

werking afscheid genomen van het curatorium. Een 

deel van de leden keert terug als lid van de Raad van 

Advies en is daartoe benoemd door de Generale Sy-

node en de Landelijke Vergadering. Prof. dr. Kruse 

(voorzitter) en drs. Buitendijk waren aftredend. Met 

dankbaarheid voor hun vele jaren van betrokken-

heid en hun bijdrage aan de borging en bevordering 

van de identiteit en kwaliteit van het werk van de 

Theologische Universiteit, wensen we hun ook op 

deze plaats Gods zegen toe. 

1.5	 Algemeen oordeel
Ondanks de Coronapandemie en met inachtneming 

van de beperkingen die deze aan het functioneren 

van de universiteit heeft opgelegd, is er voortva-

rend en creatief doorgewerkt om de primaire pro-

cessen doorgang te laten vinden en de strategische 

ontwikkeling van de universiteit verder vorm te ge-

ven. De Theologische Universiteit laat zich kennen 

als een veerkrachtige organisatie, waarin mede-

werkers, studenten en bestuur zich in afhankelijk-

heid van God inzetten om met hun werk en studie 

dienstbaar te zijn aan de bijdrage van gereformeer-

de theologie voor kerk en wereld en aan de opbouw 

van Gods koninkrijk. De uitdagingen en risico’s die 

er voor een kleinschalige, levensbeschouwelijke 

universiteit zijn worden onderkend en met oog voor 

de kansen die er liggen tegemoet getreden. De raad 

van toezicht spreekt graag zijn vertrouwen uit in de 

adequate en inspirerende wijze waarop het college 

van bestuur leiding en richting geeft aan de orga-

nisatie, en wenst het bestuur, de medewerkers en 

studenten Gods zegen toe.    

J. Westert, voorzitter

Ds. A. Koster, secretaris

Raad van toezicht
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2.1	 Doelstelling en kernactiviteiten
De Theologische Universiteit te Kampen is verbon-

den aan de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt) en 

in de WHW erkend als levensbeschouwelijke univer-

siteit. De doelstelling van de universiteit is het op-

leiden van studenten tot gereformeerd predikant 

of theoloog en de beoefening van de gereformeerde 

theologie. Daartoe verzorgt de universiteit onder-

wijs en verricht ze onderzoek. Daarnaast vervult 

de universiteit taken op het gebied van kerkelijke 

en maatschappelijke kennisuitwisseling en advise-

ring. Wat dit betekent voor de concrete bestuurlijke 

agenda, is verder uitgewerkt in het instellingsplan 

Theologie voor Kerk en Samenleving. Instellings-

plan Theologische Universiteit Kampen 2019-2024.

Het onderwijs aan de Theologische Universiteit 

bestaat uit drie opleidingen. De bachelor theologie 

duurt drie jaar. Na de bachelor kunnen studenten 

kiezen uit een eenjarige master theologie of een 

driejarige master die opleidt tot predikant in de Ge-

reformeerde Kerken vrijgemaakt en de Nederlands 

Gereformeerde Kerken. 

Het onderzoek heeft plaats binnen drie onder-

zoeksprogramma’s, waarvan er één samen met de 

TU Apeldoorn is opgezet. 

De medewerkers van de Theologische Universi-

teit geven op velerlei manier vorm aan de dienst-

verlening voor de kerken en de samenleving, in de 

WHW aangeduid als kennisoverdracht ten behoeve 

van de samenleving. 

In het kader van kennisuitwisseling beschikt de 

universiteit ook over een programma voor Perma-

nente Educatie voor Predikanten (PEP), en een pro-

gramma voor congressen en studiedagen voor een 

breder publiek met een online platform met video-

colleges (www.weetwatjegelooft.nl). Ten slotte is 

er een programma voor post-initiële opleiding van 

(beginnende) predikanten (PIO). 

De organisatie van de TU Kampen kan draaien 

door de inzet van de facilitaire diensten, al dan niet 

ondersteund door tijdelijke krachten.

2.2	 Juridische structuur en organisatie
De juridische vorm van de Theologische Universiteit 

is een stichting. De statutaire zetel is Kampen en 

het KVK-nummer is 08191312. Krachtens besluit van 

de Generale Synode Harderwijk 2011-2012 (Acta art. 

66) is de Theologische Universiteit van de Gerefor-

meerde Kerken in Nederland als zelfstandig onder-

deel van deze kerken een rechtspersoon op grond 

van artikel 2:2 van het Burgerlijk Wetboek.

De leiding van de Theologische Universiteit ligt 

bij het college van bestuur (CvB). Dit college be-

staat uit twee leden, prof. dr. R. Kuiper (rector) en 

drs. J.W. Boven. De raad van toezicht (RvT), benoemd 

door de generale synode, oefent toezicht uit op de 

hoofdlijnen van het beleid zoals dat door het col-

lege van bestuur wordt ontwikkeld en uitgevoerd 

en is namens de kerken belast met de bijzondere 

zorg voor het gereformeerde karakter en het we-
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tenschappelijk onderwijs, onderzoek en de kennis-

uitwisseling. Met betrekking tot de gereformeerde 

identiteit en de kerkelijke relevantie van het beleid 

en de activiteiten wordt het college van bestuur 

ondersteund door de statutair ingerichte Raad van 

Advies, waarvan de leden worden benoemd door de 

Generale Synode. College van bestuur en raad van 

toezicht functioneren binnen het kader van de wet-

telijke eisen, de Code Goed Bestuur, en de kerkelijke 

doelstellingen, zoals vastgelegd in het Statuut van 

de universiteit. 

De synode van de Gereformeerde Kerken (vrij-

gemaakt), bestaande uit vertegenwoordigers uit de 

kerken, stuurt – binnen de door de WHW, het Minis-

terie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen en 

de NVAO aangegeven kaders – de identiteit en de 

koers van de universiteit. De leden van de raad van 

toezicht worden door de synode benoemd op voor-

dracht van de raad van toezicht.

De organisatiestructuur van de universiteit ziet er 

als volgt uit:

Commissies Primaire processen Facilitaire diensten

n � Examencommissie

n � Toelatingscommissie

Onderwijs

n � Opleidingsdirecteur

n � Docentenvergadering

n � Onderwijscoördinator

Onderzoek

n � Senaat (College voor 
Promoties)

n � Programmaleidersoverleg

n � Onderzoeksgroepen

Kennisvalorisatie

n � Weetwatjegelooft.nl/ 

PEP/PIO

n � Praktijkcentrum

n � Bibliotheek

n � Internationalisering

n � Studentenzaken

n  �Financiële administratie

n  �Communicatie en PR

Schema 1� – Organogram TU Kampen

Organisatiestructuur

In de governance van de TU Kampen zijn zowel de 

raad van toezicht als de raad van advies nauw bij 

het reilen en zeilen van de universiteit betrokken. 

De raad van toezicht vergadert doorgaans zes keer 

per jaar (in een synodejaar vaker) en de raad van ad-

vies vier keer per jaar. De raad van toezicht monitort 

vooral het algemeen beleid, het personeelsbeleid, 

de financiën en bedrijfsvoering en de kwaliteit van 

de uitvoering daarvan. De raad van advies houdt 

zich speciaal bezig met de identiteit en adviseert 

dienaangaande het college van bestuur.

De opleidingscommissie evalueert het onderwijs 

en doet voorstellen voor verbetering van structuur, 

kwaliteit en studeerbaarheid van de opleiding. Zij 

adviseert het college van bestuur en heeft instem-

mingsrecht op het gebied van de Onderwijs- en Exa-

menregelingen (OER-en) en de jaarlijkse controle 

hierop. De opleidingscommissie bestaat uit studen-

ten, leden van het onderwijsgevend personeel en 

een onderwijsondersteunende medewerker. De op-

leidingsdirecteur woont de vergaderingen als advi-

seur bij. Onder de opleidingscommissie ressorteren 

de stage-commissie en de projectgroepen voor de 

herziening van de opleidingen.

De universiteitsraad (UR) adviseert het college van 

bestuur, bijvoorbeeld in zaken die te maken hebben 

met systeemwijzigingen en zaken die de instelling 

als geheel raken. De universiteitsraad heeft instem-

mingsrecht als het gaat om bijvoorbeeld het kwali-

teitsbeleid.

De toelatingscommissie beoordeelt aanvragen voor 

toelating tot de opleidingen aan de hand van de 

OER-en. 

De examencommissie, bestaande uit docenten, een 

extern lid, een alumnus en een ambtelijk secretaris, 

is gemandateerd om getuigschriften en vrijstellin-

gen te geven. Zij behandelt klachten over toetsen 

en is verantwoordelijk voor de kwaliteitsbewaking 

van examens en toetsen. De commissie formuleert 

tevens de OER-en voor het nieuwe onderwijsjaar en 

legt die ter vaststelling voor aan het college van be-

stuur.

De belangen van het onderzoek aan de TU Kampen 

worden behartigd in het programmaleidersoverleg. 

Deze commissie bestaat uit de programmaleiders, 

de rector en de onderzoekscoördinator, ziet toe op 

de organisatie en voortgang van het onderzoek en 

adviseert het college van bestuur in dezen.

Een overzicht van leden van genoemde gremia, is 

opgenomen in bijlage II.

2.3	 Theologie in Kampen
De Theologische Universiteit is zich bewust van haar 

eigen positie en inbreng in kerk en samenleving. Als 

academische instelling wortelt ze in een gerefor-

meerde traditie en zet deze onbekommerd voort 

in dialoog met andere christenen en hun tradities. 

Ze dient de voortgang van het Evangelie en zoekt 

daarin de eer van God. Ze behartigt de theologie 

vanuit het geloof in de levendmakende kracht van 

Gods Woord en het werk van de Heilige Geest en be-

oefent deze met het oog op kerk en cultuur en in de 

context van andere wetenschappen. Ze vormt stu-

denten en nieuwe generaties leidinggevenden voor 

velerlei dienst in het Koninkrijk van God. Ze reikt uit 

naar de wereld om het gesprek te zoeken over wat 

Synode

Raad van toezicht

Bestuurssecretariaat
College van bestuur

Raad van advies

Medezeggenschap
(Universiteitsraad;

Opleidingscommissie)
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ten diepste zin en vrede geeft en hoe Gods genade 

en het verlossingswerk van Jezus Christus concreet 

gestalte krijgen. Ze wil dat ook uitdragen door een 

warme en open gemeenschap van christenen te 

zijn. Ze wil in onderwijs, onderzoek en valorisatie 

hoogwaardig en relevant academisch werk leveren, 

diepgaand en betrokken op de wereld van vandaag. 

Daarbij richt ze zich op vraagstukken van kerk, ge-

loof en wetenschap, mens en samenleving, politiek 

en recht, economie, natuur en ecologie. Zo verbindt 

de Theologische Universiteit Bijbel en leven.

Integratie met de Nederlands

Gereformeerde Kerken

Sinds september 2018 is de predikantenopleiding 

van de Nederlands Gereformeerde Kerken volledig 

geïntegreerd in het onderwijs van de TU Kampen. 

Hiertoe is een overeenkomst gesloten tussen de TU 

Kampen en de Nederlands Gereformeerde Predikan-

tenopleiding en zijn de voormalige medewerkers en 

docenten van de NGP werkzaam aan de universiteit. 

Door de Gereformeerde Kerken in Nederland en de 

Nederlands Gereformeerde Kerken wordt toege-

werkt naar volledige integratie in 2023, waarna de 

TU Kampen ook in juridische zin uitgaat van de dan 

herenigde kerkgenootschappen.  

Samenwerking

De TU Kampen opereert in een aantal bestuurlijke 

(nationale) samenwerkingsverbanden. Dat betreft 

bijvoorbeeld de gezamenlijke belangenbeharti-

ging van de Nederlandse theologische faculteiten 

en departementen in het Discipline Overleg God-

geleerdheid (DGO), en het onderling overleg van de 

Nederlandse Levensbeschouwelijke Universitei-

ten (NLU), te weten de TU Apeldoorn, de TU Kam-

pen, de Protestantse Theologische Universiteit 

en de Universiteit voor Humanistiek. Met de PThU 

wordt samengewerkt in de Initial Graduate School 

ten behoeve van de opleiding van promovendi. 

Met de Evangelische Theologische Faculteit, Leu-

ven wordt samengewerkt in het in het Centre of Ex-

cellence for Reformed and Evangelical Reformed 

Theology (CERET), waarin gezamenlijk onderzoek, 

onder meer in joint doctorates, is ondergebracht. 

Daarnaast wordt er nationaal en internationaal sa-

mengewerkt op het gebied van (uitwisseling van) 

onderzoek en onderwijs met instellingen met wie 

een Memorandum of Understanding of een over-

eenkomst is afgesloten.  

2.4	 Bestuurlijke ontwikkelingen
Na de ontwikkeling van een nieuw strategisch be-

leid en de uitwerking daarvan in het Instellingsplan 

Theologie voor Kerk en Samenleving (2019-2024) 

was de bestuurlijke agenda in 2020 ingericht op de 

goedkeuring van het instellingsbeleid door de Ge-

nerale Synode en de Landelijke Vergadering, die in 

het voorjaar van 2020 bijeen zouden komen om be-

sluiten te nemen over de plannen en de financiële 

bijdrage van de Theologische Universiteit. Centrale 

agendapunten waren voorstellen voor een gewij-

zigde governancestructuur, het verleggen van be-

voegdheden voor de benoeming van wetenschap-

pelijk personeel van Generale Synode naar college 

van bestuur en raad van toezicht, de strategische 

koers van de universiteit en het voornemen de 

universiteit te herhuisvesten in een nieuwe vesti-

gingsplaats: hetzij Utrecht, hetzij Zwolle. De imple-

mentatie en uitvoering van deze plannen vormde 

de hoofdlijn van de bestuurlijke agenda voor 2020. 

De wereldwijde uitbraak van de Coronapandemie 

en de tot voor kort onvoorstelbare maatregelen 

die zijn genomen om de uitbraak van het virus te 

beheersen, hebben vanaf het vroege voorjaar van 

2020 hun stempel gedrukt op het verloop van het 

verdere jaar. 

Vanaf de eerste lockdown in maart, is alles erop 

gericht geweest en in het werk gesteld om de pri-

maire processen – en met name het onderwijs – zo 

goed mogelijk doorgang te laten vinden, met uit-

zondering van het internationaliseringsprogramma 

dat geheel stil kwam te liggen en de internationale 

master die in 2020-2021 niet kon worden aangebo-

den. Het bestuur spreekt grote waardering uit naar 

al het personeel en de studenten die samen een 

grote veerkracht, inzet en flexibiliteit hebben ge-

toond waardoor in zeer korte tijd al het onderwijs 

en de toetsing online konden worden voortgezet 

en werk en studie zo goed mogelijk in de thuisom-

geving werden opgestart. In voorbereiding op een 

heropening van het onderwijs op locatie, zijn de ge-

bouwen en huisregels (bijvoorbeeld met betrekking 

tot hygiëne) conform de anderhalvemetersamen-

leving en de voorschriften van het RIVM ingericht, 

is er extra personeelsinzet georganiseerd voor het 

schoonhouden van de gebouwen en faciliteiten, en 

zijn er maatregelen genomen om hybride onderwijs 

en online kennisuitwisselingsprogramma’s te kun-

nen verzorgen vanuit de universiteit. Leidraad voor 

het bestuurlijk beleid inzake Covid-19 vormden de 

maatregelen van het kabinet, de voorschriften van 

het RIVM en de richtlijnen voor het hoger onderwijs 

die zijn uitgewerkt in het servicedocument hoger 

onderwijs van OCW met betrekking tot de aanpak 

van het coronavirus. Maatregelen werden afge-

stemd met de medezeggenschapsraad en de raad 

van toezicht is regelmatig geïnformeerd.

Stond aanvankelijk de continuïteit van het primaire 

proces voorop, bij de voortduur van de beperkende 

maatregelen nam de druk op het welzijn van me-

dewerkers en studenten toe, evenals op de voort-

gang van werk en studie. Hoewel uit enquêtes en 

gesprekken blijkt dat een meerderheid zich naar 

de omstandigheden kan voegen, drukken deze voor 

anderen zwaar op hun welzijn en op de voortgang 

en kwaliteit van hun werk en studie. Door omstan-

digheden thuis, persoonlijk welbevinden, gebrek 

aan onderlinge uitwisselingsmogelijkheden en zeer 

beperkte toegang tot studie- en onderzoeksfacili-

teiten lopen studie- en onderzoekstrajecten vertra-

ging op. Aangezien de beperkende maatregelen in 

het voorjaar van 2021 nog altijd voortduren, is de 

balans nog niet op te maken. 

Ook op de bestuurlijke en organisatorische proces-

sen is de impact van de pandemie groot geweest. 

Er zijn forse investeringen gedaan om online en 

hybride onderwijs en kennisuitwisseling te kunnen 

verzorgen, thuiswerken te faciliteren en de inrich-

ting van gebouwen aan te passen.  Besluitvorming 

van de kerkelijke vergaderingen over de belangrijk-

ste beleidsvoornemens van het bestuur liep vertra-

ging op, en kwam eerst in december 2020 tot een 

afronding. Het bestuur is blij met de grote steun 

die door de kerkelijke vergaderingen is uitgespro-

ken voor de strategische koers van de universiteit 

en het mandaat om de universiteit te vestigen op 

een nieuwe plaats. Hoewel het strategisch beleid 

er – in aansluiting op trendontwikkelingen in de 

kerken en de samenleving – op is gericht de zelf-

standigheid en draagkracht van de universiteit te 

vergroten, is de financiële bijdrage van de kerken 

(circa 40% van de begroting) op de korte en middel-

lange termijn essentieel voor de continuïteit en de 
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Om de implementatie van AVG-beleid en het toe-

zicht daarop te bevorderen, is er een externe Functi-

onaris Gegevensbescherming aangesteld. Er is een 

nulmeting uitgevoerd, op basis waarvan er maat-

regelen worden genomen om te groeien in compli-

ancy aan de AVG. Extra aandacht is uitgegaan naar 

privacy-risico’s in verband met het online onderwijs 

en het digitale werken vanwege de coronamaatre-

gelen. Daarnaast zijn de ICT-securitymaatregelen 

die worden toegepast door het bedrijf waaraan de 

TU Kampen het beheer van ICT heeft uitbesteed in 

kaart gebracht. Op basis daarvan worden maatrege-

len genomen die risico’s op het gebied van digitale 

veiligheid tegen moeten gaan en de ICT-infrastruc-

tuur beter afstemmen op het digitale werken. Er 

zijn in 2020 geen incidenten of datalekken gemeld. 

Op het terrein van energie en duurzaamheid is een 

aantal stappen gezet. Op basis van de EnergieFitS-

can die de TU Kampen heeft laten uitvoeren van-

wege de informatieplicht energiebesparing wet 

milieubeheer en het groot onderhoudsplan, is het 

proces waarbij alle Cv-ketels zijn vervangen afge-

rond en is vrijwel alle verlichting vervangen door 

Ledlampen. Gezamenlijk levert dit een aanzienlijke 

besparing op voor het milieu en het energiegebruik 

van de universiteit. Daarnaast is er een inkoop- en 

aanbestedingsbeleid vastgesteld, waarin duur-

zaamheid in de besluitvorming een belangrijke rol 

speelt en in de komende jaren aandacht zal krijgen.

In 2020 is verdergewerkt aan de uitvoering van de 

kwaliteitsafspraken die zijn gemaakt in het kader 

van het Sectorakkoord Hoger Onderwijs en na po-

sitief advies van de NVAO zijn goedgekeurd. De TU 

Kampen heeft kwaliteitsafspraken gemaakt op de 

aspecten ‘meer en betere begeleiding studenten’ en 

‘passende en goede onderwijsfaciliteiten’. De overi-

ge thema’s zijn in het kader van de verantwoording 

kwaliteitsafspraken niet van toepassing. 

Wat betreft de studentbegeleiding en de des-

kundigheidsbevordering op dat gebied volgt een 

medewerker een opleiding en worden studiecoa-

chingtrajecten aangeboden en uitgevoerd. Vanwe-

ge de coronamaatregelen is de uitvoering van de 

afspraak om groepswerkfaciliteiten voor studenten 

in te richten opgeschort. In 2021 – nu blijkt dat fy-

siek onderwijs weer zal worden hervat – wordt dit 

uitgevoerd. Met de Raad van Toezicht en de Univer-

siteitsraad zijn de kwaliteitsafspraken en de voort-

gang daarmee positief geëvalueerd. In bijlage V 

geeft de Universiteitsraad een nadere toelichting.    

Overige activiteiten, resultaten en ontwikkelingen 

op het gebied van onderwijs, onderzoek, valorisatie 

en ondersteunende diensten worden nader toege-

licht en uitgewerkt in de hiernavolgende hoofd-

stukken. 

2.5	 Medezeggenschap
Universiteitsraad   

De vergaderingen van de universiteitsraad vonden 

in 2020 ondanks corona in de regel doorgang. De 

volgende onderwerpen passeerden de revue.

De herhuisvesting van de universiteit en de maatre-

gelen en effecten vanwege het Coronavirus waren 

dit jaar de terugkerende onderwerpen. Iedere ver-

gadering kwamen deze onderwerpen aan de orde 

en sprak de universiteitsraad met het college van 

bestuur over een toekomstbestendige universiteit. 

Daarnaast is onder meer het werkdruk(beleid) aan 

de orde gesteld en zijn de resultaten van een werk-

strategische ontwikkeling van de universiteit. Het 

is dan ook een punt van zorg dat de kerken in hun 

eigen strategische en financiële visienota hebben 

aangekondigd dat met ingang van de volgende sy-

nodecyclus (2024) de kerkelijke bijdrage substanti-

eel wordt verlaagd en er een nieuwe visie zal wor-

den ontwikkeld op de (financiële) relatie tussen 

de kerken en de universiteit. In afwijking van het 

beleid tot nu toe, is besloten dat de maximering op 

de Rijksbijdrage aan de universiteit van 50% wordt 

losgelaten, met de opdracht aan het bestuur om 

de wettelijke taken van de universiteit door mid-

del van Rijksbekostiging en samenwerking met 

andere instellingen te financieren. De urgentie van 

de uitvoering van de strategie is daarmee toegeno-

men, evenals de bestuurlijke inzet om de Rijksbe-

kostiging in overeenstemming te brengen met de 

kosten die de uitvoering en ondersteuning van de 

primaire processen en het wettelijk kader met zich 

meebrengen. 

Op het gebied van onderwijsontwikkeling zijn er in 

2020 goede resultaten geboekt. De bachelortrack 

waarin gereformeerde theologie vanuit diverse so-

ciaal- en geesteswetenschappelijke invalshoeken 

in interactie wordt gebracht met samenlevings-

vraagstukken, is van start gegaan, evenals de een-

jarige mastervariant Christelijke Spiritualiteit. Te-

gelijkertijd blijft de studenteninstroom kwetsbaar. 

Ondanks verhoogde investeringen in online stu-

dentenwerving, bleef de instroom in met name de 

bachelor achter. Het totaal aantal studenten bleef 

stabiel, ondanks dat de internationale mastervari-

ant niet door kon gaan. Deze situatie is benut door 

de internationaliseringsprogramma en de financie-

ring daarvan te evalueren en het beleid op onderde-

len te herzien ter bevordering van de kwaliteit van 

de instroom en de continuïteit van het programma 

voor de komende jaren.

Op het gebied van onderzoek is in 2020 het on-

derwijs- en begeleidingsprogramma voor promo-

vendi versterkt door het gezamenlijke initiatief 

met de Protestantse Theologische Universiteit voor 

de oprichting van een Initial Graduate School. Het 

onderzoeksbeleid is in overeenstemming gebracht 

met het nieuw SEP-protocol. Er zijn voorbereidin-

gen getroffen voor het uitvoeren van een extern 

midterm review van het onderzoek, dat zich halver-

wege de visitatieperiode bevindt. Fondsenwerving 

voor onderzoeksprojecten wordt structureel onder 

de aandacht gebracht van de onderzoeksgroepen 

en heeft in een aantal gevallen tot externe project-

financiering geleid. Gelijktijdig worden (personeels)

beleid en voorzieningen getroffen die moeten lei-

den tot kostenbeheersing op het gebied van onder-

zoek, onder andere door de inrichting van onder-

zoeksbudgetten en het monitoren van budgetten 

via een dashboard, dat met ingang van 2021 voor 

alle budgethouders wordt geïmplementeerd. 

Het programma voor kennisuitwisseling kwam 

door de Coronamaatregelen abrupt tot stilstand. 

Door de staf is creatief en hard gewerkt om het pro-

gramma online aan te kunnen bieden. Samen met 

enkele docenten is er een cursus gevolgd om kwali-

tatief hoogwaardig online cursussen en onderwijs 

aan te kunnen bieden. Daarnaast is er (deels met 

sponsoring voor dit doel) een studio ingericht van 

waaruit online webinars, cursussen en video’s zijn 

gemaakt. Er is een medewerker audiovisuele tech-

nieken aangesteld om het programma technisch 

mogelijk te maken. Voor de toekomst betekent deze 

investering nieuwe mogelijkheden om kennisuit-

wisselingsprogramma’s aan te bieden.
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druk enquête besproken. Door het Coronavirus kon-

den voor een aantal maanden colleges en andere 

werkzaamheden niet in het universiteitsgebouw 

plaatsvinden. Toen het wel weer mogelijk was, 

heeft de universiteitsraad meegedacht en feedback 

geleverd op hoe de universiteit binnen de regels 

van de overheid zo goed mogelijk onderwijs kon 

aanbieden. 

Wat betreft de begroting heeft de universiteitsraad 

instemmingsrecht op de hoofdlijnen. De begroting 

is bestudeerd en de universiteitsraad heeft, na een 

audit, vragen gesteld aan het college van bestuur. 

Met enkele aantekeningen heeft de universiteits-

raad met de begroting ingestemd. Met het oog op 

deskundigheidsbevordering heeft de universiteits-

raad een (online) cursus bij een financieel consul-

tant gevolgd om zo verder onderlegd te worden 

in het lezen en beoordelen van financiële stukken. 

Deze kennis is dit jaar gelijk gebruikt door in ge-

sprek te gaan met het college van bestuur over een 

financieel gezonde toekomst van de universiteit. 

Door de dalende kerkelijke bijdrage is er meer geld 

nodig om alles te blijven doen, zoals de universiteit 

dat nu gewend is. 

De universiteitsraad vergadert halfjaarlijks met 

de raad van toezicht. Dit jaar is veel aandacht be-

steed aan het huisvestingsvraagstuk. Daarnaast is 

de universiteitsraad geraadpleegd over de (her)be-

noeming van leden van de raad van toezicht en de 

invulling van het rectoraat.

Aan het eind van het jaar heeft de universiteitsraad 

kritische kanttekeningen geplaatst bij het thuis-

werkprotocol, dat met het oog op het privacy- en 

securitybeleid is opgesteld. In opvolging hiervan 

heeft de Raad aan het begin van 2021 een toelich-

ting en training gehad van de Functionaris Gege-

vensbescherming en de interne privacy officer. 

Ook dit jaar is ingestemd met de Onderwijs- en Exa-

menreglementen en het Studentenstatuut.

Opleidingscommissie

In het kader van de Wet Versterking Bestuurskracht 

heeft de opleidingscommissie per 1 september 

2017 een sterkere rol gekregen op het gebied van 

medezeggenschap. De opleidingscommissie heeft 

instemmingsrecht op onderdelen van de Onderwijs- 

en Examenreglementen en evalueert de uitvoering 

ervan. In hoofdstuk drie wordt verslag gedaan van-

uit de opleidingscommissie. 

2.6	 Personeel en sociaal beleid
Personeelsbeleid

Met betrekking tot het programma Erkennen en 

waarderen van wetenschappers, waarmee een be-

ter loopbaanperspectief, een passende waardering 

en een goede balans tussen kwaliteit en kwantiteit 

van academisch werk wordt beoogd, is de TU Kam-

pen vertegenwoordigd in een commissie, die voor 

de Nederlandse Levensbeschouwelijke Universi-

teit beleidsvoorstellen heeft ontwikkeld. Op basis 

daarvan heeft het college van bestuur een online 

personeelsbijeenkomst gehouden, waarin geza-

menlijk en in groepen de voorstellen zijn besproken 

en geprioriteerd. De uitkomsten hiervan worden 

meegenomen in het verdere proces van uitwerking 

en implementatie, dat ook in het bestuurlijk overleg 

van de levensbeschouwelijke universiteiten op de 

agenda staat. Naar aanleiding van de bijeenkomst 

is geconcludeerd dat Erkennen en waarderen zich 

vooral richt op de wetenschappelijke staf. Met het 

ondersteunend personeel wordt gesproken hoe zij 

in dit proces betrokken kunnen worden zodat er 

synergie ontstaat in het personeelsbeleid en in de 

werkprocessen. 

In maart 2020 is in het kader van de risico-inventa-

risatie en –evaluatie een enquête uitgevoerd, die in 

het bijzonder is gericht op het in kaart brengen van 

ervaren werkdruk en de oorzaken en effecten daar-

van. De enquête is opgezet als een nulmeting, op 

basis waarvan verdere analyses worden uitgevoerd 

en gesprekken plaatsvinden met personeel en me-

dezeggenschap. Begin 2021 heeft het college van 

bestuur een werkdruknotitie met een analyse en 

een aanzet voor werkdrukmaatregelen besproken 

met de universiteitsraad, dat hierover advies heeft 

uitgebracht. In 2021 wordt het werkdrukbeleid met 

concrete maatregelen verder vormgegeven. 

Het personeelsbestand is in 2020 stabiel gebleven. 

Vanwege de druk op de bekostiging zet het college 

van bestuur gericht beleid in om de personeelsfor-

matie op een niveau te brengen waarbij de perso-

neelskosten maximaal 80% uitmaken van de baten 

uit de eerste geldstroom. Voor additionele onder-

zoeksformatie, valorisatieactiviteiten en uitbrei-

dingen in het kader van de strategie is additionele 

(externe) financiering vereist of moet kostendek-

kend worden gewerkt. 

Dr. Herman Speelman, onderzoeker binnen het Cen-

tre for Dutch Reformation Studies, nam afscheid 

vanwege het bereiken van de pensioengerechtigde 

leeftijd. Een afscheidssymposium is vanwege de 

Corona crisis uitgesteld tot 2021. Drs. R. ten Voorde 

nam afscheid als medewerker valorisatie. Dr. K. 

Tamminga nam afscheid als promovendus vanwege 

de afronding van zijn promotietraject. J. van Gelder 

en K. Vroom namen afscheid als medewerker inter-

national office. J. van Gelder blijft betrokken bij het 

international office als vrijwilliger.

De uitbreiding van het opleidingsaanbod in de 

bachelor en de eenjarige master is voor een deel 

intern belegd en wordt voor een ander deel door 

gastdocenten uitgevoerd. Vanwege de Coronamaa-

tregelen is er extra formatie ingeschakeld voor de 

extra schoonmaak- en hygiënemaatregelen, voor 

ICT-ondersteuning bij het online onderwijs en het 

digitale thuiswerken, en is een medewerker audio-

visuele technieken aangesteld ten behoeve van 

online kennisvalorisatie. Daarnaast is er een mede-

werker international office/studentzaken aange-

steld vanwege een vacature. 

Op basis van externe fondsen en overeenkomsten 

met samenwerkingspartners is een aantal onder-

zoekers van start gegaan. Nadat de synode heeft 

ingestemd met de instelling van een buitenge-

wone leerstoel Kerkrecht is, na advies van een be-

noemingsadviescommissie, dr. C. van den Broeke 

benoemd tot buitengewoon hoogleraar op deze 

leerstoel. Prof. dr. H. Jochemsen is vanwege een va-

cature voor de Lindeboom leerstoel tijdelijk aange-

steld als onderzoekshoogleraar. 

Dr. W.H. (Wolter) Rose, universitair hoofddocent 

semitische talen en culturen, bereikte zijn 25-jarig 

jubileum, ter gelegenheid waarvan hij tijdens de 

Dies Natalis op 7 december 2020 zijn boek Hij is 

goed, hij is de Koning presenteerde. Een symposium 

naar aanleiding van zijn jubileum is vanwege de 

Coronamaatregelen uitgesteld. Mede namens vele 

studenten die dr. Rose heeft opgeleid en gevormd 
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en namens alle collega’s bedankt het college van 

bestuur hem voor zijn toewijding, zijn werk en zijn 

collegialiteit en wenst hem Gods zegen toe in zijn 

verdere loopbaan. 

Ziekteverzuim

Bij het verzuimbeleid wordt de TU Kampen bijge-

staan door Maetis Arbo. Het college van bestuur 

voert een persoonlijk en persoonsgericht perso-

neelsbeleid. Waar nodig werd bij ziekteverzuim 

doorverwezen naar andere artsen of een traject 

met een coach aangeboden. Over het geheel van 

2020 viel van het aantal gewerkte uren 4,6% uit door 

ziekteverzuim. Dit betreft ook langdurig ziektever-

lof van een aantal medewerkers, waarvoor een per-

soonlijk begeleidings- en re-integratieplan wordt 

uitgevoerd. Indien een arbeidscontract eindigt in 

ontslag, dan zal medewerker begeleid worden naar 

de nieuwe situatie. Zonodig wordt hierbij een loop-

baancoach ingezet. 

Het kortdurend ziekteverzuimpercentage is stabiel 

laag. 

Vertrouwenspersonen

Binnen de TU zijn W.C. de Vries (externe vertrou-

wenspersoon) en M.G.P. Klinker – De Klerck (interne 

vertrouwenspersoon) actief als vertrouwensper-

sonen en zetten zich in voor een veilig werk- en 

leefklimaat op de universiteit. De externe vertrou-

wenspersoon is naast vertrouwenspersoon van de 

TU ook vertrouwenspersoon bij andere instellin-

gen. De interne vertrouwenspersoon verricht haar 

werkzaamheden op dit terrein naast haar werk als 

onderzoeker en docent. 

Met betrekking tot de invulling van het begrip 

veiligheid richten zij zich met name op machtsmis-

bruik (waaronder seksuele intimidatie en seksueel 

misbruik). Daarnaast is er een taak tot het begelei-

den van studenten die klachten hebben over het 

onderwijs. 

In het jaar 2020 zijn de vertrouwenspersonen één-

maal benaderd voor een probleem dat op indirecte 

wijze te maken had met de TU. Dit is in overleg met 

de leden van het college van bestuur behandeld.

2.7	 Academische bijeenkomsten
De opening van het academisch jaar vond plaats op 

31 augustus in de Nieuwe Kerk te Kampen. Voorzit-

ter van de Raad van Toezicht, prof. dr. Leen Hordijk, 

sprak de openingsrede uit onder de titel Nieuw 

elan, waarin hij sprak over de toekomst van de Theo-

logische Universiteit in het licht van de hereniging 

van de Gereformeerde Kerken in Nederland en de 

Nederlands Gereformeerde Kerken. Daarnaast was 

de Theoloog des Vaderlands, dr. Samuel Lee, te gast 

met wie een interview werd gehouden. 

Op 7 december werd de 166e Dies Natalis ge-

vierd. Vanwege de Coronamaatregelen gebeurde 

dit online. Diverse sprekers leverden een bijdrage 

over het thema Kerk in en na coronatijd. In dank-

bare herinnering aan zijn grote betekenis voor de 

Theologische Universiteit werd stilgestaan bij het 

overlijden van emeritus-hoogleraar prof. dr. Jochem 

Douma (1931-2020).   

In 2020 vonden zeven promoties plaats, waarvan 

één joint doctorate (zie hoofdstuk 4).

2.8	 Financiën
Jaarrekening 2020

De financiële gegevens voor het verslagjaar zijn te 

vinden in hoofdstuk 8 - Jaarrekening 2020. 

In de geconsolideerde jaarrekening van de TU 

Kampen en de Stichting Greijdanus-Kruithoffonds 

zijn de financiële gegevens verwerkt van de tot de 

groep behorende rechtspersonen waarop een over-

heersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of 

waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Het betreft de volgende rechtspersonen:

n	 �Theologische Universiteit van de Gereformeerde 

Kerken in Nederland (vrijgemaakt);

n	 �Stichting Greijdanus-Kruithoffonds

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale me-

thode. Onderlinge verhoudingen en transacties 

worden in de geconsolideerde jaarrekening geëli-

mineerd.

Belangen van derden in het vermogen en in het 

resultaat van groepsonderdelen zijn afzonderlijk in 

de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking 

gebracht.

Er zijn geen belangrijke trendmatige ontwikkelin-

gen die afwijken van het voorgaande verslagjaar. 

Verder is bij de vervaardiging van dit jaarverslag 

kennisgenomen van de notitie Helderheid van OCW 

met betrekking tot de interpretatie en toepassing 

van de bestaande bekostigingsregels. Wat betreft 

de helderheidsaspecten (thema 1, 2, 4 en 8) merken 

we het volgende op. Er vindt geen uitbesteding 

plaats van onderwijs waarvoor de universiteit be-

kostiging ontvangt, afgezien van het inhuren van 

gastdocenten/externe deskundigen die een aantal 

colleges verzorgen onder verantwoordelijkheid van 

de TU. Er worden geen publieke middelen in private 

activiteiten geinvesteerd. Andersom is dat wel van 

toepassing, waarover elders in dit verslag verant-

woording wordt afgelegd. Buitenlandse studenten 

worden niet eerder voor bekostiging ingeschreven, 

dan wanneer de studenten in Nederland zijn gear-

riveerd en ingeschreven kunnen worden met hun 

burgerservicenummer. Maatwerktrajecten zoals 

premasters en kerkelijke route worden niet meege-

teld in het aantal bekostigde studenten.

De TU Kampen neemt geen deel aan het experi-

ment vraagfinanciering hoger onderwijs, het expe-

riment flexibel hoger onderwijs en het experiment 

promotieonderwijs, derhalve is rapportage op deze 

onderwerpen niet van toepassing. 

Wat betreft de enkelvoudige jaarrekening lichten 

we het volgende toe.

In 2020 bedroeg het totale budget € 4.602.817 

(2019: 4.915.628). Hiervan was € 1.450.298 (2019:  

€ 1.433.071) rijksbijdrage. Naast de bijdrage van het 

rijk is de belangrijkste inkomstenbron van de uni-

versiteit de bijdrage vanuit de Gereformeerde Ker-

ken (vrijgemaakt) en de Nederlands Gereformeerde 

Kerken. Deze bijdrage krijgt de universiteit via de 

Deputaten Financiën en Beheer (DFB) en via de Ne-
Grafiek 1 – �Ziekteverzuim in procenten van het totaal  

aantal gewerkte uren
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derlands Gereformeerde Predikantenopleiding 

(NGP) en is voor 2020 respectievelijk € 1.784.832 en  

€ 248.709 (€ 2019: € 1.820.085 en € 237.954). Verder heeft 

de Theologische Universiteit nog overige inkomsten. 

Deze bestaan uit collegegelden en overige baten.

Aparte vermelding verdienen tevens de inkom-

sten gegenereerd door Permanente Educatie van 

Predikanten (PEP) en weetwatjegelooft.nl (WWJG), 

activiteiten buiten de reguliere programma’s (zie 

hoofdstuk 5.2 en 5.3). De resultaten hiervan zijn ver-

meld in bijlage I, tabel 42.

Verder kunnen de volgende opmerkingen worden 

gemaakt:

n	 �Sinds 1 januari 2020 is de Theologische Universi-

teit, volgens regelgeving van de sector Overheid     

en Onderwijs, verplicht eigenrisicodrager voor 

de Werkloosheidswet (W.W.) Dit heeft tot gevolg 

dat de instelling geen premies voor de werkloos-

heid hoeft af te dragen. De Universiteit is zich be-

wust van de risico’s die dat met zich meebrengt 

en stuurt actief om werkloosheid te voorkomen. 

Op balansdatum waren er geen verplichtingen 

t.a.v. medewerkers die uit dienst zijn getreden.

n	 �Sinds 1 januari 2020 is de pensioenregeling van 

de Theologische Universiteit ondergebracht bij 

het A.B.P.

n	 �Van de Stichting Bibliotheekfonds, waaruit 

vooral de aanschaf van boeken voor de biblio-

theek van de TU Kampen wordt bekostigd, werd 

in 2020 € 48.500 ontvangen. De TU Kampen is het 

fonds hiervoor zeer erkentelijk.

n	 �Ten behoeve van speciale onderzoeksprojecten, 

bekostigd uit het Universiteitsontwikkelings-

fonds, ontving de TU Kampen in 2020 in totaal  

€ 38.843, waaronder 3 legaten.

Resultaat 2020

Het verslagjaar 2020 is afgesloten met een nega-

tief resultaat op de gewone bedrijfsvoering van  

€ 268.735

Het exploitatiesaldo over 2020 laat, rekening 

houdend met de onttrekking aan het Universiteits-

ontwikkelingsfonds (€ 63.157) en een onttrekking 

aan de reserve Bibliotheekfonds (€ 6.297), een ont-

trekking aan het Greijdanus-Kruithoffonds € (7.552), 

een saldo zien van negatief € 191.748. Dit saldo 

wordt onttrokken aan de Algemene Reserve.

Giften en legaten

Het aantal giften en legaten is lager dan begroot 67k (n)

Overige baten

Wegens corona konden cursussen (PEP, WWJG) beperkt doorgang vinden 120k (n)

Er werd meer projectfunding ontvangen dan begroot 40k (v)

LASTEN Bedrijfsvoering Eenmalig Corona

Personele lasten

Extra salariskosten dan begroot door de loonkostenindexatie en 
eenmalige uitkeringen volgens CAO van de VSNU

87k (n)

Minder kosten sociale lasten door verplicht eigen risico-dragerschap WW 70k (v)

Minder kosten dan begroot i.v.m. minder personeel dan begroot 60k (v)

Formatie-uitbreiding i.v.m. minder personeel dan begroot 10k (n)

Opname voorziening transitievergoeding volgens regelgeving 35k (n)

In verband met langdurige ziekte gedoteerd aan voorziening 98k (n)

Pensioenlast hoger dan begroot (incl. advies- en inregelkosten
m.b.t. overgang regeling Aegon - ABP

40k (n) 15k (n)

Minder extern personeel ingehuurd dan begroot 25k (v)

Afschrijvingen

Er is meer geïnvesteerd dan begroot, met name in automatisering. 
Hierdoor saldo afschrijvingen boekjaar hoger dan begroot

Huisvestingslasten

In verband met corona is de Internationale Master in september niet gestart. 
Hierdoor geen huisvestingslasten voor internationale studenten.

22k (v)

Er is minder gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud 25k (v)

Mede in verband met corona zijn de algemene huisvestingslasten lager dan begroot 15k (v) 15k (v)

Overige instellingslasten

Er is meer ingezet op publiciteit en voorlichting dan begroot 21k (n)

Er zijn opleidingen gevolgd t.b.v. online college geven 6k (n)

Er is minder uitgegeven aan reis- en verblijfskosten 19k (v)

De automatiseringskosten waren hoger dan begroot; enerzijds zijn er 
kosten gemaakt t.b.v. het digitaal kunnen verzorgen van colleges, anderzijds  
zijn er kosten gemaakt om de ict-omgeving te verbeteren

40k (n) 40k (n)

In verband met corona zijn er minder reis- en verblijfskosten gemaakt 20k (n)

In verband met corona is ATSF niet doorgegaan 10k (n)

Toelichting resultaat 2020

BATEN Bedrijfsvoering Eenmalig Corona

Rijksbijdragen

Hogere rijksbijdragen op basis van definitieve beschikking DUO 40k (v)

Bijdragen Deputaten Financiën en Beheer

Er zijn dit jaar minder bijdragen ontvangen dan begroot 15k (n)

Collegegelden

De collegegelden zijn op rapportagedatum lager dan begroot, belangrijkste 
oorzaak is de annulering van de internationale master (MIRT) per september 2020

15k (n)
35k (n)

Tabel 2 - Toelichting op het resultaat 2020
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de huidige tijd. Dit beleid is erop gericht om actueel 

en op hoog niveau theologie te beoefenen, die aan-

sluit op vragen en behoeften die in kerk, samenle-

ving en wetenschap leven. Dit heeft tevens tot doel 

de wervingskracht richting potentiele studenten te 

vergroten en verbindingen aan te gaan met bredere 

doelgroepen, waardoor de draagkracht van de in-

stelling wordt vergroot. 

Ter bevordering van dit beleid staat ook de voor-

genomen herhuisvesting van de universiteit in een 

andere vestigingsplaats (Utrecht of Zwolle), waar-

over in 2021 een besluit zal worden genomen.   

Onderwijs

Met ingang van 2020-2021 is de bacheloropleiding 

opgedeeld in een tweetal tracks. Eén opleidings-

route biedt de ‘klassieke’ opleiding gereformeerde 

theologie die primair voorbereidt op doorstroming 

naar de predikantsopleiding. De tweede opleidings-

route biedt een opleiding waarbij gereformeerde 

theologie in interactie met vragen en benaderin-

gen van aanpalende wetenschappelijke discipli-

nes wordt aangeleerd en waarbij de relevantie van 

theologie voor actuele samenlevingsvraagstukken 

centraal zal staan. Daarnaast worden aantrekke-

lijke minoren en keuzevakken ontwikkeld.

In de eenjarige master staan voornamelijk de 

profielmasters in de belangstelling van studenten. 

In samenwerking met New Wine en de stichting 

Contemplatio is het aanbod uitgebouwd met een 

eenjarige masterspecialisatie Christelijke Spiritua-

liteit, die in 2020 van start is gegaan. 

Met het oog op de verbreding van de instroom in 

de masteropleidingen worden premasterprogram-

ma’s ontwikkeld die ruimere toelatingseisen voor 

WO-bachelors en doorstromingsroutes voor HBO-

bachelors mogelijk maken. Hierbij wordt synergie 

nagestreefd met andere theologische instellingen 

voor hoger onderwijs. 

Er is gebruik gemaakt van het niet doorgaan van 

de internationale master Intercultural Reformed 

Theology (MIRT) vanwege de Coronamaatregelen, 

door deze periode te gebruiken voor een evalu-

atie van de doelstellingen, het programma en de 

werving van externe middelen ter ondersteuning 

van buitenlandse studenten. Geconcludeerd is dat 

het een adequaat en aantrekkelijk programma be-

treft, waarbij de focus van de doelgroep studenten 

verder gericht wordt op  faculty development voor 

internationale theologen, die zich voor willen be-

reiden op een PhD study. De continuïteit van de 

fondsenwerving voor de ondersteuning van buiten-

landse studenten die de MIRT willen volgen, is een 

punt van zorg, waarvoor in overleg met de betrok-

ken organisatie die dit fonds verzorgt maatregelen 

worden genomen.

Onderzoek en valorisatie

Met het oog op de versterking van de focus in de 

onderzoeksprogramma’s, de vergroting van de 

zichtbaarheid van het onderzoek en het onder-

zoeksprofiel, en een krachtiger aansturing van de 

onderzoekers, is ervoor gekozen om de onderzoeks-

programma’s te organiseren via onderzoekscentra 

op een drietal onderzoeksvelden die kenmerkend 

zijn voor de universiteit. 

Daarnaast wordt ingezet op de versterking van 

de opleiding van jonge onderzoekers en promo-

vendi via een initial graduate school, die in 2019 in 

samenwerking met de Protestantse Theologische 

Universiteit van start is gegaan. In 2020 is de Initial 

Graduate School geëvalueerd en is de conclusie ge-

2.8	 Continuïteitsparagraaf
Het bestuurlijk en financieel beleid is erop gericht 

jaarlijks tot een sluitend financieel kader te komen. 

Met het oog op de continuïteit bestaat er aanlei-

ding om daarin onderscheid te maken tussen de 

korte en de langere termijn. De TU Kampen heeft 

een sluitende begroting voor 2021. Er zijn afspraken 

gemaakt met de kerken over de kerkelijke bijdra-

gen voor de periode tot en met 2023 en met OCW is 

een voorlopige compensatieregeling getroffen ter 

dekking van loonkostenontwikkelingen als gevolg 

van Cao-afspraken in 2020 voor de jaren 2021-2022. 

Samen met het beeld van de verwachte personele 

ontwikkeling en de instroom van studenten leidt 

dit tot een sluitend kader voor de korte termijn. De 

besluitvorming van de kerken over het loslaten van 

de maximering van de Rijksbijdrage op 50% van de 

begroting en de aankondiging dat de kerkelijke bij-

drage vanaf 2024 substantieel naar beneden wordt 

bijgesteld, betekent een onzekerheidsfactor voor 

de basisbekostiging op de langere termijn. Er is in-

middels een proces in gang gezet dat moet leiden 

tot een herzien afsprakenkader met betrekking tot 

de vaste Rijksbekostiging van de publieke activitei-

ten die de TU Kampen uitvoert. Om de continuïteit 

en kwaliteit van de primaire processen, het basis 

personeelsbestand en de bedrijfsvoering te kunnen 

blijven waarborgen, is een langer termijnperspec-

tief met betrekking tot de bekostiging noodzakelijk. 

Dit zal de basis vormen voor een sluitend financieel 

kader voor de langere termijn. In dit proces vinden 

gesprekken plaats met het Ministerie van OCW, met 

de Inspectie op het Onderwijs en met de auditcom-

missie. Daarnaast zijn de levensbeschouwelijke 

universiteiten gezamenlijk actief betrokken bij het 

evaluatieproces bekostigingsstelsel hoger onder-

wijs. Uit een gezamenlijke analyse blijkt een scheef-

groei in het vaste bekostigingsdeel van een aantal 

levensbeschouwelijke universiteiten, omdat voor 

een aantal van deze instellingen het accent ligt op 

de variabele studentbekostiging. Het ligt in de aard 

van het opleidingsaanbod van levensbeschouwelij-

ke universiteiten dat deze veelal oudere studenten 

trekken, die al een studie hebben gedaan en onbe-

kostigd zijn. Ten opzichte van de andere levensbe-

schouwelijke universiteit geldt daarnaast voor de 

TU Kampen specifiek dat de kerken een fors aandeel 

hebben in de basisbekostiging van de universiteit, 

waarop het vaste aandeel Rijksbekostiging is afge-

stemd. Nu de kerken aankondigen om deze verhou-

ding vanaf 2024 los te laten zijn er maatregelen no-

dig die erin voorzien dat de TU Kampen blijvend aan 

haar wettelijke taken kan voldoen.

Strategie en beleid

Voor de periode 2019-2024 is een instellingsplan van 

kracht, waarin de strategische doelstellingen en 

voorgenomen beleidsmaatregelen om deze doelen 

te bereiken zijn vastgesteld. De Theologische Uni-

versiteit is vanouds opgericht voor de bijzondere 

taak om predikanten op te leiden voor de kerken. 

Dat is nog steeds een voorname taak. Wel heeft de 

afgelopen decennia deze functie zich verbreed tot 

een theologieopleiding met een uitstroom naar di-

verse werkvelden en wordt theologie beoefend en 

aangeleerd in interactie met andere wetenschap-

pelijke disciplines en maatschappelijke praktijken. 

De Theologische Universiteit staat voor de komen-

de jaren voor de uitdaging om zich in verbinding 

met haar wortels te vernieuwen in ‘rapport met de 

tijd’, om de theologische traditie waar we in staan 

vruchtbaar te maken voor kerk en samenleving in 
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trokken dat het een belangrijke bijdrage levert aan 

de opleiding en het promotietraject van promoven-

di. De PThU en de TU Kampen zijn overeengekomen 

het programma voort te zetten.

Het vinden van aanvullende vormen van fi-

nanciering voor eigen onderzoek is noodzakelijk. 

Daartoe worden zelfstanding maar ook in samen-

werking met NLU-partners mogelijkheden gezocht 

om aanvullende fondsen te werven. Er zijn diverse, 

succesvolle projecten geïnitieerd met het oog op 

fondsenwerving in de derde geldstroom. Als gevolg 

daarvan kon een aantal onderzoeksprojecten wor-

den gestart met externe middelen. Daarnaast zijn 

er voorstellen ingediend bij NWO met het oog op de 

verwerving van tweede geldstroommiddelen. Deze 

trajecten vragen om een langdurige investering om 

op termijn succesvol te kunnen zijn. Binnen de mo-

gelijkheden van de TU Kampen en de NLU wordt de 

werving van fondsen uit de tweede geldstroom ge-

continueerd.  

Voor de versterking van de onderzoekscapaci-

teit op een aantal specifieke terreinen is een leer-

stoelenbeleid ontwikkeld. In dit kader is in 2020 

gestart met de instelling van een buitengewone 

leerstoel Kerkrecht, waarvoor de benoeming van 

buitengewoon hoogleraar C. van den Broeke begin 

2021 heeft plaatsgevonden.   

Voor wat de vermarkting van het onderzoek 

betreft, is er in de afgelopen jaren succesvol geïn-

vesteerd in de ontwikkeling van weetwatjegelooft.

nl, in Permanente Educatie Predikanten, in een 

post-initiële opleiding voor predikanten en in de 

organisatie van wetenschappelijke congressen. Het 

Praktijkcentrum voor dienstverlening aan de ker-

ken, waar de TU Kampen partner van was, is in 2020 

met een aantal andere organisaties gefuseerd en 

zelfstandig verder gegaan. Het is de ambitie van de 

universiteit om deze instrumenten voor kennisuit-

wisseling en dienstverlening in de komende jaren 

te continueren en verder uit te bouwen. Dit dient 

tevens het principe van ‘levenslang leren’, waar-

bij professionals gedurende hun werkzame leven 

worden toegerust en de universiteit tegelijkertijd 

kan leren van de ervaringen en vragen die cursisten 

meebrengen.

Treasurybeleid

Het treasurybeleid van de TU Kampen is ingericht 

volgens de geldende wet- en regelgeving. Op 8 mei 

2020 heeft de RvT het treasurybeleid (vastgesteld op 

29 mei 2019) met het college van bestuur besproken. 

Uitgangspunt bij het beleid is dat strategische 

planvorming op het primaire proces leidend is, en 

dat in geval van (tijdelijk) overtollige middelen dit 

aanleiding kan zijn om een deel van de beschikbare 

middelen liquide aan te houden en het resterende 

deel zodanig te beleggen dat dit zonder al te veel 

kosten snel liquide te maken is.

Er is aan de TU Kampen een kleine beleggings-

portefeuille die aangehouden wordt bij de ABN 

AMRO met een duurzaam en defensief/zeer defen-

sief profiel.  Op deze portefeuille is een overgangs-

regeling van toepassing. De Regeling belenen en 

beleggen door instellingen voor onderwijs en on-

derzoek 2010, zoals deze luidde op 30 juni 2016, blijft 

van toepassing op beleggingen, leningen en finan-

ciële derivaten die voor 1 juli 2016 zijn afgesloten. 

De portefeuille is op elk moment opneembaar. In de 

beleggingsportefeuille van de Theologische Univer-

siteit bevinden zich geen derivaten.

A Gegevensset
A1  �Kengetallen

De sprong in personeelsformatie tussen 2017 en 

2018 is veroorzaakt door de indaling van de predi-

kantsopleiding van de NGK in de TU Kampen. Voor 

de komende jaren zijn er beperkte verschuivingen 

als gevolg van het uitvoeren van de strategie.

Personeel (exclusief gedetacheerd personeel)

Aantal fte’s per 31-12 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

fte fte fte fte fte fte fte

CvB 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1

WP/OP 17,7 22,5 23,0 20,9* 20,9* 20,9* 20,9*

OOP 11,1 10,9 11,8 13,6 13,6 13,6 13,6

Totaal 29,9 34,5 36,0 35,6 35,6 35,6 35,6

* Van deze formatie bestaat 4,3 WP uit private giften voor bepaalde onderzoeksprojecten

Tabel 3 – Ontwikkeling personeelsformatie

Studenten

Ontwikkeling studentenaantallen 2010-2019

Studiejaar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Totaal aantal studenten 122 128 125 147 137 135 145 149 149 154 154

Aandeel Bachelor 55 49 46 48 48 42 45 42 41 41 32

Aandeel Master predikant 21 31 28 35 31 30 30 31 37 35 31

Aandeel Master algemeen 29 33 36 39 36 30 52 54 46 42 52

Overig* 17 15 15 27 22 33 18 22 25 36 39

Instroom 1e jaar Bachelor 13 14 10 15 12 9 8 5 5 13 4

* De categorie ‘overig’ betreft zij-instromers, contractanten en premasterstudenten

Tabel 4 - �Studentenaantallen en uitsplitsing van BA, MA Predikant en MA Algemeen.  
Dit betreft het ongewogen (naar voltijd/deeltijd) aantal studenten.
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A2.1  Verwachte ontwikkeling balanstotaal

In dit overzicht is geen rekening gehouden met de 

indaling van de toekomstige huisvestingssituatie.  

Aan de TU Kampen is de bijzondere situatie dat de 

kerk bijdraagt aan de publieke werking van de uni-

versiteit. Deze bijdrage is in 2015 vastgesteld op  

€ 1.000.000 per jaar en wordt ten laste van de alge-

mene reserves geboekt ten gunste van de Bestem-

mingsreserve GKV. Dit is in de resultaatverdeling 

verwerkt.

Verwachte ontwikkeling 

studentenaantallen 2020-2023

In verband met de corona-pandemie is in septem-

ber 2020 de internationale master niet van start 

gegaan. Dit heeft geleid tot een lagere studenten-

instroom dan verwacht. Er is sprake van een lage 

instroom in de bachelor. De achtergrond daarvan 

ligt mogelijk in de effecten van de coronapandemie 

waardoor studenten beperkt kennis hebben kun-

nen maken met de opleiding, ondanks alle inzet die 

er is gepleegd op online werving. 

De universiteit gaat uit van een lichte groei van 

het aantal studenten van 154 in 2020 naar 165 in 2023. 

A2 Meerjarenbegroting
De ontwikkeling van de balanstotalen is opgeno-

men in A2.1, tabel 6. De door de raad van toezicht 

goedgekeurde meerjarenbegroting 2020 – 2022 is 

opgenomen in A2.2, tabel 7. Bij deze begroting kan 

het volgende worden opgemerkt:

n	 �Met DFB zijn afspraken gemaakt over een vaste 

som die over de jaren 2021-2023 aan de TU Kam-

pen uitbetaald zal worden van € 1.800.000 per 

jaar. De bijdragen vanuit de NGK worden jaar-

lijks geïndexeerd.

n	 �Bij de rijksbijdrage is rekening gehouden met de 

kwaliteitsafspraken. 

n	 �De studentenaantallen stijgen van 154 in 2020 

tot 165 in 2023.

n	 �Onder andere ingegeven door druk op de bij-

drage van de kerken wordt in toenemende mate 

gezocht naar mogelijkheden van projectfinancie-

ring. Door deze ontwikkeling kan de onderzoek-

potentie van de universiteit verder worden ver-

sterkt. In de meerjarenbegroting zijn de effecten 

hiervan, voor zover bekend, weergegeven. 

n	 �Inkomsten en uitgaven m.b.t. het universitair 

ontwikkelingsfonds zijn in deze begroting in 

evenwicht, maar kunnen van jaar tot jaar ver-

schillen. Eventuele effecten van jaar tot jaar zijn 

buiten beschouwing gelaten.

n	 �Vanuit het bibliotheekfonds mocht dit jaar  

€ 48.500 worden ontvangen, hiervoor zijn we het 

fonds zeer erkentelijk. 

n	 �In deze begroting is uitgegaan van continuering 

van de huidige bedrijfsvoering, er is nog geen 

rekening gehouden met een eventueel nieuwe 

locatie en de indaling van bijbehorende kosten 

en opbrengsten.

n	 �In deze begroting is geen rekening gehouden 

met eventuele te ontvangen corona subsidie-

gelden. De verwachting is dat deze bijdrage 

beperkt zal zijn. Een eventuele bijdrage zal  

besteed worden aan kosten gemaakt i.v.m. de 

corona pandemie. 

Andere financiële kengetallen

2020 2019

Liquiditeit (current ratio)
(vlottende activa / kortlopende schulden)
* toelichting op afname 2020 t.o.v. 2019

0,88 1,13

Solvabiliteit
(Eigen vermogen / totale vermogen)

0,31 0,42

Rentabiliteit
(Resultaat / totale baten)

-5,7% -2,3%

Ratio Signaliseringswaarde bovenmatig
Publiek eigen vermogen

-7,17

* �Afname van liquide middelen 2020 – 2019 door met name investeringen 

in inventarissen (39k) en in i.c.t. (85k)

Tabel 5 – Financiële kengetallen

Activa 2020 2021 2022 2023

Vaste activa € € € €

Immateriële vaste activa 0 0 0 0

Materiële vaste activa 612.922 562.922 512.922 462.922

Financiële vaste activa 295.039 295.039 295.039 295.039

Totaal vaste activa 907.961 857.961 807.961 757.961

Vlottende activa

Voorraden 0 0 0 0

Vorderingen 173.307 173.307 173.307 173.307

Effecten 0 0 0 0

Liquide middelen 605.030 680.755 686.030 588.435

Totaal vlottende activa 778.337 854.062 859.337 761.742

Totaal activa 1.686.300 1.712.023 1.667.298 1.519.703

Passiva 2020 2021 2022 2023

Eigen vermogen € € € €

Algemene reserve 185535 216258 176533 33938

Bestemmingsreserves  336.573 331.573 326.573 321.573

Overige reserves / fondsen 0 0 0 0

Totaal eigen vermogen 522.108 547.831 503.106 355.511

Voorzieningen 284.785 284.785 284.785 284.785

Langlopende schulden 0 0 0 0

Kortlopende schulden 879.407 879.407 879.407 879.407

Totaal passiva 1.686.300 1.712.023 1.667.298 1.519.703

Tabel 6 – Verwachte ontwikkeling balanstotaal (enkelvoudig)
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den periodiek geïnventariseerd en er is op kritische 

functies voldoende functiescheiding aangebracht.

B2 Risico’s en onzekerheden
Bij een kleine universiteit horen kwetsbaarheden. Is 

alle wet- en regelgeving goed geïmplementeerd, en 

zijn de verantwoordelijkheden goed in de organisatie 

belegd? Daarom wordt er periodiek een risico-inven-

tarisatie gedaan volgens COSO-ERM normen. In 2020 

is deze uitgevoerd, geëvalueerd en bijgesteld van-

wege de impact van de Coronapandemie. De bevin-

dingen en risicorespons op de risico-inventarisatie is 

besproken met de auditcommissie en in het college 

van bestuur. Gedurende het verslagjaar is een aantal 

risico’s extra naar voren gekomen of zijn er maatrege-

len ingezet om risico’s beheersbaar te maken. 

Als het gaat om het compliant zijn aan wet- en regel-

geving dan is de onderlinge uitwisseling van kennis 

tussen de NLU-instellingen daarin van groot belang. 

Om compliant te worden aan de privacywetge-

ving is in 2020 een externe functionaris gegevens-

bescherming aangesteld, die met de intern aange-

stelde privacy officer de implementatie van de AVG 

begeleidt en werkt aan de kennis en bewustwor-

ding van medewerkers. Er is een nulmeting uitge-

voerd, waaruit naar voren komt dat de TU Kampen 

op niveau 2 zit: acties en keuzes worden gemaakt op 

basis van beleid, richtlijnen en/of werkinstructies. 

Deze zijn vaak echter nog niet geformaliseerd of ge-

communiceerd, of niet organisatiebreed ingevoerd. 

Er worden maatregelen genomen om in de komen-

de tijd toe te groeien naar niveau 3: Acties en keuzes 

worden organisatiebreed volgens een vaste werk-

wijze gemaakt op basis van formeel, gecommuni-

ceerd, beleid, richtlijnen en/of werkinstructies.

Daarnaast is een extern rapport gemaakt van de di-

gitale infrastructuur en de securitymaatregelen die 

worden genomen. ICT is volledig uitbesteed aan een 

externe partij. Op basis van de bevindingen worden 

verbetermaatregelen genomen en wordt een plan 

ontwikkeld voor een toekomstbestendig ICT-beleid 

en infrastructuur. De ontwikkeling van ‘digitale 

werkplekken’ voor personeel en studenten vormt 

daarin een leidraad, waartoe het thuiswerken en 

het digitale onderwijs vanwege de Coronamaatre-

gelen een belangrijke stimulans zijn om de organi-

satie hierin te faciliteren. 

Een van de grootste kwetsbaarheden is de slechts 

gedeeltelijke bekostiging vanuit het Rijk. Een an-

der deel van de bekostiging, ruim 40%, komt vanuit 

de kerken. De kerken komen conform hun Statuut 

(Kerkorde) in gezamenlijkheid eens in de drie jaar 

samen, en stellen aan het eind van die vergadering 

de begroting vast, met daarin ook de bijdragen aan 

de universiteit. De financiële relatie tussen de ker-

ken en de universiteit is vastgelegd in het Statuut 

van de universiteit, uitgewerkt in een convenant 

gesloten met het deputaatschap van de kerken die 

deze financiële belangen regelt. 

In het verslag van de Raad van Toezicht en in 

de continuïteitsparagraaf is toegelicht dat er on-

zekerheid is ontstaan over de continuïteit van de 

financiële ondersteuning van de universiteit door 

de kerken vanaf 2024. De huidige jaarlijkse bijdra-

gen worden niet meer geïndexeerd naar loon- en 

prijsstijgingen, waarvoor een voorlopige compen-

satie wordt verstrekt door het Ministerie van OCW. 

Met een personeelsbestand dat 80% uitmaakt van 

de begroting, betekent dit een substantieel risico, 

wat wordt versterkt doordat de universiteit eigen-

Meerjarenbegroting 2021 2022 2032

€ € €

Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs * 1.528.082 1.551.003 1.507.986

Bijdrage Deputaten Financiën en Beheer 1.800.000 1.800.000 1.800.000

Bijdrage NGP 251.720 255.496 259.328

Collegegelden 282.000 290.000 298.000

Bijdrage universitair ontwikkelingsfonds 100.000 100.000 100.000

Bijdrage Bibliotheekfonds 40.000 40.000 40.000

Overige baten 909.124 904.890 907.807

Totaal baten 4.910.926 4.941.389 4.979.403

Lasten

Personele lasten 3.746.226 3.865.446 3.983.801

Personeel niet in loondienst 75.592 78.092 78.092

Afschrijvingen 54.948 54.948 54.948

Huisvestingskosten 172.415 172.415 172.415

Overige instellingslasten 830.522 809.713 832.242

Totaal lasten 4.879.703 4.980.615 5.121.498

Saldo baten en lasten 31.223 -39.225 -142.095

Saldo financiële baten en lasten         -500 -500 -500

Exploitatiesaldo 30.723 -39.725 -142.595

* � Dit is exclusief een toegezegde compensatie vanuit OCW voor de jaren 2021 en 2022 in verband met de cao-afspraken in 2020

Tabel 7 – Meerjarenbegroting 2021-2023 voor mutatie reserve (enkelvoudig)

A2.2  �Meerjarenbegroting 2021-2023 voor mutatie reserve

B Overige rapportages
B1 �Intern risicobeheersings-  

en controlesysteem
De interne risicobeheersing en control bestaat uit 

verschillende elementen die zijn ingericht volgens 

COSO-ERM. In de eerste plaats is er de planning- en 

controlcyclus die gebruikt wordt voor de financial 

control zoals de kwartaalrapportages, de begroting, 

de jaarrekening en de meerjarenbegroting. Daar-

naast geldt een inkoop- en aanbestedingsbeleid, dat 

in januari 2021 is vastgesteld, en worden de contrac-

ten centraal geadministreerd. De frauderisico’s wor-

36 37Jaarverslag 2020 Algemeen Beleid - college van bestuur



a.	 Ontwikkeling baten

Er is een terugval in baten vanwege niet-uitvoer-

bare detachering personeel, vanwege terugval in 

instroom van studenten en/of het niet kunnen aan-

bieden van alle opleidingen, vanwege uitval en zeer 

beperkte aanbodmogelijkheden van onderzoeks-

valorisatie, trainingen en kennisdeling. Dit heeft 

mede effect op de studentbekostiging, evenals de 

maatregel halvering collegegeld die door de over-

heid is afgekondigd. Compensatie of aanvullende 

fondsen van overheidswege zijn op dit moment 

slechts ten dele voorzien. 

b.	 Ontwikkeling lasten

De lasten van de universiteit nemen toe vanwege 

verhoogde inzet van facilitair medewerkers, van 

materialen om de gebouwen aan te passen aan de 

maatregelen, vanwege software en hardware en 

deskundigheidsbevordering die nodig is om het 

onderwijs online te organiseren, vanwege vermin-

derde inzetbaarheid en effectiviteit van personeel 

en vertraging in projectwerkzaamheden op het ge-

bied van onderzoek. Met name bij de aio’s, postdocs 

en tenured staff is dit een knelpunt, en leidt dit tot 

uitloop.

c.	 Ontwikkeling liquiditeit

Op termijn wordt een verminderde liquiditeit ver-

wacht vanwege de terugval in baten en verhoging 

in lasten. Bij stabiele baten uit overheidsbekostiging 

en kerkelijke bekostiging is de verwachting dat dit de 

continuïteit niet op korte termijn in gevaar brengt. 

Het college van bestuur heeft passende maat-

regelen genomen c.q. zorgt ervoor dat passende 

maatregelen worden genomen om de continuïteit 

van de bedrijfsactiviteiten te waarborgen. 

risicodrager is voor de WW. De situatie vraagt van-

uit meerdere invalshoeken om maatregelen. De 

strategische doelstellingen en het instellingsplan 

zijn er mede op gericht om de risico’s van een grote 

afhankelijkheid van de kerkelijke basisbekostiging 

te mitigeren. Dit gebeurt door nieuwe doelgroe-

pen aan te boren met een breder opleidingsaan-

bod, door efficiënt samen te werken met andere in-

stellingen en organisaties, en door herhuisvesting 

op een locatie die de zichtbaarheid en bereikbaar-

heid vergroot en concrete samenwerkingsvoorde-

len biedt in gebouwgebruik, facilitaire diensten, 

onderwijs en onderzoek. Daarnaast wordt er een 

stringenter personeelsbeleid gevoerd. Dit komt 

tot uitdrukking in een versterkte externe financie-

ringsbasis voor personeel met een onderzoeksaan-

stelling, in het gezamenlijk aanbieden van onder-

wijs met andere instellingen, en in de clustering 

van onderdelen in het opleidingsaanbod die zich 

hiervoor lenen, waardoor er ruimte ontstaat in de 

formatie. Voor de continuïteit op de langere ter-

mijn is er echter een stabiele bekostiging nodig 

voor de uitvoering van de primaire processen en 

de bedrijfsvoering, waarvoor een passend Rijks-

bekostigingsniveau voorwaardelijk is. De realise-

ring hiervan heeft voor het college van bestuur de 

hoogste prioriteit.

Een ander belangrijk risico voor de universiteit 

is de studentgebonden financiering. Dit heeft te 

maken met de kwetsbaarheid van de studenten-

instroom voor een kleine, monofacultaire univer-

siteit, waarbij kleine schommelingen een relatief 

groot effect hebben. Maar het houdt ook verband 

met het type student dat zich inschrijft voor een 

studie aan een Theologische Universiteit, die vaak 

een oudere leeftijd hebben of een studie volgen 

naast een baan. Deze studenten, die een groot deel 

van de populatie uitmaken, zijn in het huidige stel-

sel onbekostigd. In de huidige evaluatie van het be-

kostigingsstelsel is dit aangemerkt als een belang 

van de kleinere (levensbeschouwelijke) hoger on-

derwijsinstellingen, dat bij een herziening om een 

passende oplossing vraagt. 

Gevolgen van het COVID-19 virus voor TU Kampen

De voortdurende impact van de beperkingen die 

gelden vanwege de bestrijding van Covid-19 houdt 

een aantal risico’s in voor de universiteit, waarvan 

de balans maar slechts ten dele kan worden opge-

maakt. Er zijn investeringen gedaan om digitaal 

onderwijs te kunnen verzorgen en de anderhalve-

metersamenleving door te voeren in de gebouwen, 

en de voort durende situatie van thuiswerken en –

studeren krijgt merkbaar effect op het welzijn van 

medewerkers en studenten en betekent voor een 

deel studievertraging of vertraging van onderzoeks-

projecten met een aantal maanden. Studenten aar-

zelen om zich in te schrijven voor een studie en het 

internationale studentenverkeer en onderzoeksuit-

wisseling is gestagneerd, al is de verwachting dat 

dit in het academisch jaar 2021-2022 weer deels op-

gestart kan worden. 

De effecten voor de langere termijn zullen pas 

na verloop van tijd duidelijk worden, evenals de 

mate waarin de investeringsprogramma’s van de 

overheid vanwege de Covid-19 pandemie afdoende 

zijn om de negatieve effecten te compenseren. 

Vanaf het boekjaar 2020 zijn de volgende finan-

ciële gevolgen van toepassing zijn voor de TU Kam-

pen, voor zover overzien kan worden op het mo-

ment van het opmaken van de jaarrekening:

Financiële impact  van Covid-19 in het jaar 2020 (*€1.000)

Formatie-uitbreiding i.v.m. extra inzet m.b.t. hygiënemaatregelen corona 10k(n)

I.v.m. de pandemie is ATSF niet doorgegaan 10k(v)

 Wegens corona konden cursussen (PEP, Wwjg.nl) beperkt doorgang vinden 120k(n)

Mede i.v.m. corona zijn de algemene huisvestingslasten lager uitgevallen dan begroot 15k(v)

Er is minder uitgegeven aan reis- en verblijfskosten dan begroot 19k(v)

I.v.m. de pandemie zijn er minder reis- en verblijfskosten gemaakt 20k(v)

Geen huisvestingslasten voor internationale studenten 22k(v)

Belangrijkste oorzaak hiervoor is het uitvallen van de internationale master (MIRT) per september 2020 35k(n)

Kosten gemaakt om de ict-omgeving te verbeteren 140k(n)

Er zijn opleidingen gevolgd t.b.v. het geven van online colleges 6k(n)

Tabel 8 – Financiele impact Covid-19 in 2020

B3 Rapportage toezichthoudend orgaan
Het jaarverslag van de raad van toezicht is opgeno-

men in hoofdstuk 1.
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3.1	 Algemeen
Opleidingen

De TU Kampen heeft drie geaccrediteerde opleidin-

gen in de studierichting theologie: een Bachelor 

(oud en nieuw), een Master Theologie Predikant en 

een Master Theologie Algemeen. De Master Theolo-

gie Algemeen kent negen (oude en nieuwe) afstu-

deervarianten. 

Daarnaast bestaat een aparte regeling voor dege-

nen die predikant worden via een niet-universitaire, 

kerkelijke route (dat is de uitvoering van het oude 

artikel 8 van de Dordtse Kerkorde). Als deze oudere 

studenten aan de toelatingsvoorwaarden voldoen 

en door middel van een instaptoets van voldoende 

niveau blijk geven, volgen zij het reguliere program-

ma van de predikantsmaster met uitzondering van 

de specialisatie en de Bijbeltalen. Ze ontvangen na 

voltooide studie een certificaat, waarmee zij zich 

bij de kerkelijke vergaderingen kunnen melden. In 

2017 waren er drie personen met de toelatingspro-

cedure gestart, in 2018 kwamen daar opnieuw drie 

bij; in 2019 vier personen, het totaal bedraagt mo-

menteel tien personen. Tevens is er sinds 2020 een 

apart homiletisch pakket preekbekwaamheid van 

30 ec, waarmee getalenteerde sprekers hun preek-

vaardigheid kunnen vergroten.

Studentenaantallen

Na een grote toename in de Bachelor Theologie 

2019, zien we een daling in 2020 (4 nieuwe studen-

ten) bij deze opleiding. Er is gestart met de tweede 

track gericht op theologie en samenlevingsvraag-

stukken, die mede is bedoeld om studenten te 

3. �Onderwijs
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2019 

Bachelor Theologie 4 28 32 12 0 0 41

Master Theologie (Predikant) 9 22 31 10 0 5 34

Master Theologie Algemeen 29 23 52 22 0 27 44

Premaster 19 1 20 7 0 8 17

Kerkelijk Certificaat 0 6 6 0 0 4 10

Bijvakker/contractant/minor/Erasmus+ 8 1 9 6 0 0 8

Pakket preekbekwaamheid 4 0 4 0 0 4 0

Totaal 73 81 154 57 0 48 154

Tabel 9 - Overzicht inschrijvingen en aantallen (peildatum 1 oktober 2020)
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trekken die vooralsnog geen keuze voor het predi-

kantschap hebben gemaakt. De instroom in de pre-

dikantsmaster is gedaald van 34 naar 28 studenten.  

Tabel 9 geeft een overzicht van de aantallen studen-

ten in de bachelor- en masterfase.

Op 1 oktober 2020 stonden er 154 studenten inge-

schreven. Dat is gelijk aan het aantal van 2019. Ze-

ven studenten staan ingeschreven bij twee oplei-

dingen, waardoor het reële aantal studenten iets 

lager is. De daling in studentenaantallen wegens 

het niet doorgaan van de mastervariant Intercultu-

ral Reformed Theology vanwege de internationale 

reisbeperkingen, wordt onder andere gecompen-

seerd door de nieuwe mastervariant Christelijke 

Spiritualiteit. 

Het aandeel vrouwelijke studenten blijft gestaag 

stijgen: van 25% in 2017 naar 35% in 2018, 36% in 2019 

en 37% in 2020. Het aantal nieuwe inschrijvingen is 

zoals gewoonlijk het hoogst bij de Master Theologie 

Algemeen (29). 

Als we de percentages van het totaal aantal inschrij-

vingen per opleiding weergeven, dan ziet dat er als 

volgt uit:

Het aandeel van Master Theologie Algemeen stijgt 

dus van 29% naar 34%. Daarentegen is het aandeel 

van de bachelor (na de grote instroom van vorig 

jaar) gedaald van 27% naar 21%. Nieuw is het seg-

ment van het Pakket Preekbekwaamheid (4 studen-

ten, 2%). Een overzicht van de percentages studen-

ten per afstudeerrichting in de Master Algemeen 

staat in tabel 10.

Nieuw in deze lijst is Master Christelijke Spirituali-

teit, die met zes studenten een goede start maakt. 

Opvallend is dat de mastervarianten Oude Testa-

ment, Nieuwe Testament en Church and Mission in 

the West zich in een goede belangstelling mogen 

verheugen.

3.2	 Rendementen
De afstudeerrendementen schommelen door de 

jaren heen en per studierichting. De cohorten Pre-

dikantsmaster (zie tabel 11) t/m 2014 zijn nu vol-Grafiek 2 – Percentages per opleiding (peildatum 1 oktober 2020)

Verdeling algemene master

Identiteit, Ethiek & Samenleving 17% 9

Kerkgeschiedenis 2% 1

Christelijke Spiritualiteit 12% 6

Nieuwe Testament 13% 7

Oude Testament 17% 9

Praktische Theologie 4% 2

Systematische Theologie 2% 1

Church and Mission in the West 33% 17

MIRT 0% 0

Totaal 52

Tabel 10 – �Percentages studenten Master Algemeen per  
afstudeerrichting 2020

Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerd binnen x jaar (zonder uitval)     Master Theologie Algemeen

 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd

Instroom 12 6 12 12 17 3 19 7 11 10 12 9

Uitval 1 2 1 4 2 0 3 3 1 3 1 1

≤ 1 jaar 2 18% 6 55% 7 47% 13 81% 8 73% 8 67%

≤ 2 jaar 4 55% 1 25% 5 100% 2 25% 6 87% 1 33% 2 94% 1 25% 2 91% 3 43% 1 75%

≤ 3 jaar 4 91% 2 75% 2 50% 2 100% 0 33% 0 94% 2 75%

≤ 4 jaar 1 91% 0 75% 2 75% 1 67%

> 4 jaar 0 75% 1 88%

Nog studerend 1 9% 1 25% 0 0% 1 13% 0 0% 1 33% 1 6% 1 25% 1 9% 4 57% 3 25% 8 89%

Totaal 12 100% 4 100% 11 100% 8 100% 15 100% 3 100% 16 100% 4 100% 11 100% 7 100% 12 100% 8 100%

Tabel 12 – Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerden Master Theologie Algemeen binnen x jaar (zonder uitval)

Tabel 11 – Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerden bachelor en predikantsmaster binnen x jaar (zonder uitval)

Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerd binnen x jaar (zonder uitval)

 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bachelor
%

Master 
Predikant %

Bachelor
%

Master 
Predikant %

Bachelor
%

Master 
Predikant %

Bachelor
%

Master 
Predikant %

Bachelor
%

Master 
Predikant %

Bachelor
%

Master 
Predikant %

Instroom 10 12 15 8 12 8 8 8 8 5 5 7

Uitval 2 0 2 0 1 2 0 0 1 0 1 1

≤ 3 jaar 2 25% 8 67% 4 31% 2 25% 2 18% 3 38% 1 13% 3 38% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

≤ 4 jaar 4 75% 3 92% 3 54% 1 38% 1 27% 2 63% 4 63% 2 63% 5 71% 4 80% 1 14%

≤ 5 jaar 1 88% 1 100% 3 77% 2 63% 3 55% 1 75% 1 75% 1 75%

≤ 6 jaar 1 100% 1 85% 0 63% 1 64% 1 88%

> 6 jaar 0 100% 0 85% 3 100% 1 73% 1 100%

Nog studerend 0 0% 0 0% 2 15% 0 0% 3 27% 0 0% 2 38% 2 25% 2 29% 1 20% 4 5

Totaal 8 100% 12 100% 13 100% 8 100% 11 100% 8 100% 8 100% 8 100% 7 100% 5 100% 4 100% 6 100%

■  Bachelor Theologie

■  Master Theologie Predikant

■  Master Theologie Algemeen

■  Premaster

■  �Kerkelijk certificaat

■  Bijvakker/contractant

■  �Pakket preekbekwaamheid

21%

20%

13%

34%

4%
6%

2%

ledig afgerond. Daarentegen is er nog een vijftal 

studenten van Bachelor cohorten 2013 en 2014. Al 

langere tijd blijkt dat studenten uitgaan van een zo-

genaamd ‘parkeerjaar’, dat wil zeggen dat de nomi-

nale studieduur met één jaar uitloopt (N+1). Bijvoor-

beeld het cohort 2017 heeft niet binnen drie jaar de 

bachelor kunnen voltooien. Over de jaren 2012-2016 

haalde 55,3% van de studenten zijn bachelor bin-

nen vier jaar (een relatieve daling ten opzichte van 

59,3% over 2011-2015). Wel is er een verbetering te 
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zien per cohort: van cohort 2016 behaalde 71% de 

bachelor binnen vier jaar tegenover 63% van cohort 

2015 en 27% van cohort 2014.

Gemiddelde studieduur gerekend vanaf 2007:

n 	� Over de Bachelor doet een student gemiddeld 

47,28 maanden ofwel 3,94 jaar. Het gemiddelde 

afstudeercijfer is 7,38.

n 	� Over de Master Predikant doet een student ge-

middeld 44 maanden ofwel 3,67 jaar. Het gemid-

delde afstudeercijfer is 7,62.

Voor de Master Algemeen gelden de rendementen 

als in tabel 12, uitgesplitst naar voltijd en deeltijd. 

Voltijd studenten doen gerekend vanaf 2011 gemid-

deld 15,44 maanden over hun studie en deeltijd stu-

denten gemiddeld 24,87. Voor de voltijdsopleiding 

zijn inmiddels ook alle studenten van 2017 gereed 

en telt cohort 2018 nog slechts één studerende (6%). 

Deeltijders doen per definitie tweemaal zo lang 

over hun studie. Het gemiddeld afstudeercijfer voor 

voltijd en deeltijd studenten is 7,61.

3.3	 Uitval	
In de negen jaren van 2012-2020 hebben in totaal 48 

studenten hun opleiding voortijdig beëindigd (zie 

tabel 12), meestal tijdens of na afloop van jaar 1 (BA 

en MTA) óf in een latere fase van hun studie (zowel 

BA als MTP). Studenten komen soms na langere tijd 

tot de conclusie dat een diploma niet voor hen is 

weggelegd.

Uitval komt het meest voor in de Master Theolo-

gie Algemeen voltijd (13) en deeltijd (21). De achter-

grond van deze uitval is er voornamelijk in gelegen 

dat deze groep studenten doorgaans studeert naast 

baan en gezin. Er zijn voor alle richtingen maatrege-

len getroffen, zoals een goede voorlichting en een 

intakegesprek. Die hebben erin geresulteerd dat 

het uitvalpercentage al sterk is verminderd.

Het aandeel uitval verderop in de studie is gedaald 

van 44% naar 40%, maar het aandeel uitvallers tij-

dens het eerste studiejaar is licht gestegen van 35% 

naar 40%.

3.4	 Kwaliteitszorg
In het collegejaar 2019-2020 kon het merendeel van 

de colleges volgens de studiegids gegeven worden. 

Vrijwel alle getentamineerde modules zijn volgens 

schema geëvalueerd en betrokkenen hebben hier-

van een rapportage ontvangen, waar zij op reage-

ren. Ook is erop ingezet om modules die niet met 

een schriftelijk tentamen werden afgesloten tóch 

te evalueren, bijvoorbeeld tijdens het laatste col-

lege of digitaal. De evaluatie verloopt zowel door 

middel van evaluatieformulieren als door periode-

gesprekken met studenten en docenten. De nieuwe 

predikantsmaster kreeg hierbij extra aandacht.

Vanwege de Corona crisis is de Nationale Stu-

denten Enquête (NSE) in 2020 niet doorgegaan.

3.5	 Excellentiebeleid 
In 2019-2020 is aan drie nieuwe studenten voorge-

legd om een excellentietraject te volgen. Momen-

teel is er in de bachelor en in de master een student 

met een excellentietraject.

3.6	 Begeleiding docenten en studenten
Studiedagen docenten

Dit jaar zijn er meerdere studiedagen op onderwijs-

gebied ingepland in het jaarrooster: één per periode, 

met een wisselend thema. Thema’s op de studiedagen 

waren dit jaar: ontwikkeling van de tweede bachelor-

track, 2 mastervarianten en online college geven.

De geplande teamdag op 3 juli moest vanwege 

corona worden afgelast. 

Begeleiding studenten

Voor studenten die door persoonlijke of studiepro-

blemen dreigen achter te lopen, zijn verschillende 

vormen van begeleiding beschikbaar: via de onder-

wijscoördinator, het mentoraat, de onafhankelijke 

studentenpastor, het inzetten van ouderejaars stu-

denten of via externe begeleiding. Elk cohort ba-

chelorstudenten heeft een vaste docent als mentor, 

die tevens ruimte biedt voor meeleven en informele 

ontmoetingen. Ook is er vanaf 2019-2020 meer ruim-

te voor studentbegeleiding via de onderwijscoördi-

nator, die in het kader van de Kwaliteitsafspraken 

een opleiding psychologie volgt met het oog op 

student-coaching en formatie heeft gekregen voor 

student-coaching. 

3.7	 Onderwijskundige projecten
In 2019-2020 speelden de volgende zaken:

n 	� Start nieuwe, verbrede Bachelor Theologie. 

Met twaalf eerstejaars begonnen we in septem-

ber 2019 aan de nieuwe Bachelor Theologie. Zij 

reageerden positief op het programma. Het doel 

was om een aantrekkelijker en meer op de sa-

menleving gericht programma te bieden, onder 

andere middels een tweede track vanaf jaar 2. 

De tweede track, die dus start in september 2020, 

werd ontwikkeld door een interne werkgroep. Er 

zijn enkele nieuwe modules voorzien, waarvan 

een deel door externe gastdocenten wordt ver-

zorgd. In de studentenwerving is dit jaar extra 

ingezet op deze tweede track.

n 	� Verbreding. Met de Universiteit Utrecht worden 

afspraken gemaakt om de doorstroming naar de 

masterprogramma’s met ingang van 2020-2021 

over en weer te stroomlijnen.

n 	� Ontwikkeling van aantrekkelijke minoren. Er 

zijn verschillende bachelor minoren (30 ec) en 

Uitval 2012-2020

Totale uitval Bachelor Master Predikanten MTA voltijd MTA deeltijd

Instroom 80 73 121 78

Uitval tijdens  jaar 1 19 40% 3 3,80% 0 0,00% 7 5,79% 9 11,54%

Na afloop van  jaar 1 6 13% 4 5,06% 2 2,74%     

Tijdens jaar 2 4 8%     4 5,13%

Verder in studie 19 40% 4 5,06% 1 1,37% 6 4,96% 8 10,26%

Totaal 48 100% 11 13,75% 3 4,11% 13 10,74% 21 26,92%

Tabel 13 – Uitval 2012-2020
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keuzevakken (MTP, 6 ec) ontwikkeld. In 2020 

wordt aan de minoren de laatste hand gelegd, 

zodat hiermee in september 2021 gestart kan 

worden. Een vervolgactie wordt om deze mino-

ren verder in de markt te zetten voor studenten 

buiten Kampen, bijvoorbeeld via Kies Op Maat.

n 	� Premasters in de markt zetten. De premaster-

pakketten hebben een flinke update gehad. Na 

samenspraak met VIAA/CHE/ETA en evaluatie on-

der studenten zijn nieuwe premaster-pakketten 

samengesteld. Onderdeel van deze pakketten is 

dat studenten de mogelijkheid hebben om de ta-

len bij de PThU te volgen. De instroommogelijk-

heden zijn verruimd, waardoor vrijwel alle WO-

bachelors richting de premaster kunnen (MTA 

en MTA) en ook enkele HBO-ers (bijvoorbeeld 

sociale opleidingen). Vervolgacties in 2020-2021: 

ontwikkelen van digitale premastermodules; 

ontwikkeling Engelstalige premaster, dit in sa-

menwerking met de Foundation Academy of Am-

sterdam. 

n 	� Ontwikkeling Master Christelijke Spiritualiteit. 

Deze master draait sinds september 2020 voor 

het eerst met zes studenten.

3.8	 Onderwijsbeleid 
Wat beleid betreft valt het volgende te melden:

n 	� De visie op het onderwijsconcept en op vorming 

wordt in 2020-21 verder uitgewerkt.

n 	� De international officer heeft de mogelijkheden 

en belangstelling voor Engelstalige modules ge-

ïnventariseerd, maar vanwege de reisbeperkin-

gen door Covid-19 zijn er in 2020-21 vrijwel geen 

Engelstalige studenten.

n 	� Faciliteren studie in deeltijd. In 2019-2020 is voor 

het eerst gestart met vaste dagen voor deeltij-

ders. Er is in sommige gevallen (bij de master IES) 

gebruik gemaakt van avondcolleges. De vaste 

dagen geven meer houvast voor de studenten, 

hoewel het rooster voor deeltijddocenten nade-

lig kan zijn.

n 	� Met andere organisaties wordt geëxploreerd 

welke behoeften aan vorming aanwezig zijn bij 

voorgangers, leden en leiders van migrantenker-

ken. Wordt vervolgd in 2020-2021. 

n 	� Een bijzonder punt is het exploreren van af-

standsonderwijs en Blended Learning. Vanwege 

COVID-19 is dit namelijk in een stroomversnelling 

gekomen. In maart 2020 moesten moest worden 

overgestapt op online lesgeven en online toet-

sing. In zeer korte tijd is hier een infrastructuur 

(via MS Teams) voor opgezet en docenten heb-

ben een spoedcursus ontvangen. Een deel van 

de docenten heeft daarna ook nog een Blended 

Learning training gekregen om dit in het najaar 

van 2020 ook weer door te kunnen geven aan 

collega’s. Elke docent heeft inmiddels ervaring 

opgedaan met het geven van online onderwijs. 

In 2020-2021 zal vanwege de Corona crisis nood-

gedwongen nog steeds veel online lesgegeven 

moeten worden. Daarnaast wordt onderzocht of 

bepaalde modules die zich daarvoor lenen blij-

vend online aangeboden kunnen worden.

Vervolg op visitatie van 2019

Naar aanleiding van de visitatie in mei 2019 (zie 

jaarverslag 2019) vond op 17 september 2020 een 

ontwikkelgesprek plaats met het panel. Het panel 

waardeerde de voortvarende aanpak van de gesig-

naleerde knelpunten en de gegeven adviezen. Naar 

aanleiding van dit gesprek zijn  vervolgacties opge-

steld ten aanzien van onder andere onderzoeksvaar-

digheden, plagiaatcontrole, diepgaande analyse 

van bronteksten, genderverdeling onder docenten, 

uniform gebruik van Sakai door docenten, monito-

ring van kwaliteitszorg, aandacht voor docenten 

met een kleine aanstelling en het betrekken van 

alumni bij het bepalen van eindkwalificaties. Inmid-

dels is het beoordelingsproces van scripties verbe-

terd en zijn er uniforme beoordelingsinstrumenten 

ontwikkeld.

3.9	 Commissies
Toelatingscommissie en examencommissie 

De toelatingscommissie kwam in 2020 periodiek 

bijeen voor lopende zaken rond de toelating tot de 

opleidingen. De examencommissie kwam periodiek 

bijeen om te vergaderen over examens, vrijstellin-

gen, verzoeken aangaande tentamens, studiead-

viezen aan eerstejaars bachelorstudenten en het 

verlenen van diploma’s. Hiernaast adviseerde de 

examencommissie het College van Bestuur inzake 

de Onderwijs- en Examenregelingen (OER-en).

Opleidingscommissie

In 2020 heeft de opleidingscommissie regelmatig 

vergaderd. Zoals elk jaar behandelde zij de OER-en 

en elke periode de onderwijsevaluaties. Daarnaast 

is de commissie bezig geweest met punten die door 

de visitatiecommissie waren aangedragen, zoals 

het plagiaatbeleid. 

 

De opleidingscommissie heeft een cursusdag ge-

volgd over haar  taken en over de mogelijkheden 

die zij heeft om die uit te voeren. Naar aanleiding 

daarvan heeft de commissie  een jaaragenda op-

gesteld om duidelijk haar  doelen voor ogen te 

hebben. Zodoende is zij  bijvoorbeeld bezig met 

de vernieuwing van de hulpprogramma’s voor het 

taalonderwijs en monitort of het learning manage-

ment systeem Sakai uniform wordt ingericht en 

goed functioneert.
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4. Onderzoek

Algemeen
In de visitatieperiode die in 2018 is gestart, is het 

onderzoek georganiseerd in een drietal onder-

zoeksgroepen. Het onderzoeksbeleid en het overleg 

tussen de onderzoeksgroepen vindt plaats in een 

programmaleidersoverleg, waar tevens de rector en 

de onderzoekscoördinator aan deelnemen. Jaarlijks 

wordt er een overkoepelende, gezamenlijke onder-

zoeksdag georganiseerd. Elke onderzoeksgroep 

werkt vanuit een onderzoeksprogramma, waaron-

der subprogramma’s en onderzoeksprojecten wor-

den uitgevoerd.

In 2020 is gewerkt aan de verbetering van een 

kwaliteits- en verantwoordingsbeleid op basis 

van het nieuwe SEP-protocol. Daarnaast stond het 

fondsenwervingsbeleid centraal en zijn overeen-

komsten met contractpromovendi, visiting fellows 

en gastonderzoekers geformaliseerd. In samen-

werking met andere levensbeschouwelijke univer-

siteiten is het onderzoeksregistratiesysteem PURE 

aangeschaft en geïmplementeerd, waarin alle on-

derzoeksactiviteiten en onderzoeksaanstellingen 

worden geregistreerd. De publicatiegegevens, die 

tot nog toe als bijlage in het jaarverslag werden 

gepresenteerd, worden in de loop van 2021 online 

gepubliceerd via research.tukampen.nl. 

Biblical Exegesis and Systematic Theology (BEST)

Onder leiding van prof. dr. A. Huijgen (TU Apeldoorn) 

werkt BEST aan het programma: Discriminating 

Love: God’s Love As Distinctiveness, Preference, and 

Judgment. Vanwege de Coronamaatregelen kon de 

geplande conferentie over het thema Logic of Love 

niet doorgaan en is deze uitgesteld tot 2021. De on-

derzoeksgroep kwam vijfmaal bijeen, waarbij diver-

se promotie- en onderzoeksvoorstellen zijn bespro-

ken en goedgekeurd. De onderzoeksgroep werkt 

aan de interactie tussen Bijbelwetenschappen en 

Systematische Theologie, onder andere vanuit het 

oogpunt van methodologie.

Centre for Church and Mission in the West (CCMW)

In het Centre for Church and Mission in the West 

werken onderzoekers, onder leiding van prof. dr.  

S. Paas, samen op het gebied van Praktische Theolo-

gie en Missiologie. Het thema van het onderzoeks-

programma is Salvation in the 21st Century. 

De onderzoeksgroep vergaderde zeven keer, 

waarin diverse promotievoorstellen zijn gepas-

seerd. De onderzoeksgroep is betrokken bij diverse 

onderzoeksaanvragen met het oog op fondsenwer-

ving. Vanwege de beperkingen door de Corona crisis 

vonden er geen onderzoeksvalorisatieactiviteiten 

plaats. Een wetenschappelijk congres over het on-

derzoeksthema is in voorbereiding. 

The Neo-Calvinism Research Institute (NRI)

The Neo-Calvinism Research Institute, onder lei-

ding van prof. dr. G. Harinck, is opgericht met het 

doel om onderzoek naar de traditie van het neo-

calvinisme en de toepassing ervan in theologie, 

geschiedwetenschap en filosofie te bevorderen. 
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Vanuit (kerk)historisch, ethisch en filosofisch per-

spectief wordt onderzoek gedaan naar het thema 

How to make sense of difference? On practices and 

theories of plurality, in creation, society and world-

views.

Onder het programma van NRI functioneert een 

tweetal subprogramma’s. In het expertisecentrum 

Centre for Dutch Reformation Studies (CDRS) wer-

ken de kerkhistorici onder leiding van prof. dr. E.A. 

de Boer samen aan het thema Religious Life and 

Ecclesial Practice: Europe and the Netherlands. Het 

onderzoek op het terrein van Christelijke identiteit 

en onderwijs wordt georganiseerd via het Expertise

centrum Identiteit en Onderwijs, waarin meerdere 

onderzoekers rondom de leerstoel Christelijke iden-

titeit in maatschappelijke praktijken van prof. dr.  

R. Kuiper samenwerken.

De gezamenlijke onderzoeksgroep NRI vergader-

de in 2020 achtmaal. Het totaal aantal onderzoekers 

dat aan NRI verbonden is, is toegenomen naar circa 

30 personen 

CDRS vergaderde viermaal, waarbij diverse pro-

motievoorstellen zijn gepasseerd. Prof. dr. R.M. Britz 

was als visiting professor verbonden aan het pro-

gramma van CDRS.    

Er zijn twee internationale bijeenkomsten geor-

ganiseerd: een tweedaagse conferentie over de 

Hongaars-Nederlandse neocalvinistische betrek-

kingen na de Eerste Wereldoorlog in februari en een 

symposium over Bavinck: A Critical Biography van 

de hand van dr. James Eglinton in oktober. Enkele 

andere conferenties zijn afgelast of uitgesteld van-

wege de Corona crisis. 

In juni 2020 is de afdeling Sources op de website van 

het NRI (www.neocalvinism.org) gelanceerd. Daar 

is het gedigitaliseerde archief van Kuyper te raad-

plegen, de bibliografie van Kuyper door Tj. Kuipers, 

en de digitaal beschikbare publicaties en de biblio-

grafie van Herman Bavinck. Subsidie is aangevraagd 

voor de digitalisering van het archief van Bavinck.

Bij Lexham Press in de USA is een publicatiereeks 

gestart waarin de eerste titels in 2020 verschijnen. 

NRI bereidt herdenkingen van het eeuwfeest van A. 

Kuyper en H. Bavinck voor in respectievelijk 2020 en 

2021, en een conferentie over The meaning of dif-

ference – het centrale thema van het onderzoeks-

programma. Er zijn vijf onderzoeksvoorstellen van 

promovendi geaccepteerd. Fondsenwerving en de 

vergroting van wetenschappelijke publicaties vor-

men een rode draad in het onderzoeksbeleid. In dit 

kader worden subsidieaanvragen gedaan of voor-

bereid in de tweede geldstroom.   

Onderzoeksinzet
De onderzoeksinzet in de verschillende onderzoeks-

groepen is opgebouwd als in tabel 14. In bijlage III is 

de samenstelling van de onderzoeksgroepen opge-

nomen.

Publicaties
In tabel 15 is het aantal publicaties per categorie 

weergegeven. In de loop van 2021 worden publicatie-

overzichten gepubliceerd via research.tukampen.nl. 

In de tabel wordt onderscheiden tussen publica-

Tabel 14 – Onderzoeksvolume per onderzoeksgroep in fte

Onderzoeksvolume in fte

Research Program Scientific
staff

Postdocs PhD-
candidates

Total 
in fte 

Total in 
headcount

Visiting 
scholars *  

BEST 3,28 (1,4) 1,125 (0,375) 4,53 (1,775) 17 (7) 2  (1)

CCMW 0,81 1,39 (0,6) 2,2 (0,6) 8 (1) 3

NRI 2,2 0,9 2,84 5,44 26 9

Total 6,29 (1,4) 0,9 5,355 (0,975) 12,17 (2,375) 51 (8) 9 (1)

Totale onderzoeksinput in loondienst TU Kampen per 31 december 2020 (onderzoeksdeel vanuit TU Apeldoorn tussen haakjes)
* �Incl. bijzonder hoogleraren niet in loondienst

Tabel 14 – onderzoeksvolume per onderzoeksgroep in fte.

Aantal publicaties TU Kampen BEST CCMW NRI Overig Totaal

TS TUA / VS TS TUA / VS TS VS

1. Scientific publications

Refereed journal articles 4 4 4 0 4 2 0 18

Non-refereed articles 0 1 0 0 3 3 0 7

Books (authored) 2 2 0 0 5 2 0 11

Book chapters 4 2 4 0 12 3 0 25

PhD-theses 1 1 2 0 4 0 0 8

Subtotal 11 10 10 0 28 10 0 69

2. Professional publications

Non-refereed articles 4 2 6 0 8 0 1 21

Books (authored) 2 2 1 0 4 0 1 10

Book chapters 2 6 3 0 6 1 1 19

Report 0 0 0 0 1 0 0 1

Web publication 0 0 1 0 2 0 0 3

Subtotal 8 10 11 0 21 1 3 54

3. Popular publications

Non-refereed articles 68 15 4 0 56 0 8 151

Books (authored) 1 0 0 0 1 0 2 4

Book chapters 2 1 0 0 2 0 0 5

Web publication 2 0 1 0 2 0 0 5

Subtotal 73 16 5 0 61 0 10 165

Totaal 92 36 26 0 110 11 13 288

Tabel 15 – �Publicaties naar outputdefinities VSNU 2019. 
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ties van de tenured staff (TS) TU Kampen en de pu-

blicaties van onderzoekers van de TUA c.q. visiting 

scholars c.q. bijzondere leerstoelhouders die niet op 

de loonlijst van de TU Kampen staan (TUA/VS). In de 

onderzoeksgroep BEST (en een in CCMW) werken de 

onderzoekers van de TU Kampen (TUK) samen met 

onderzoekers van de TU Apeldoorn (TUA), waarvan 

de publicaties apart zijn weergegeven in de tabel. De 

kolom ‘overig’ betreft publicaties van medewerkers 

die niet onder een onderzoeksgroep ressorteren. 

Promoties
Aan de TU Kampen vonden in 2020 zes promoties 

plaats en één joint promotie met de Universiteit 

van Tilburg.

n	� Theo Basoski, Voor de Heer en voor Oranje. Si-

mon Oomius en zijn orangistische bazuinen 

(1672-1674).

n	� Jasper Bosman, Celebrating the Lord’s Supper 

in the Netherlands: A Study of Liturgical Ritual 

Practice in Dutch Reformed Churches.

n	� Surya Harefa, A Free Church in A Free State. The 

Possibilities of Abraham Kuyper’s Ecclesiology 

for Japanese Evangelical Christians.

n	� Yme Horjus, Elkaar aanspreken. Een onderzoek 

naar het draagvlak voor tucht in de Unie van 

Baptistengemeenten in Nederland. 

n	� Chungman Lee, The Filioque reconsidered. Greg-

ory of Nyssa, Augustine of Hippo, and the Fil-

ioque.

n	� Mathilde Oosterhuis-Blok, Marktwerking en 

publieke belangen: een analyse vanuit het neo-

liberale denken en de beginselen van subsidi

ariteit en soevereiniteit in eigen kring.

n	� Koos Tamminga, Receiving the gifts of every 

member. A Practical Ecclesiological Case Study 

on Inclusion and the Church.

CERET
In het Centre of Excellence for Reformed and Evan-

gelical Reformed Theology werken de ETF Leuven 

en de TU Kampen samen aan de werving en finan-

ciering van onderzoekers.

Wetenschappelijke integriteit
Op het gebied van wetenschappelijke integriteit 

volgt de universiteit het Reglement Landelijk Or-

gaan Wetenschappelijke Integriteit (LOWI). In de TU 

Kampen fungeert prof. dr. P.H.R. van Houwelingen 

als intern vertrouwenspersoon op het gebied van 

wetenschappelijke integriteit. Prof. dr. G. Harinck 

heeft zitting in een gezamenlijke Commissie Weten-

schappelijke Integriteit van de Nederlandse Levens-

beschouwelijke Universiteiten. In 2020 zijn geen 

meldingen ontvangen.
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5.1	 Algemeen
Aan de TU Kampen neemt de advies- en dienstver-

lening aan de kerken en andere vormen van ken-

nisverspreiding (valorisatie) een belangrijke plaats 

in. Dat verloopt onder andere via populaire publi-

caties, lezingen, deelname aan deputaatschappen, 

consultaties en adviezen. De belangrijkste kanalen 

zijn echter Permanente Educatie van Predikanten, 

theologen en kerkelijk werkers (PEP, sinds 2006) en 

Weetwatjegelooft (sinds 2010). Vanuit PEP werkt de 

Theologische Universiteit Kampen aan de professi-

onalisering en nascholing van predikanten, andere 

theologen en kerkelijk werkers. Via Weetwatjege-

looft.nl wordt een breed publiek van christenen 

bereikt die veelal niet theologisch zijn geschoold. 

Het Praktijkcentrum voor onderzoek en dienstverle-

ning in de kerken waarin de TU Kampen sinds 2013 

participeerde gaat vanaf eind 2020 met andere or-

ganisaties een nieuw dienstencentrum vormen. De 

TU Kampen participeert niet langer direct in deze 

organisatie; samenwerking zal in de toekomst op 

projectbasis plaatsvinden.

5.2	 Weet wat je gelooft
Het jaar 2020 verliep ook voor Weetwatjegelooft.nl 

en PEP bijzonder enerverend. Weetwatjegelooft.nl 

startte het jaar in een nieuwe verhouding tot de 

vorige partners en onder een nieuwe naam: de TU 

Kampen is per 1 januari 2020 enige eigenaar van het 

platform, en de naam wijzigde definitief in Weet-

watjegelooft.nl (zonder AKZ+). Daarmee kwam er 

ook ruimte voor het toetreden van meer partners 

waarmee een eigen intensiteit van samenwerking 

kan worden afgesproken. Viaa ging als A-partner 

mee in de nieuwe samenwerkingsconstructie.

Grote impact had de coronapandemie op de activi-

teiten van Weetwatjegelooft.nl en PEP. Vlak voor-

dat de groots opgezette inspiratiedag ‘Lente in de 

kerk’ zou plaatsvinden, werd de eerste ‘lockdown’ 

een feit. De inspiratiedag werd verplaatst naar 

september, maar ook andere activiteiten konden 

ineens geen doorgang meer vinden. Door alle onze-

kerheden stokte het aantal aanmeldingen voor stu-

diedagen en cursussen direct. Na een korte periode 

van vooral annuleren, opnieuw inplannen van ac-

tiviteiten en bezinning, heeft het team zich al snel 

gefocust op drie soorten activiteiten.

n	� In de eerste plaats op de vraag wat Weetwatje-

gelooft.nl en Permanente Educatie Predikanten 

in de huidige omstandigheden zouden kunnen 

betekenen voor kerken en christenen. Er werd 

in diverse verbanden veel nagedacht over de im-

pact en consequenties van corona op de praktijk 

van het kerk- en christenzijn. Diverse activitei-

ten kwamen hieruit voort, zoals een podcastse-

rie over ‘Barmhartig leven in crisistijd’, een serie 

webinars over pastoraat in crisistijd en een trai-

ning ‘podcasting voor predikanten’. 

n	� Tegelijkertijd focusten we ons op alternatieve 

5. Kennisuitwisseling
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manieren om kennis te delen, online. We volg-

den als valorisatieteam samen met enkele do-

centen een online training in het vormgeven van 

professionele ‘blended learning’ programma’s. 

Deze nieuwe kennis pasten we direct toe op be-

staande en nieuwe cursussen en trainingen; in 

het najaar startten de eerste volledige en deels 

online vormgegeven cursussen. ‘Lente in de 

kerk’ werd bijvoorbeeld volledig online vormge-

geven, inclusief achttien webinars waarvoor ter 

voorbereiding korte filmpjes waren opgenomen. 

n	� Intussen leerden we in snel tempo welke techni-

sche hulpmiddelen (hardware en software) er no-

dig waren om online programma’s professioneel 

vorm te geven. We verhuisden in september naar 

‘lokaal 1’ en richtten er – dankzij een succesvolle 

fondsenwerving – een complete studio in. 

Dit laatste werd mogelijk door de benoeming van 

een ‘specialist online media en AV-techniek’, waar-

voor ruimte ontstond vanwege het vertrek van een 

van de projectleiders. Vanwege de omstandighe-

den is er voor gekozen de vacature in te vullen met 

deskundigheid op het gebied van digitale commu-

nicatie en AV-techniek, waardoor de TU in staat is 

zelfstandig online events aan te bieden (webinars, 

online cursussen, digitale conferenties) en professi-

onele audiovisuele producties kan ontwikkelen. 

Dit alles kwam enorm van pas bij het project ‘Lente 

in de kerk’, n.a.v. het gelijknamige boek van René 

van Loon (KokBoekencentrum 2020), dat we als een 

absoluut hoogtepunt hebben ervaren. Aanvankelijk 

overheerste teleurstelling dat dit evenement op 21 

maart geen doorgang kon vinden, maar uiteindelijk 

hebben we zelf ervaren en van vele kanten gehoord 

dat het online alternatief dat werd ontwikkeld niet 

alleen veel meer mensen heeft bereikt en bemoe-

digd, maar ook meer impact heeft gehad dan de in-

spiratiedag in één dag had kunnen hebben. Het ple-

naire programma van de dag werd omgezet in een 

online uitzending van een uur die samen met de EO 

op 26 september werd opgenomen en uitgezonden; 

de uitzending kreeg zo’n 4400 views, wat gelijkstaat 

aan ca. 10.000 kijkers. De achttien oorspronkelijke 

workshops werden omgezet in achttien interac-

tieve webinars. Ter voorbereiding op de webinars 

werden korte video’s gemaakt. Nooit eerder kregen 

we zo veel dankbare, verwonderde reacties op een 

project; diverse kerkenraden en gemeenten gingen 

er gezamenlijk mee aan de slag en veel deelnemers 

getuigden van de zegenrijke impact ervan voor hun 

persoonlijk en het kerkelijk leven. 

Op het online kennisplatform Weetwatjegelooft.nl 

werden 8 nieuwe online cursussen gepubliceerd 

met in totaal 150 nieuwe video’s of podcasts. In to-

taal stonden er op 31 december 2020 op weetwatje-

gelooft.nl 44 cursussen online, met een inhoud van 

390 videolessen en podcasts, die gratis zijn te be-

kijken. Het jaar 2020 sloten we af met in totaal 2676 

actieve (gratis) accounts, een toename van 451. Het 

aantal luisteraars en kijkers van onze podcasts en 

video’s steeg met 97% tot 35.829. 

Vanuit Weetwatjegelooft.nl werden daarnaast 10 

(online) studiedagen, cursussen en conferenties ge-

organiseerd met in totaal 6351 deelnemers.

Via valorisatie is er contact met tal van relaties, in-

stellingen en media. Valorisatie is daarmee een van 

de meest zichtbare onderdelen van de universeit en 

zo een belangrijk medium voor maatschappelijke en 

kerkelijke relevantie, zichtbaarheid, het onderhou-

den van netwerken en relaties, publiciteit en student-

werving. Tot de partners waarmee in 2020 actief werd 

samengewerkt, behoren: EO, IZB, Tear, Kerk2030, Uit-

geverij KokBoekencentrum, Prayer 24-7 Nl, NewWine, 

Deputaatschap Evangelisatie CGK, Umoja, The Psalm 

Project, SKIN, PThU, Viaa, Baptisten Seminarium, 

City to City Europe, Missieloket.nl, MissieNederland, 

Deputaten Ondersteuning gereformeerde kerken, 

Uitgeverij Buijten & Schipperheijn, Uitgeverij Van Wij-

nen, Uitgeverij Brevier, PraktijkCentrum, CGJO, Cen-

trum voor Parochiespiritualiteit, Evangelie&Moslims, 

Stichting Leven uit de Bron, Instituut voor Undefen-

ded Leadership, Geloofwaardig Spreken, TransWorl-

dRadio, GuttaSpei, Dixit, deMeij Consultancy, Woon-

Zorgcentra Haaglanden (WZH), BrightSky.

5.3	 �Permanente Educatie  
voor Predikanten (PEP)

Vanuit PEP werkt de Theologische Universiteit 

Kampen aan de professionalisering en nascho-

ling van predikanten, andere theologen en kerke-

lijk werkers. In 2020 gingen in totaal 18 webinars, 

studiedagen, symposia, cursussen en trainingen 

van start waaraan voor permanente educatie kon 

worden deelgenomen. Zo’n 230 deelnemers uit de 

breedte van kerkelijk Nederland maakten hiervan 

gebruik.

5.4	 Activiteiten en resultaten
In bijlage IV is een overzicht opgenomen van activi-

teiten die in het kader van weetwatjegelooft.nl en 

PEP zijn uitgevoerd en resultaten die daarmee zijn 

bereikt. Ondanks alle beperkingen konden we ook 

in 2020 vele christenen, kerken, kerkenraden, voor-

gangers en andere werkers in de kerk dienen met 

vorming en toerusting van hoge kwaliteit op het 

gebied van de Bijbel, geloven en kerkzijn. We zijn 

dankbaar voor het mooie resultaat.
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Algemeen
Sinds de GS Harderwijk 2012 is internationalisering 

een van de speerpunten van het beleid van de TU 

en dat is ook zichtbaar geworden. We zien steeds 

meer internationale Master en PhD-studenten 

aan de TU, en internationale gastdocenten en on-

derzoekers verblijven geregeld in ons midden. Ver-

schillende eenjarige Masterprogramma’s worden 

geheel in het Engels aangeboden en ook in het 

vernieuwde Bachelor programma zijn Engelse mo-

dules opgenomen. Bij steeds meer gelegenheden 

is in Kampen Engels de voertaal en/of wordt En-

gelse vertaling aangeboden, zoals bij de wekelijkse 

Chapelvieringen, academische plechtigheden en 

de Engelse Prayergroup. De Engelse website en 

Engelse edities van TU-Magazine en TU-Weekly zor-

gen ervoor dat Kampen internationaal steeds beter 

‘zichtbaar’ is. Nederlandse studenten fungeren als 

buddies voor de internationale studenten, die ver-

der ook gastvrij in de GKV Eudokiakerk te Kampen 

worden opgevangen. Ook het internationale alum-

ni-beleid wordt opgebouwd. Internationalisering 

geen ‘extraatje’, maar deel van de identiteit van de 

TU-gemeenschap.

Profilering
Om internationaal herkenbaar en wervend te zijn 

is een helder theologisch profiel belangrijk. De TU 

Kampen heeft ervoor gekozen om zich internatio-

naal mede te profileren door middel van The Neo-

Calvinism Research Institute, onder leiding van 

prof. dr. George Harinck. Het Neocalvinisme is van-

uit internationaal perspectief actueel. Theologisch 

en historisch gezien past het bij het karakter de TU 

en meerdere Kamper docenten zijn er in hun onder-

zoek mee bezig. Zowel voor het academisch onder-

zoek als voor de Master of Intercultural Reformed 

Theology is dit een belangrijke focus. Bovendien 

mogen we ons ook verheugen in de blijvende be-

langstelling van internationale studenten voor de 

Engelstalige Master Church and Mission in the West 

en voor de overige eenjarige Masters (OT, NT en Sys-

tematische Theologie), die ook in het Engels aange-

boden worden.

Corona
Het studiejaar 2020-2021 zag er door de COVID-19 

pandemie ook voor internationalisering heel an-

ders uit dan het voorgaande jaar. Een aantal vaste 

activiteiten van de TU kon helaas geen doorgang 

vinden: er kwam geen nieuwe lichting MIRT-studen-

ten, de jaarlijkse ATSF en Bavinck-lezing vonden in 

2020 geen doorgang en ook de gezamenlijk inter-

nationale conferentie met DVN en Viaa werd uitge-

steld. Veel internationale conferenties konden niet 

of alleen online doorgaan.

Internationaal netwerk
De gereformeerde theologie en traditie heeft door 

de eeuwen heen een internationaal karakter gehad. 

Vandaag zijn goede relaties met theologen en theo-

logische instellingen in het buitenland van groot 

6. Internationalisering
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belang voor de TU. Het aangaan van relaties met an-

dere theologische instellingen met het oog op het 

wederzijds versterken van academisch onderzoek, 

uitwisseling van docenten, studenten en onderzoe-

kers hoort bij de ambities van de TU in de 21ste eeuw. 

De TU richt zich daarbij op partners in en buiten Eu-

ropa. De TU Kampen heeft contacten met een der-

tigtal internationale theologische opleidingen en 

instellingen (zie voor een lijst: http://en.tukampen.

nl/portal-informatiepagina/partner-institutions). 

Deelname aan het Erasmus+-programma is van be-

lang voor uitwisseling met Europese instellingen. In 

2020 werden er onder andere contracten afgesloten 

met Justus Liebig Universität in Giessen, de Faculty 

of Theology van de universiteit van Oslo en de Ka-

tholieke Universiteit Leuven.

Enkele voorbeelden van internationale activiteiten 

van onze docenten zijn: oud-docent drs. Kees Haak 

werkte in Malang, Indonesië, aan het Seminari Alki-

tab Asia Tenggara (SAAT). Dr. Egbert Brink gaf gast-

colleges in Yaoundé (Kameroen) en nam samen met 

drs. Jos Colijn deel aan een theologisch symposium 

aldaar. Er zijn goede betrekkingen met diverse Euro-

pese instellingen, zoals:

n	� Faculté Jean Calvin in Aix-en-Provence (Frank-

rijk), waar prof. dr. Gert Kwakkel mede aan ver-

bonden is als ‘professeur titulaire d’Ancien Tes-

tament et d’hébreu;

n	� Evangelische Theologische Faculteit in Leuven 

(België), waar dr. Koert van Bekkum een aanstel-

ling als hoogleraar Oude Testament heeft en dr. 

Dolf te Velde doceert en betrokken is bij CERET;

n	� Freie Theologische Hochschule in Giessen 

(Duitsland), waarmee een overeenkomst werd 

gesloten voor promotie-trajecten;

n	� Debreceni Református Hittudományi Egyetem 

in Debrecen (Hongarije).

MIRT
Deze Engelstalige mastervariant is in eerste in-

stantie ontwikkeld voor internationale studenten, 

maar wordt ook gekozen door Nederlandse stu-

denten die zich voorbereiden om als theoloog in 

een interculturele setting te werken, in binnen- of 

buitenland. In deze master is de leidende vraag, hoe 

de gereformeerde theologie en traditie vruchtbaar 

kunnen zijn in verschillende contexten en culturen. 

Als vaste docenten traden op dr. Egbert Brink, dr. 

Hans Burger, drs. Jos Colijn (coördinator), prof. dr. 

George Harinck, prof. dr. Barend Kamphuis, prof. dr. 

Roel Kuiper en dr. Dolf te Velde. Studenten waren 

afkomstig uit Cameroon, Zambia, India, Suriname, 

Nigeria, Korea, Malawi en Indonesië. In deze Master 

zoeken we ook de verbinding met mission organi-

saties, internationale theologische instellingen en 

NGO’s.

Internationale studenten
De TU richt zich bij het aantrekken van internatio-

nale studenten op ‘capacity building’, het opleiden 

van met name theologiedocenten en leiders voor 

opleidingen, kerken en organisaties in Europa en de 

Majority World. Na een eenjarig Masterprogramma 

gaat een toenemend aantal internationale studen-

ten verder met een promotietraject.

In 2020 studeerden en verbleven 20 internatio-

nale studenten in Kampen, verdeeld over de eenja-

rige Masters (10), en promotiestudie (10). Daarnaast 

is er een groeiend aantal internationale promotie-

studenten die hun promotieonderzoek ‘op afstand’ 

doen.

In het najaar van 2020 rondden 7 internationale 

Master studenten de Master Intercultural Refor-

med Theology af en twee van hen gaan in Kampen 

verder met promotiestudie. Surya Harefa uit Indo-

nesië was de eerste MIRT-alumnus die in Kampen 

promoveerde. Hij verdedigde het proefschrift A 

Free Church in a Free State over de betekenis van 

Abraham Kuyper’s denken over de kerk voor chris-

tenen in Japan vandaag, met prof. dr. Ad de Bruijne 

als promotor.

Internationale onderzoeksactiviteiten
De TU participeert in verschillende internationale 

onderzoeksorganisaties, zoals de REFORC, de World 

Reformed Fellowship en GRACES (Global Reformed 

Alliance of Confessional Educators - een netwerk 

van samenwerkende gereformeerde theologische 

instellingen).

Het Neo-Calvinism Research Institute bestaat 

uit Nederlandse en internationale onderzoekers en 

organiseerde in februari 2020 samen met de   Vak-

groep Neerlandistiek van de Eötvös Loránd Univer-

siteit Budapest (ELTE) de internationale conferentie: 

De kindertreinen en verder – Culturele, religieuze 

en politieke betrekkingen tussen Hongarije en de 

Lage Landen in het interbellum. De Stichting Werk-

gezelschap Oude Gereformeerde Theologie (OGTh), 

waarin dr. Dolf te Velde en dr. William den Boer par-

ticiperen, kent een internationale bezetting.

Overige internationale activiteiten worden door 

het wetenschappelijk personeel gepubliceerd via 

het onderzoeksregistratieprogramma PURE, dat in 

de loop van 2021 toegankelijk wordt via de website 

research.tukampen.nl.

Internationalisering ‘at home’
In 2020 is er ook verdere bezinning geweest over 

de integratie van internationale studenten en do-

centen in de diverse opleidingen van de TU, zodat 

er meer kruisbestuiving tussen Nederlandse en in-

ternationale studenten ontstaat. Erasmusuitwis-

seling – zowel inkomend als uitgaand – zal actiever 

worden bevorderd. In het vernieuwde Bachelorpro-

gramma zijn meer mogelijkheden om vakken in het 

Engels te volgen. Ook wordt gewerkt aan nauwere 

samenwerking met enkele Europese instellingen.
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7.1	 �Communicatie, public relations  
en werving

In 2020 konden er vanwege Coronamaatregelen 

nauwelijks voorlichtingsactiviteiten op locatie 

worden georganiseerd en  is er nieuw  PR-materiaal 

ontwikkeld om mensen te bereiken die een studie 

theologie overwegen.

Dat materiaal moest noodgedwongen online in-

gezet worden: de wervingscampagne voor nieuwe 

bachelorstudenten werd verder ontwikkeld en in-

gezet in de vorm van social media posts en insta-

gramfilmpjes.  Via online adverteren was het mo-

gelijk rechtstreeks de doelgroep te benaderen via 

Facebook en Instagram.

Open dagen voor de Bacheloropleiding werden 

wekelijks online georganiseerd.  Begin maart vond 

er online een open master-avond plaats, waar infor-

matie over alle masteropleidingen werd verstrekt. 

Er werd volop gebruik gemaakt van online adver-

teren via banners op websites en via social media. 

Daarnaast werden er nieuwe promotiefilmpjes op-

genomen en verspreid. In april en mei zijn er naast 

online advertorials, extra advertenties geplaatst in 

kranten en tijdschriften.

De universiteit heeft videocolleges en lesmateriaal 

aangeboden aan middelbare scholen om te gebruiken 

tijdens godsdienstlessen. Decanen en godsdienst-

docenten ontvingen voorlichtingsmateriaal over de 

nieuwe Bachelortrack, die ze deelden met scholieren. 

Met betrekking tot de communicatie met de kerken 

zijn de collecteprestaties voor kerken vernieuwd, 

werd het relatiemagazine TU Magazine deels online 

gepubliceerd en deels in print uitgegeven, en werd 

een digitale nieuwsbrief voor de kerken gelanceerd. 

Synodeleden ontvingen videomateriaal over de uni-

versiteit, over de relevantie van theologie en van 

onze universiteit voor de kerken. 

De ‘Ik ben…’-campagne (in samenwerking met 

Steunpunt KerkenWerk) werd gestart. Deze cam-

pagne brengt predikanten en predikantsprofielen 

in beeld. Met als doel het imago van deze beroeps-

groep in overeenstemming te brengen met de wer-

kelijke ervaring van predikanten en jongeren te mo-

tiveren te kiezen voor de predikantsopleiding. 

Er werd een werkgroep TU en bedrijfsleven op-

gericht die workshops organiseerde en een diner 

voor bedrijven en maatschappelijke organisaties. 

Het doel hiervan is de betekenis van theologie voor 

bedrijven en organisaties concreet en toepasbaar 

maken en in te kunnen spelen op de vragen en be-

hoeften van bedrijven. Daarnaast wordt via deze 

bijeenkomsten een ondernemersnetwerk opge-

bouwd. 

Ten behoeve van een goede interne communicatie 

verscheen wekelijks de TU Weekly.  Daarnaast wer-

den er in het kader van de Coronamaatregelen in-

tern videoboodschappen verspreid door de rector.

7. Facilitaire Diensten
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7.2	 Bibliotheek 
2020 was het jaar van de corona-pandemie. Ook 

voor de bibliotheek. Hoewel de bibliotheek nooit 

geheel gesloten is geweest, was de impact voor de 

gebruikers toch groot. Studiezalen bleven geheel 

of gedeeltelijk gesloten, de avondopening verviel. 

Het aantal bezoekers daalde drastisch, met name 

van bezoekers van buiten Kampen. Uiteraard is ge-

probeerd de pijn voor de leners zoveel mogelijk te 

verzachten: regels voor niet-uitleenbare materialen 

werden versoepeld, er werden boeken per post ver-

zonden en meer scans op verzoek gemaakt. Maar 

ondanks dat was 2020 een dramatisch jaar voor de 

uitleencijfers:

Uitleencijfers 2019 2020

Medewerkers 1311 1291

Studenten Ba/Ma 2610 1482

Studenten PhD 400 365

Medewerkers/studenten elders 423 260

Incidentele leners 242 141

Overig 647 488

Interbibliothecair leenverkeer 137 54

Totaal 5770 4081

Tabel 16 - Uitleencijfers bibliotheek

Alleen de uitleen aan de eigen medewerkers bleef 

op peil, maar de uitleen aan de studenten daalde 

met maar liefst 40%. 

Ook op de inkomsten van de bibliotheek had de pan-

demie een negatieve invloed. Desondanks ontving 

de bibliotheek vanuit het bibliotheekfonds € 48.500 

voor de aanschaf van boeken en tijdschriften: een 

stijging ten opzichte van het voorgaande jaar, als 

resultaat van een succesvolle fondswervingsac-

tie in 2019. Helaas viel vanwege de pandemie een 

deel van de communicatiemogelijkheden van het 

Bibliotheekfonds met de kerkelijke achterban weg, 

waardoor de inkomsten van het fonds terugvielen 

naar het niveau van twee jaar geleden. Voor 2021 

verwacht de bibliotheek daarom minder inkomsten 

uit het Bibliotheekfonds.

Aanschaf in euro's 2019 2020

Boeken 25.177 23.285

Tijdschriften (papier en online) 22.980 17.126

Digitale bestanden 5.544 12.684

E-boeken 0 232

Totaal 53.701 53.327

Tabel 17 – Aanschaf literatuur in euro’s

Als toelichting op de aanschafbedragen vermelden 

we dat de jaarlijkse nota’s voor de abonnementen 

op digitale bestanden rond de jaarwisseling wor-

den ontvangen. Dat heeft tot gevolg dat een abon-

nement in één boekjaar tweemaal is opgenomen en 

in een volgend jaar niet.

De papieren collectie groeide in 2020 met 1379 ban-

den: 1174 boeken, 140 jaargangen van tijdschriften 

en 65 vervolgwerken. Van die 1379 banden werden 

er 689 gratis ontvangen. 

Dit aanzienlijke aantal gratis boeken is voorna-

melijk te danken aan Prof. Dr. René Pahud de Mor-

tanges en de familie Ph. Gardaz uit Zwitserland. 

Dankzij dr. Leon van der Broeke hebben zij een grote 

collectie op het gebied van Kerkrecht aan de biblio-

theek geschonken.

Bijzondere vermelding verdient de bibliotheek 

van prof. drs. J.P. Lettinga, emeritus hoogleraar 

Semitische Talen en oud-bibliothecaris van de uni-

versiteit. Professor Lettinga heeft zijn collectie 

overgedragen aan de bibliotheek van de TU. De TU 

zoekt voor deze uitgebreide collectie op het terrein 

van Semitica en Oude Testament een nieuwe be-

stemming bij een theologische opleiding elders in 

Europa. Helaas is dit vanwege de corona-pandemie 

nog niet gelukt.

Alle gevers en geefsters van donaties – hetzij in de 

vorm van giften aan het bibliotheekfonds, hetzij in 

de vorm van boeken aan de bibliotheek – hartelijk 

dank!
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8. Jaarrekening A

Tabel 16 – Activa

Tabel 18 – Activa 

Balans na resultaatbestemming, geconsolideerd

Tabel 19 – �Balans per 31 december 2020, 
toegelicht in par. 8.4 (na resultaatbestemming) 

Activa 31-12-20 31-12-19

€ €

Vaste activa

Materiële vaste activa (8.4a)

Gebouwen en terreinen 330.478 318.500

Inventaris en apparatuur 282.445 219.456

Totaal 612.922 537.956

Financiële vaste activa (na)

Effecten 295.039 285.300

Totaal 907.961 823.256

Vlottende activa (8.4b)

Studenten 28.154 71.989

Debiteuren 120.073 101.046

Omzetbelasting 752 0

Overige vorderingen 0 80.085

Overlopende activa 25.080 1.687

Totaal 174.059 254.807

Liquide middelen 817.466 987.879

Totaal 990.773 1.242.686

Totaal activa 1.899.486 2.065.942

Passiva 31-12-20 31-12-19

€ €

Eigen vermogen

Reserves publiek: (8.4d)

Algemene reserve publiek -15.356.497 -14.356.497

Totaal reserves publiek -15.356.497 -14.356.497

Reserves privaat:

Kapitaal 2.042 2.042

Algemene reserve 183.493 375.241

Bestemmingsreserves

Stichting Greijdanus-Kruithoffonds 209.517 217.069

Bestemmingsreserve GKV 15.356.497 14.356.497

Reserve bibliotheekfonds 14.214 20.493

Universiteitsontwikkelingsfonds 
(legaten/giften)

322.359 385.515

Totaal reserves privaat 16.088.122 15.356.857

Totaal eigen vermogen 731.625 1.000.360

Voorzieningen (8.4e)

Jubilea 18.862 18.687

Onderhoud 133.462 139.489

Langdurig zieken 98.000 0

Transitievergoeding 34.461 0

Totaal 284.785 158.175

Kortlopende schulden (8.4f)

Crediteuren 56.290 68.080

Belastingen en sociale verzekeringen 152.052 170.512

Egalisatierekening investeringen 165.922 164.878

Overige kortlopende schulden 16.222 15.009

Overlopende passiva 492.592 488.928

Totaal 883.077 907.407

Totaal passiva 1.899.486 2.065.942
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Kasstroomoverzicht, geconsolideerd 2020 2019

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatiesaldo -268.736 -119.810

Mutaties voorzieningen

- reguliere mutaties 126.609 -850

Afschrijvingen 61.871 53.923

Mutatie effecten -9.739 -27.035

- vorderingen 80.748 -67.032

- kortlopende schulden -24.330 31.627

-33.576 -129.177

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa -136.837 -81.194

(Des)investeringen financiële vaste activa 0 0

-136.837 -81.194

Mutatie liquide middelen -170.413 -210.371

Beginstand liquide middelen 987.879 1.198.249

Mutatie liquide middelen -170.413 -210.370

Eindstand liquide middelen 817.466 987.879

Tabel 21 – Kasstroomoverzicht 2020, toegelicht in par. 8.1d

8.1	 �Toelichting op de balans en staat 
van baten en lasten, geconsolideerd

8.1a	 Activiteiten

De primaire activiteiten van de instelling bestaan 

uit:

n	�� Onderwijs

n	�� Onderzoek

n	�� Kennisuitwisseling en dienstverlening

	 (valorisatie)

8.1b	 Stelselwijzigingen

Op basis van geactualiseerde wet-en regelgeving 

worden de personele voorzieningen vanaf het ver-

slaggevingsjaar 2020 in eerste aanleg tegen contan-

te waard gewaardeerd, zie toelichting op de perso-

nele voorzieningen. 

8.1c	 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle 

rechtspersonen waarover overheersende zeggen-

schap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van 

betekenis kan worden uitgeoefend. Ook Rechtsper-

sonen die overwegende zeggenschap kunnen uit-

oefenen worden aangemerkt als verbonden partij. 

De statutaire directieleden, andere sleutelfuncti-

onarissen in het management van de instelling en 

Tabel 20 – Staat van baten en lasten 2020, toegelicht in par. 8.5

Staat van baten en lasten, geconsolideerd 2020 begroting 2020 2019

€ € €

Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs (8.5a) 1.450.298 1.410.757 1.433.071

Bijdrage Deputaten Financiën en Beheer (8.5b) 1.784.832 1.800.000 1.820.085

Bijdrage NGP (8.5b) 248.709 248.694 237.954

Collegegelden (8.5c) 235.987 285.000 267.657

Ontvangen giften en legaten (8.5d) 58.002 125.000 306.430

Overige baten (8.5e) 824.989 911.193 850.431

Totaal baten 4.602.817 4.780.644 4.915.628

Lasten

Personele lasten (8.5f) 3.854.149 3.722.152 3.791.953

Afschrijvingen (8.5g) 50.695 35.000 44.255

Huisvestingskosten (8.5h) 150.681 246.818 277.882

Overige instellingslasten (8.5i) 825.481 877.266 948.193

Totaal lasten 4.881.005 4.881.237 5.062.283

Saldo baten en lasten -278.188 -100.593 -146.655

Saldo financiële baten en lasten (8.5j) 9.452 -500 26.845

Exploitatiesaldo -268.736 -101.093 -119.810
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nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen 

worden toegelicht voor zover deze niet onder nor-

male marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan 

wordt toegelicht de aard en de omvang van de 

transactie en andere informatie die nodig is voor 

het verschaffen van het inzicht.

8.1d	 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de in-

directe methode. De kasstromen zijn gewaardeerd 

tegen nominale waarde. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide mid-

delen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgere-

kend tegen een geschatte gemiddelde koers. Onder 

de investeringen in materiële vaste activa zijn al-

leen opgenomen de investeringen waarvoor in 2020 

geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen investe-

ringen verricht door middel van financiële leasing. 

Evenzo is er in de balans geen bedrag opgenomen 

voor langlopende schulden.

8.2	 �Grondslagen voor waardering van 
activa en passiva, geconsolideerd

8.2a	 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 

met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW 

en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de 

jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad 

voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van 

toepassing op grond van de Regeling Jaarverslagge-

ving Onderwijs.

De grondslagen die worden toegepast voor de 

waardering van de activa en passiva en resultaat-

bepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor 

zover niet anders vermeld zijn de activa en passiva 

gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze jaarre-

kening is opgesteld uitgaande van de continuïteits-

veronderstelling. De corona crisis heeft financiële 

impact op de activiteiten van de TU Kampen, maar 

zorgt niet voor financiële discontinuïteit.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het 

college van bestuur oordelen vormt en schattingen 

en veronderstellingen maakt die van invloed 

zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en passiva en 

van baten en lasten. De belangrijkste schattingen 

hebben betrekking op:

n	� De waardering van materiële vaste activa, waar-

onder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;

n	� De verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling 

van de voorziening voor groot onderhoud;

n	� De bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 

van deze schattingen. De schattingen en onderlig-

gende veronderstellingen worden voortdurend 

beoordeeld. Herzieningen van schattingen wor-

den opgenomen in de periode waarin de schatting 

wordt herzien en in toekomstige perioden waar-

voor de herziening gevolgen heeft. 

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van de TU 

Kampen en de Stichting Greijdanus-Kruithoffonds 

zijn de financiële gegevens verwerkt van de tot de 

groep behorende rechtspersonen waarop een over-

heersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of 

waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Het betreft de volgende rechtspersonen:

n	� Theologische Universiteit van de Gereformeerde 

Kerken in Nederland (vrijgemaakt);

n	� Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale me-

thode. Onderlinge verhoudingen en transacties 

worden in de geconsolideerde jaarrekening geëli-

mineerd.

Belangen van derden in het vermogen en in het 

resultaat van groepsonderdelen zijn afzonderlijk in 

de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking 

gebracht.

Beleidsregels toepassing WNT

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 

(WNT) is met ingang van 1 januari 2013 van kracht.

8.2c	 Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaar-

deerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kos-

ten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire 

afschrijvingen gedurende de geschatte toekomsti-

ge gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschre-

ven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere 

waardeverminderingen die op balansdatum wor-

den verwacht.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen 

verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire af-

schrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderin-

gen. 

Operationele lease wordt niet op de balans ge-

waardeerd.

Voor de toekomstige kosten van groot onder-

houd aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening 

voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan 

de voorziening wordt bepaald op basis van het ge-

schatte bedrag van het onderhoud en de periode 

die telkens tussen de werkzaamheden van groot 

onderhoud verloopt.

TU Kampen hanteert voor de voorziening groot 

onderhoud een methodiek waarbij de kosten over 

het gehele onderhoudsplan van de onderwijspan-

den worden bepaald en deze vervolgens wordt 

gedeeld door de looptijd van het onderhoudsplan. 

Deze systematiek leidt ertoe dat er jaarlijks welis-

waar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan de 

voorziening groot onderhoud wordt gedaan, maar 

dat deze te laag of te hoog van omvang kan zijn in 

vergelijking met de RJ-methodiek. Er wordt name-

lijk beperkt rekening gehouden met individuele 

onderhoudscomponenten met onderhoudscycli die 

doorlopen tot na de periode van de huidige onder-

houdsplanning. 

De TU Kampen maakt gebruik van de overgangs-

regeling. De tijdelijke regeling in de Regeling jaar-

verslaggeving onderwijs is van toepassing op be-

sturen die voor verslagjaar 2017 een methode van 

kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden 

zoals hierboven beschreven. De subsidies op inves-

teringen worden opgenomen onder de kortlopende 

schulden, jaarlijks wordt een evenredig deel ten 

gunste van de afschrijvingen gebracht.

8.2d	 Financiële vaste activa

Financiële instrumenten omvatten handels- en ove-

rige vorderingen, geldmiddelen en overige financie-

ringsverplichtingen, handelsschulden en overige te 

betalen posten. Financiële instrumenten worden 
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bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, 

waar (dis)agio en de direct toerekenbare transactie-

kosten in de eerste opname worden meegenomen. 

Indien de instrumenten bij de vervolgwaardering 

niet worden gewaardeerd tegen reële waarde met 

verwerking van waardeverminderingen in de winst 

en verliesrekening, maken eventuele direct toere-

kenbare transactiekosten deel uit van de eerste 

waardering. Na de eerste opname worden financi-

ële instrumenten op de hierna beschreven manier 

gewaardeerd.

8.2e	� Bijzondere waardeverminderingen  

van financiële vaste activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd 

tegen (1) reële waarde met waarde wijzigingen in 

de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde 

kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere 

verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er ob-

jectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een 

bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. 

Een financieel actief wordt geacht onderhevig te 

zijn aan een bijzondere waardevermindering indien 

er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste 

opname van het actief zich een gebeurtenis heeft 

voorgedaan die een negatief effect heeft gehad 

op de verwachte toekomstige kasstromen van dat 

actief en waarvan een betrouwbare schatting kan 

worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiële activa on-

derhevig zijn aan een bijzondere waardevermin-

dering omvatten het niet nakomen van betalings-

verplichtingen en achterstallige betaling door een 

debiteur, herstructurering van een aan de organi-

satie toekomend bedrag onder voorwaarden die de 

organisatie anders niet zou hebben overwogen of 

aanwijzingen dat een debiteur failliet zal gaan. Aan-

wijzingen voor bijzondere waardeverminderingen 

van vorderingen die door de stichting worden ge-

waardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden 

zowel op het niveau van specifieke activa als op col-

lectief niveau in aanmerking genomen. Van afzon-

derlijk belangrijke vorderingen wordt beoordeeld 

of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere 

waardevermindering en van afzonderlijk niet be-

langrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld 

of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardever-

mindering, dit door samenvoeging van vorderingen 

met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardever-

mindering gebruikt de Theologische Universiteit 

Kampen historische trends met betrekking tot de 

waarschijnlijkheid van het niet nakomen van be-

talingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen 

incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaak-

te verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als 

Theologische Universiteit Kampen van oordeel is 

dat de huidige, economische en kredietomstandig-

heden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de 

daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen 

zijn dan historische trends suggereren. Een bijzon-

der waardeverminderingsverlies met betrekking 

tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaar-

deerd financieel actief wordt berekend als het ver-

schil tussen de boekwaarde en de contante waarde 

van de verwachte toekomstige kasstromen, gedis-

conteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente 

van het actief. Verliezen worden opgenomen in de 

staat van baten en lasten. Als in een latere periode 

de waarde van het actief, onderhevig aan een bij-

zondere waardevermindering, stijgt en het herstel 

objectief in verband kan worden gebracht met een 

gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het 

bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het 

bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de 

oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat 

van baten en lasten.

8.2f	 Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden na eer-

ste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde 

kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, 

verminderd met bijzondere waardeverminderings-

verliezen. 

8.2g	 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en 

direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter 

dan twaalf maanden. 

Kaders voor beleningen en beleggingen zijn 

vastgelegd in een treasurystatuut.

8.2h	 Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves 

en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is 

tevens een segmentatie opgenomen naar publieke 

en private middelen. Door een grote bijdrage van 

private middelen te besteden aan publieke activi-

teiten ontstaat een forse toename van de Bestem-

mingsreserve GKV en een forse onttrekking aan de 

Algemene Reserve Publiek. Besloten is om vanaf 

2015 de onttrekking aan publieke middelen te maxi-

maliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resul-

taatverdeling verwerkt. 

Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves 

opgenomen, t.w. de reserve bibliotheekfonds, het 

Universiteitsontwikkelingsfonds en de bestem-

mingsreserve Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

De reserve bibliotheekfonds wordt gevoed door 

een jaarlijkse bestemde gift vanuit de externe Stich-

ting Bibliotheekfonds Theologische Universiteit. 

Voor zover deze giften niet worden aangewend 

voor de aanschaf van boeken worden deze toege-

voegd aan de bestemmingsreserve, terwijl overbe-

steding daaraan wordt onttrokken. Dit gebeurt via 

resultaatbestemming.

Het Universiteitsontwikkelingsfonds wordt 

gevoed door giften en legaten. Dit fonds wordt ge-

bruikt voor de ontwikkeling en uitbouw van de uni-

versiteit; het gaat dus om projectmatige uitgaven 

die niet via de reguliere bedrijfsvoering kunnen wor-

den gedaan. Dit gebeurt via resultaatbestemming.

De bestemmingsreserve Stichting Greijdanus-

Kruithoffonds is opgenomen vanwege het consoli-

deren van deze stichting. De bestemmingsreserve 

behelst het eigen vermogen van de stichting.

8.2i	 Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte af-

dwingbare of feitelijke verplichtingen die op de ba-

lansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat 

een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waar-

van de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 

beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 

zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wik-

kelen. Wanneer de verwachting is dat een derde de 

verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijn-

lijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij 

de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 

vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een 

voorziening gevormd om de lasten gelijkmatig te 

verdelen over een aantal boekjaren.

Volgens de Richtlijnen RJ 660 wordt er een voor-

ziening jubilea gevormd. 
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Deze voorziening geeft inzicht in de financiële 

verplichting inzake de uitbetaling van jubileumuit-

keringen hetgeen voortvloeit bij toepassing van de 

arbeidsvoorwaardenregeling. De looptijd bedraagt 

meer dan 5 jaren. De voorziening is opgenomen te-

gen contante waarde en de gehanteerde disconte-

ringsvoet is -0,6%

De voorziening langdurig zieken is opgenomen 

ter dekking van toekomstige loonkosten van perso-

neelsleden die op balansdatum naar verwachting 

blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om 

werkzaamheden te verrichten door ziekte of ar-

beidsongeschiktheid.  

Per 1 januari 2020 is de Wet arbeidsmarkt in ba-

lans in werking getreden. Onderdeel van deze wet 

is het recht op transitievergoeding bij het niet ver-

lengen van een arbeidscontract voor bepaalde tijd. 

Ten gevolge hiervan is een voorziening opgenomen 

voor het gedeelte van de transitievergoeding die 

tot en met balansdatum is verschuldigd. Hierbij is 

een beste inschatting gemaakt voor de waarschijn-

lijke vertrekkans. 

8.2j	� Langlopende en kortlopende schulden  

en overige financiële verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige 

financiële verplichtingen worden na eerste opname 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op ba-

sis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiële instrumenten

De Theologische Universiteit Kampen maakt geen ge-

bruik van financiële derivaten en beperkt de risico’s 

(renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door 

gebruik te maken van de rekening-courant en spaar-

rekeningen, rekening houdend met de voorwaarden 

uit de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 

2016 welke is geactualiseerd in december 2018.

Egalisatierekening investeringen

Subsidies en bestemde giften verband houdende 

met materiële vaste activa worden toegevoegd aan 

deze rekening, die vrijvalt ten gunste van de staat 

van baten en lasten op basis van de geldende af-

schrijvingstermijnen voor materiële vaste activa.

8.3	 �Grondslagen voor de bepaling van 
het resultaat, geconsolideerd

8.3a	 Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het 

boekjaar waarop ze betrekking hebben. Opbreng-

sten worden genomen voor zover zij op balansda-

tum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 

worden in acht genomen, indien zij voor het vast-

stellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

8.3b	 Begroting 2020

In de jaarrekening is een vergelijking gemaakt met 

de vastgestelde begroting inclusief onttrekking uit 

het Universiteitsontwikkelingsfonds. De begroting 

is vastgesteld door het college van bestuur op 14 

november 2019  en door de raad van toezicht op 29 

november 2019.

8.3c	 Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschie-

den naar rato van de geleverde prestaties, geba-

seerd op de verrichte diensten tot aan de balans-

datum in verhouding tot de in totaal te verrichten 

diensten.

8.3d	 Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen 

voor de personele en materiële exploitatie opge-

nomen verstrekt door het Ministerie OCW. De ont-

vangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van 

de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar 

waarop de toekenning betrekking heeft (in het jaar 

van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de 

staat van baten en lasten.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die 

volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar 

waarop de toekenning betrekking heeft volledig als 

baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De 

niet bestede niet-geoormerkte OCW-subsidies wor-

den op uitzondering verantwoord onder de vooruit-

ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) in-

dien er een afgebakend bestedingsplan is opgesteld 

waarmee expliciet kan worden aangetoond dat de 

middelen in de toekomst worden aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed-

baar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het over-

schot geen verrekening-clausule heeft) worden naar 

rato van de voortgang (%) van de gesubsidieerde ac-

tiviteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. 

De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten 

(prestaties) zijn verricht per balansdatum worden 

verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies 

OCW (overlopende passiva) zolang de bestedings-

termijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met 

verrekening-clausule) worden ten gunste van de 

staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar 

waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen 

(naar rato van de aan het verslagjaar toe te reke-

nen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede 

middelen worden verantwoord onder de vooruit 

ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zo-

lang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet 

is verlopen. Niet bestede middelen worden verant-

woord als schuld aan het Ministerie van OCW onder 

de kortlopende schulden zodra de bestedingster-

mijn (subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum 

(terugvordering door Ministerie OCW).

8.3e	 Bijdragen Deputaten Financiën en Beheer

De hoogte van deze bijdragen wordt vastgesteld 

door de Generale Synode van de Gereformeerde 

Kerken (vrijgemaakt) en is mede gebaseerd op het 

aantal kerkleden.

8.3f	 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord 

in de staat van baten en lasten in het jaar waarin 

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbreng-

sten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten 

worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 

deze worden ontvangen en de instelling de condi-

ties voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in 

materiële vaste activa worden in mindering ge-

bracht op het desbetreffende actief en als onder-

deel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van 

baten en lasten.

8.3g	 Collegegelden

Collegegelden worden toegerekend aan het verslag-

jaar voor zover deze daarop betrekking hebben, wat 

tevens inhoudt dat gefactureerde bedragen deels 

74 75Jaarverslag 2020 Jaarrekening A



worden toegerekend aan een volgend verslagjaar en 

daarom worden opgenomen onder overige passiva. 

8.3h	 Overige baten

Hier worden verantwoord de baten uit hoofde van 

sponsoring door derden, detachering, collectes en 

opbrengsten uit nevenactiviteiten. Verder zijn on-

der overige baten ook opgenomen de ontvangen 

giften en legaten.

8.3i	 Afschrijvingen op materiële vaste activa

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële 

vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

8.3j	 Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond 

van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat 

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn 

aan werknemers, waarbij eventuele baten uit hoof-

de van detachering en sponsoring zijn opgenomen 

onder ‘overige baten’.

Pensioenen

Per 1 januari 2020 heeft de Universiteit een pensi-

oenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds 

ABP. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen 

van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en 

worden op verplichte of contractuele basispremies 

betaald door de instelling. ABP hanteert een voor-

waardelijk geïndexeerde middelloonregeling. De 

premiegrondslag bestaat uit het pensioengevend 

inkomen van de werknemer -/- de franchise. Uit-

gangspunt is dat de in de verslagperiode te verwer-

ken pensioenlast gelijk is aan de over die periode 

verschuldigde pensioenpremies.  De dekkingsgraad 

van het ABP ultimo 2020 is 92,3%. 

8.3k	 Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig 

verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij 

de verwerking van de rentelasten wordt rekening 

gehouden met de verantwoorde transactiekosten 

op de ontvangen leningen die als onderdeel van 

de berekening van de effectieve rente worden 

meegenomen.

8.4	 �Toelichting op de onderscheiden 
posten van de balans, geconsoli-
deerd

8.4a	 Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa kan wor-

den weergegeven als in tabel 22.

De verzekerde waarde van de opstallen bedraagt 

ca. € 9 miljoen. De WOZ-waarde van de gebouwen 

bedraagt € 1.419.000

Op de gebouwen en terreinen wordt vanaf 2018 

niet meer afgeschreven omdat de bodemwaarde 

(50% van de WOZ-waarde) reeds lang is bereikt.

De inventaris van de Theologische Universiteit 

heeft een verzekerde waarde van € 6.446.600

De boekencollectie van de Theologische Univer-

siteit wordt niet geactiveerd. 

8.4b Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa kan wor-

den weergegeven als in tabel 23. 

Een deel van het vermogen is ondergebracht in 

het Duurzaam fondsen mandaat met een matig de-

fensieve portefeuille.

Materiële vaste activa Gebouwen en 
terreinen

Inventaris en 
apparatuur

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2020 2.300.991 814.368 3.115.359

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen

Cumulatieve waardeverminderingen en 
afschrijvingen

-1.982.491 -594.912 -2.577.403

Boekwaarden 318.500 219.456 537.956

Mutaties

Investeringen 12.285           124.553         136.837

Afschrijvingen -307      -61.564 -61.871

Saldo 330.478 282.445 612.922

Stand per 31 december 2020

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 2.313.276 938.920 3.252.196

Cumulatieve waardeverminderingen en 
afschrijvingen

-1.982.798 -656.476 -2.639.274

Boekwaarden 330.478 282.445 612.922

Afschrijvingspercentages 3%/0% 10% / 25%

Tabel 22 – Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Omschrijving Koerswaarde 31/12/2020 Beleggingsresultaat Rendement (%)

Aandelen 113.681 9.029

Obligaties 142.571 11.175

Alternatieve beleggingen 13.645 97

Vermogensbeheer rekening/kosten effecten 23.142 -10.562

Totaal resultaat 295.039 9.739 3,32%

Tabel 23 – Overzicht belegging
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8.4c	 Vlottende activa

De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Vorderingen 31-12-20 31-12-19

€ €

Debiteuren 120.073 101.046

Studenten/deelnemers/
cursisten

28.154 71.989

Omzetbelasting 752 0

Overige vorderingen 0 80.085

Voorziening vorderingen -

Overlopende activa 25.080 1.687

174.059 254.807

Tabel 24 – Vorderingen

Vorderingen zijn opgenomen tegen eerste ver-

werking.

De vorderingen hebben een resterende looptijd 

korter dan een jaar. De reële waarde van de vorde-

ringen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het 

kortlopende karakter ervan en het feit dat waar no-

dig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd. 

De vordering op studenten betreft de nog niet 

vervallen termijnen in het kader van de gespreide 

inning van collegegelden.

8.4d	 Liquide middelen

De specificatie van de liquide middelen is als volgt:

Liquide middelen 31-12-20 31-12-19

€ €

Tegoeden op banken 603.971 766.265

Tegoeden op banken 
Greijdanus-Kruithoffonds

212.435 219.018

Kasmiddelen 1.060 2.596

Totaal liquide middelen 817.466 987.879

Tabel 25 – Liquide middelen

Alle liquide middelen zijn opgenomen tegen nomi-

nale waarde en staan ter vrije beschikking. 

8.4e	 Eigen vermogen

Het verloop van het eigen vermogen (na resultaat-

bestemming) is als in tabel 26.

Conform RJ 660 wordt onderscheid gemaakt tussen 

reserves die opgebouwd zijn uit publieke middelen 

dan wel private middelen.

Daar in 2010 voor het eerst Rijksbekostiging 

is ontvangen is het gehele eigen vermogen op 1 

januari 2010 aangemerkt als privaat. Vanaf 1 janu-

ari 2010 heeft segmentatie van het eigen vermogen 

plaatsgevonden in een publiek deel en een privaat 

deel. Vergeleken met andere universiteiten heeft de 

Theologische Universiteit relatief veel private mid-

delen. De bijdrage van het rijk is ongeveer 1/3 van 

de totale baten en is ontoereikend om de publieke 

activiteiten te bekostigen. Besloten is om vanaf 

2015 de onttrekking aan publieke middelen te maxi-

maliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resul-

taatverdeling verwerkt.

De mutatie van het Universiteitsontwikkelings-

fonds bedraagt het saldo van ontvangen giften en 

legaten (ad € 38.843) en uitgaven (€ 102.000) en ge-

schiedt via winstbestemming. De mutatie van de 

bestemmingsreserve voor de bibliotheek bedraagt 

het saldo van de ontvangen gift van de Stichting Bi-

bliotheekfonds ad € 48.500 en de aanschaf van boe-

ken ad € 54.779.

Eigen vermogen Saldo 	 bestemming Saldo	

31-12-19 exploitatie-resultaat 2020 31-12-20

€ € €

Reserves publiek:

Algemene reserve publiek -14.356.497 -1.000.000 -15.356.497

Totaal reserves publiek -14.356.497 -1.000.000 -15.356.497

Reserves privaat:

Kapitaal 2.042 0 2.042

Algemene reserve 375.241 -191.748 183.493

377.283 -191.748 185.535

Bestemmingsreserves:

 -Stichting Greijdanus-Kruithoffonds 217.069 -7.552 209.517

 -bestemmingsreserve GKV 14.356.497 1.000.000 15.356.497

- reserve bibliotheekfonds 20.493 -6.279 14.214

- universiteitsontwikkelingsfonds 385.515 -63.157 322.359

14.979.575 923.012 15.902.586

Totaal 1.000.360 -268.735 731.625

 Tabel 26 – Eigen vermogen

Bestemming resultaat €

Onttrekking aan de Algemene reserve publiek -1.000.000

Onttrekking aan de Algemene reserve privaat -191.748

Onttrekking aan Stichting Greijdanus-Kruithoffonds -7.552

Toevoeging aan Bestemmingsreserve GKV privaat 1.000.000

Onttrekking aan universiteitsontwikkelingsfonds -63.157

Onttrekking aan bibliotheekfonds -6.279

-268.735

Tabel 27 – Bestemming resultaat

Voorgesteld wordt het negatief resultaat ad  

€ 268.735 als volgt te bestemmen.
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8.4f	 Voorzieningen

De voorzieningen hebben zich in 2020 ontwikkeld 

als in tabel 28.

De voorziening langdurig zieken en WAB (transi-

tievergoeding) zijn niet tegen contante waarde ge-

waardeerd omdat waarderen tegen contante waar-

de geen financiële impact heeft gelet op de aard en 

het kortlopende karakter van de voorzieningen.

8.4g	 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben alle een resteren-

de looptijd van korter dan een jaar. De reële waarde 

van de kortlopende schulden benadert de boek-

waarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

8.4h	� Niet in de balans opgenomen rechten 

en verplichtingen, geconsolideerd

Erfpacht

De grond van de percelen aan de Groenestraat 

158/160 (Linnenweversgilde) is in eigendom van 

de Gemeente Kampen, die deze in erfpacht heeft 

afgestaan aan de Theologische Universiteit. De erf-

pachtcanon is zeer gering en kan in 2075 door de Ge-

meente Kampen worden herzien.

Huurovereenkomsten

Met betrekking tot de huur van kopieerapparatuur en 

gelieerde apparatuur is er in 2020 een nieuw contract 

afgesloten. De totale som van de huurverplichting is 

€ 47.450. De verplichting < 1 jaar bedraagt € 7.840

Voor de internationale studenten is  huisvesting 

georganiseerd van gemiddeld 2 woningen en 3 ap-

partementen. Omdat door de corona-pandemie de 

Internationale Master niet van start kon gaan, is per 

balansdatum slechts één huurcontract aanwezig. 

Dit pand wordt verhuurd aan een internationale 

PHD-onderzoeker. De huur over 2019 is vermeld on-

der paragraaf 8.5h.

8.5	 ��Toelichting op onderscheiden  
posten van de staat van baten  
en lasten, geconsolideerd

8.5a	 Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de 

staat van baten en lasten in het jaar waarop de toe-

kenning betrekking heeft. 

De Rijksbijdrage 2020 is vastgesteld op € 1.450.298, 

dit is exclusief een toegezegde compensatie vanuit 

O.C.W. 

Rijksbijdrage sector  
wetenschappelijk 
onderwijs

2020 begroting 
2020

2019

€ € €

Bijdrage 1.450.298 1.410.757 1.433.071

Totaal 1.450.298 1.410.757 1.433.071

Tabel 30 – Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs

8.5b	 Bijdragen Deputaten Financiën en beheer

De bijdrage vanuit Deputaten Financiën en Beheer 

zijn conform toezeggingen op basis van besluiten 

van de GS Meppel 2017.

8.5c	 Collegegelden

Het bedrag is gebaseerd op het aantal betalende 

studenten. 

8.5d	 Ontvangen giften en legaten

Onder schenking en sponsoring is o.m. begrepen 

de bestemde gift van de Stichting Bibliotheekfonds 

Theologische Universiteit van € 48.500. Het overige 

bedrag van € 9.502 heeft betrekking op de ontvan-

gen externe financiering sponsoring onderzoek.

8.5e	 Overige baten

De overige baten zijn als volgt te specificeren:

Overige baten 2020 begroting	
2020

2019

€ € €

Verhuur 
onroerende zaken

1.200 1.500 0

Detachering 
personeel

190.486 186.443 178.787

Schenking en 
sponsoring

158.188 125.000 332.896

Funding projecten 377.300 342.500 63.885

Overige 97.815 255.750 274.863

Totaal 824.989 911.193 850.431

Tabel 31 – Overige baten

Voorzieningen Saldo 	
31-12-2019

Dotaties Onttrek-
kingen

Vrijval Saldo
31-12-2020

Kortlopend
<1 jaar

Rente

€ € € € € €

Onderhoud 139.489 30.000 36.027 0 133.462 27.023

Jubilea 18.687 6.182 3.641 2.366 18.862 2.403 778

Langdurig ziek 0 98.000 0 0 98.000 40.944

Transitievergoeding 0 34.461 0 0 34.461 7.128

Totaal 158.175 168.643 39.668 2.366 284.785 77.498

Tabel 28 – Voorzieningen

Kortlopende schulden 31-12-20 31-12-19

€ €

Crediteuren 56.290 68.080

Loonheffing 114.889 120.476

Premies sociale verzekeringen 37.163 48.768

Omzetbelasting           00          1.268

Totaal Belastingen en premies sociale 
verzekeringen

152.052 170.512

Egalisatierekening investeringen 165.922 164.878

Overige kortlopende schulden 16.222 15.009

Totaal overige kortlopende schulden 182.144 179.886

Vooruitontvangen college- en lesgelden 149.896 145.327

Vooruitontvangen funding 113.156 127.388

Vakantiegeld- en dagen 186.680 188.039

Accountants en administratiekosten 10.760 14.510

Overige overlopende passiva 32.097 13.664

Totaal overlopende passiva 492.589 488.928

Totaal kortlopende schulden 883.075 907.407

Tabel 29 – Kortlopende schulden
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8.5f	 Personele lasten

De specificatie van de personele lasten is als volgt:

Personele lasten 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Lonen en 
salarissen

2.844.789 2.879.091 2.773.075

Sociale lasten 357.243 415.740 405.086

Pensioenpremies 442.447 384.321 520.965

Dotatie personele 
voorzieningen

137.058 0 -24.000

Overige personele 
lasten

             81.545  43.000 116.827

Uitkeringen -8.933 0 0

Totaal 3.854.149 3.722.152 3.791.953

Tabel 32 – Specificatie personele lasten

Er zijn geen personeelsleden in het buitenland 

werkzaam.

8.5g Afschrijvingen

8.5h Huisvestingskosten

De specificatie van de huisvestingslasten is als 

volgt:

In 2020 is door Stichting Monumentenwacht een 

nieuw onderhoudsplan opgesteld. Naar aanleiding 

van dit plan zijn de jaarlijkse dotaties bijgesteld.  

8.5i	 Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn als volgt weer te geven:

Aantal fte’s per 31-12
(inclusief gedetacheerd 

personeel)

2020 begroting
2020

2019

Fte Fte Fte

CvB 1,1 1,2 1,2

WP/OP 20,9(*) 24,0 23,9

OOP 13,6 15,0 13,0

Gedetacheerd 1,4

Totaal 37,0 40,2 38,1

(*)  �4,3 fte van deze formatie bestaat uit private giften  
voor bepaalde onderzoeksprojecten. 

Tabel 33 – Ontwikkeling personeelsformatie

Afschrijvingen 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Gebouwen 307 0 0

Vrijval 
egalisatierekening

-11.176 0 -9.668

Totaal gebouwen -10.869              0 -9.668

Inventaris en 
apparatuur

61.564 35.000 53.923

Totaal 50.695 35.000 44.255

Tabel 34 – Afschrijvingen

Huisvestings-
kosten

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Huur 27.989 50.000 46.091

Verzekeringen 14.157 12.000 11.439

Onderhoud 2.880 16.160    36.346

dot. voorz. gr 
onderhoud

30000 55000    55.000

Energie en water 55.255 61.570 60.961

Schoonmaakkosten 6.677 3.940 3.097

Heffingen 10.080 8.000 8.367

Kosten 
locatieonderzoek

3.369 10.000 56.581

Overige 273     30.148 0

Totaal 150.681 246.818 277.882

Tabel 35 – Huisvestingslasten

Overige 
instellingslasten

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Overige organisatielasten

Inventaris 7.933 9.090 9.376

Publiciteit en voorlichting 131.661 110.000 142.161

Contributies en 
abonnementen

13.177 15.150 18.851

Curatorium 827 3.030 1.222

Raad van toezicht 23.803 20.000 26.600

Accountantskosten 27.248 25.000 26.517

Reis- en vergaderkosten 6.524 26.000 26.275

Bibliotheek 54.682 60.000 55.015

Automatisering 210.055 131.294 134.874

Kantoorkosten 62.192 88.433 77.300

Administratieve 
ondersteuning

36.175 69.525 53.323

Div. commissies en 
regelingen

11.309 0 43.226

Aanloopkosten GTU 0 0 0

Dotatie voorziening 
vorderingen

0 0 0

Filmwerk 36.811 0 13.531

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Overige lasten 0 0 163

Totaal overige 
organisatielasten

622.396 557.522 628.434

Onderwijs

Onderwijsvisitatie 30.196 15.000 9.163

Profileringsfonds* 4.500  5.000 3.323

Studentenvoorzieningen 35.704 29.272 60.879

Totaal onderwijs 70.401 49.272 73.365

Onderzoek

Buitenlandbeurs 2.000 6.000 -3.778

Internationalisering 37.293 100.389 73.188

Congressen/studiereizen 1.370 8.000 18.575

Buitenpromovendi 1.044 1.000 22.765

Promotiegelegenheid 3.112 10.000 5.994

ATSF 0 10.233 7.401

Lindeboomleerstoel 5.000 10.000 0

Project identiteit 39.055 75.000 65.551

Overige onderzoekskosten 43.812 49.850 56.698

Totaal Onderzoek 132.684         270.472 246.394

Eindtotaal 825.481 877.266 948.193

*  �Betreft totale uitgaven profileringsfonds, op basis van twee aanvragen van EER-studenten in de 
categorie ‘overmacht’, die beiden zijn toegekend en uitgekeerd.  

Tabel 36 – Overige lasten
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8. Jaarrekening B
Balans na resultaatbestemming, enkelvoudig

In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de vol-

gende bedragen aan accountantshonoraria ten 

laste van het resultaat gebracht:

Accountants
honoraria

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Controle van de 
jaarrekening

23.446 25.000 22.817

Andere controle-
werkzaamheden

3.802 0 3.700

Totaal 27.248 25.000 26.517

Tabel 37 – Accountantshonoraria

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de 

werkzaamheden die zijn uitgevoerd door accoun-

tantsorganisaties en onafhankelijke accountants 

zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht ac-

countantsorganisaties).

8.5j	 Saldo financiële baten en lasten

Een nadere specificatie van het saldo financiële ba-

ten en lasten is als volgt:

Saldo financiële 
baten en lasten

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Beleggings
resultaten

9.772 0 27.035

Rentebaten 185

Rentelasten 320 500 375

Saldo financiële 
baten en lasten

9.452 -500 26.845

 Tabel 38 – Saldo financiële baten en lasten

8.5k	 Gebeurtenissen na balansdatum

Niet van toepassing.

Activa 31-12-20 31-12-19

€ €

Vaste activa

Materiële vaste activa (8.4a)

Gebouwen en terreinen 330.478 318.500

Inventaris en apparatuur 282.445 219.456

Totaal 612.922 537.956

Financiële vaste activa

Effecten 295.039 285.300

Totaal 907.962 823.256

Vlottende activa (8.4b)

Studenten 28.154 71.989

Debiteuren 120.073 101.796

Omzetbelasting 752 0

Overige vorderingen 0 80.085

Overlopende activa 25.080 1.680

Totaal 174.059 255.550

Liquide middelen 605.030 768.861

Totaal 779.089 1.024.411

Totaal activa 1.687.051 1.847.667

Tabel 18 – Activa 

Passiva 31-12-20 31-12-19

€ €

Eigen vermogen

Reserves publiek: (8.4d)

Algemene reserve publiek -15.356.497 -14.356.497

Totaal reserves publiek -15.356.497 -14.356.497

Reserves privaat:

Kapitaal 2.042 2.042

Algemene reserve 183.493 375.241

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve GKV 15.356.497 14.356.497

Reserve bibliotheekfonds 14.214 20.493

Universiteitsontwikkelingsfonds 
(legaten/giften)

322.359 385.516

Totaal reserves privaat 15.878.605 15.139.789

Totaal eigen vermogen 522.108 783.292

Voorzieningen (8.4e)

Jubilea 18.862 18.687

Onderhoud 133.462 139.489

Voorziening langdurig zieken 98.000 0

Voorziening transitievergoeding 34.461 0

Totaal 284.785 158.175

Kortlopende schulden (8.4f)

Crediteuren 56.290 68.080

Belastingen en sociale 
verzekeringen

152.051 170.512

Egalisatierekening 
investeringen

165.922 164.878

Overige kortlopende schulden 16.222 15.009

Overlopende passiva 489.674 487.722

Totaal 880.159 906.200

Totaal passiva 1.687.051 1.847.667

Tabel 19 – �Balans per 31 december 2020, toegelicht in par. 8.4 
(na resultaatbestemming) 
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8.1	 �Toelichting op de balans en staat 
van baten en lasten, enkelvoudig

8.1a	 Activiteiten

De primaire activiteiten van de instelling bestaan uit:

n	� Onderwijs;

n	� Onderzoek;

n	� Kennisuitwisseling en dienstverlening  

(valorisatie).

8.1b	 Stelselwijzigingen

Op basis van geactualiseerde wet- en regelgeving 

worden de personele voorzieningen vanaf het ver-

slaggevingsjaar 2020 in eerste aanleg tegen con-

tante waarde gewaardeerd. Zie toelichting op de 

personele voorzieningen. 

8.1c	 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle 

rechtspersonen waarover overheersende zeggen-

schap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van be-

tekenis kan worden uitgeoefend. Rechtspersonen 

die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen 

worden aangemerkt als verbonden partij. De statu-

taire directieleden, andere sleutelfunctionarissen 

in het management van de instelling en nauwe ver-

wanten zijn verbonden partijen.

Staat van baten en lasten, enkelvoudig 2020 begroting 2020 2019

€ € €

Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs (8.5a) 1.450.298 1.410.757 1.433.071

Bijdrage Deputaten Financiën en Beheer (8.5b) 1.784.832 1.800.000 1.820.085

Bijdrage NGP (8.5b) 248.709 248.694 237.954

Collegegelden (8.5c) 235.987 285.000 267.657

Ontvangen giften en legaten (8.5d) 58.002 125.000 306.430

Overige baten (8.5d) 824.989 911.193 851.181

Totaal baten 4.602.817 4.780.644 4.916.378

Lasten

Personele lasten (8.5e) 3.854.149 3.722.152 3.791.953

Afschrijvingen (8.5g) 50.695 35.000 44.255

Huisvestingskosten (8.5h) 150.681 246.818 277.882

Overige instellingslasten (8.5i) 817.925 877.266 942.787

Totaal lasten 4.873.449 4.881.237 5.056.877

Saldo baten en lasten -270.632 -100.593 -140.499

Saldo financiële baten en lasten (8.5j) 9.448 -500 26.793

Exploitatiesaldo -261.184 -101.093 -113.706

Tabel 20 – Staat van baten en lasten 2020, toegelicht in par. 8.5

Kasstroomoverzicht, enkelvoudig 2020 2019

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatiesaldo -261.184 -113.706

Mutaties voorzieningen

- reguliere mutaties 126.609 -850

Afschrijvingen 61.871 53.923

Mutatie effecten -9.739 -27.035

- vorderingen 81.491 -65.542

- kortlopende schulden -26.041 31.627

-26.993 -121.583

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa -136.837 -81.194

(Des)investeringen financiële vaste activa 0 0

   -136.837  -

Mutatie liquide middelen -163.830 -202.777

Beginstand liquide middelen 768.861 971.638

Mutatie liquide middelen -163.830 -202.777

Eindstand liquide middelen 605.031 768.861

Tabel 21 – Kasstroomoverzicht 2020, toegelicht in par. 8.1d
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Transacties van betekenis met verbonden par-

tijen worden toegelicht voor zover deze niet onder 

normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hier-

van wordt toegelicht de aard en de omvang van de 

transactie en andere informatie die nodig is voor 

het verschaffen van het inzicht.

8.1d	 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de in-

directe methode. De kasstromen zijn gewaardeerd 

tegen nominale waarde. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide mid-

delen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgere-

kend tegen een geschatte gemiddelde koers. Onder 

de investeringen in materiële vaste activa zijn al-

leen opgenomen de investeringen waarvoor in 2020 

geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen investe-

ringen verricht door middel van financiële leasing. 

Evenzo is er in de balans geen bedrag opgenomen 

voor langlopende schulden.

8.2	 ��Grondslagen voor waardering van 
activa en passiva, enkelvoudig

8.2a	 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 

met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW 

en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de 

jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad    

voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van 

toepassing op grond van de Regeling Jaarverslagge-

ving Onderwijs.

De grondslagen die worden toegepast voor de 

waardering van de activa en passiva en resultaat-

bepaling zijn gebaseerd op historische kosten. 

Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en 

passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de 

continuïteitsveronderstelling. De corona crisis 

heeft financiële impact op de activiteiten van de 

TU Kampen, maar zorgt niet voor financiële discon-

tinuïteit.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het 

college van bestuur oordelen vormt en schattingen 

en veronderstellingen maakt die van invloed 

zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en passiva en 

van baten en lasten. De belangrijkste schattingen 

hebben betrekking op:

n	� De waardering van materiële vaste activa, waar-

onder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;

n	� De verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling 

van de voorziening voor groot onderhoud;

n	� De bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 

van deze schattingen. De schattingen en onderlig-

gende veronderstellingen worden voortdurend 

beoordeeld. Herzieningen van schattingen wor-

den opgenomen in de periode waarin de schatting 

wordt herzien en in toekomstige perioden waar-

voor de herziening gevolgen heeft. 

Beleidsregels toepassing WNT

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 

(WNT) is met ingang van 1 januari 2013 van kracht.

8.2b	 Vergelijking met vorig jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en 

van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzich-

te van het voorgaande jaar.

8.2c	 Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaar-

deerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kos-

ten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire 

afschrijvingen gedurende de geschatte toekomsti-

ge gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschre-

ven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere 

waardeverminderingen die op balansdatum wor-

den verwacht.

Overige vaste activa worden gewaardeerd te-

gen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 

direct toerekenbare kosten, onder aftrek van line-

aire afschrijvingen gedurende de verwachte toe-

komstige gebruiksduur en bijzondere waardever-

minderingen. 

Operationele lease wordt niet op de balans ge-

waardeerd.

Voor de toekomstige kosten van groot onder-

houd aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening 

voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan 

de voorziening wordt bepaald op basis van het ge-

schatte bedrag van het onderhoud en de periode 

die telkens tussen de werkzaamheden van groot 

onderhoud verloopt.

TU Kampen hanteert voor de voorziening groot 

onderhoud een methodiek waarbij de kosten over 

het gehele onderhoudsplan van de onderwijspan-

den worden bepaald en deze vervolgens wordt 

gedeeld door de looptijd van het onderhoudsplan. 

Deze systematiek leidt ertoe dat er jaarlijks welis-

waar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan 

de voorziening groot onderhoud wordt gedaan, 

maar dat deze te laag of te hoog van omvang 

kan zijn in vergelijking met de RJ-methodiek. Er 

wordt namelijk beperkt rekening gehouden met 

individuele onderhoudscomponenten met onder-

houdscycli die doorlopen tot na de periode van de 

huidige onderhoudsplanning.

De TU Kampen maakt gebruik van de overgangs-

regeling. De tijdelijke regeling in de Regeling jaar-

verslaggeving onderwijs is van toepassing op be-

sturen die voor verslagjaar 2017 een methode van 

kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden 

zoals hierboven beschreven. De subsidies op inves-

teringen worden opgenomen onder de kortlopende 

schulden, jaarlijks wordt een evenredig deel ten 

gunste van de afschrijvingen gebracht.

8.2d	 Financiële vaste activa

Financiële instrumenten omvatten handels- en ove-

rige vorderingen, geldmiddelen en overige financie-

ringsverplichtingen, handelsschulden en overige te 

betalen posten. Financiële instrumenten worden 

bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, 

waar (dis)agio en de direct toerekenbare transactie-

kosten in de eerste opname worden meegenomen. 

Indien de instrumenten bij de vervolgwaardering 

niet worden gewaardeerd tegen reële waarde met 

verwerking van waardeverminderingen in de winst 

en verliesrekening, maken eventuele direct toere-

kenbare transactiekosten deel uit van de eerste 

waardering. Na de eerste opname worden financi-

ële instrumenten op de hierna beschreven manier 

gewaardeerd.

8.2e	� Bijzondere waardeverminderingen  

van financiële vaste activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd 

tegen (1) reële waarde met waarde wijzigingen in 

de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde 

kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere 

verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er ob-

88 89Jaarverslag 2020 Jaarrekening B



jectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een 

bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. 

Een financieel actief wordt geacht onderhevig te 

zijn aan een bijzondere waardevermindering indien 

er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste 

opname van het actief zich een gebeurtenis heeft 

voorgedaan die een negatief effect heeft gehad 

op de verwachte toekomstige kasstromen van dat 

actief en waarvan een betrouwbare schatting kan 

worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiële activa onder-

hevig zijn aan een bijzondere waardevermindering 

omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtin-

gen en achterstallige betaling door een debiteur, her-

structurering van een aan de organisatie toekomend 

bedrag onder voorwaarden die de organisatie anders 

niet zou hebben overwogen of aanwijzingen dat een 

debiteur failliet zal gaan. Aanwijzingen voor bijzonde-

re waardeverminderingen van vorderingen die door 

de stichting worden gewaardeerd tegen geamorti-

seerde kostprijs worden zowel op het niveau van spe-

cifieke activa als op collectief niveau in aanmerking 

genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen 

wordt beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn 

aan bijzondere waardevermindering en van afzon-

derlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief 

beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere 

waardevermindering, dit door samenvoeging van vor-

deringen met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermin-

dering gebruikt de Theologische Universiteit Kampen 

historische trends met betrekking tot de waarschijn-

lijkheid van het niet nakomen van betalingsver-

plichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering 

plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen. De 

uitkomsten worden bijgesteld als Theologische Uni-

versiteit Kampen van oordeel is dat de huidige, eco-

nomische en kredietomstandigheden zodanig zijn 

dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke ver-

liezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische 

trends suggereren. Een bijzonder waardeverminde-

ringsverlies met betrekking tot een tegen geamorti-

seerde kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt 

berekend als het verschil tussen de boekwaarde en 

de contante waarde van de verwachte toekomstige 

kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke 

effectieve rente van het actief. Verliezen worden op-

genomen in de staat van baten en lasten. Als in een 

latere periode de waarde van het actief, onderhevig 

aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en 

het herstel objectief in verband kan worden gebracht 

met een gebeurtenis die plaatsvond na de opname 

van het bijzondere waardeverminderingsverlies, 

wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot 

maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen 

in de staat van baten en lasten.

8.2f	 Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden na eer-

ste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde 

kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, 

verminderd met bijzondere waardeverminderings-

verliezen. 

8.2g	 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en 

direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter 

dan twaalf maanden. 

Kaders voor beleningen en beleggingen zijn 

vastgelegd in een treasurystatuut.

8.2h	 Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves 

en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is 

tevens een segmentatie opgenomen naar publieke 

en private middelen. Door een grote bijdrage van 

private middelen te besteden aan publiek activi-

teiten ontstaat een forse toename van de Bestem-

mingsreserve GKV en een forse onttrekking aan de 

Algemene Reserve Publiek. Besloten is om vanaf 

2015 de onttrekking aan publieke middelen te maxi-

maliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resul-

taatverdeling verwerkt. 

Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves 

opgenomen, t.w. de reserve bibliotheekfonds en het 

Universiteitsontwikkelingsfonds.

De reserve bibliotheekfonds wordt gevoed door 

een jaarlijkse bestemde gift vanuit de externe Stich-

ting Bibliotheekfonds Theologische Universiteit. 

Voor zover deze giften niet worden aangewend 

voor de aanschaf van boeken worden deze toege-

voegd aan de bestemmingsreserve, terwijl overbe-

steding daaraan wordt onttrokken. Dit gebeurt via 

resultaatbestemming.

Het Universiteitsontwikkelingsfonds wordt 

gevoed door giften en legaten. Dit fonds wordt ge-

bruikt voor de ontwikkeling en uitbouw van de uni-

versiteit; het gaat dus om projectmatige uitgaven 

die niet via de reguliere bedrijfsvoering kunnen wor-

den gedaan. Dit gebeurt via resultaatbestemming.

8.2i	 Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte af-

dwingbare of feitelijke verplichtingen die op de ba-

lansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat 

een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waar-

van de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

de beste schatting van de bedragen die noodzake-

lijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 

wikkelen. Wanneer de verwachting is dat een derde 

de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waar-

schijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ont-

vangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan 

wordt deze vergoeding als een actief in de balans 

opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een 

voorziening gevormd om de lasten gelijkmatig te 

verdelen over een aantal boekjaren.

Volgens de Richtlijnen RJ 660 wordt er een voor-

ziening jubilea gevormd. 

Deze voorziening geeft inzicht in de financiële 

verplichting inzake de uitbetaling van jubileumuit-

keringen hetgeen voortvloeit bij toepassing van de 

arbeidsvoorwaardenregeling. De looptijd bedraagt 

meer dan 5 jaren. De voorziening is opgenomen te-

gen contante waarde en de gehanteerde disconte-

ringsvoet is -0,6%.

De voorziening langdurig zieken is opgenomen 

ter dekking van toekomstige loonkosten van perso-

neelsleden die op balansdatum naar verwachting 

blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn 

om werkzaamheden te verrichten door ziekte of 

arbeidsongeschiktheid. Deze voorziening is in 2017 

voor het eerst gevormd. 

Per 1 januari 2020 is de Wet Arbeidsmarkt in balans 

in werking getreden. Onderdeel van deze wet is het 

recht op transitievergoeding bij het niet verlengen 

van contracten voor bepaalde tijd. Ten gevolge hier-

van is een voorziening opgenomen voor het gedeelte 

van de transitievergoeding die tot en met balansda-

tum is verschuldigd. Hierbij is een beste inschatting 

gemaakt voor de waarschijnlijke vertrekkans. 
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8.2j	� Langlopende en kortlopende schulden en 

overige financiële verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige 

financiële verplichtingen worden na eerste opname 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op ba-

sis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiële instrumenten

De Theologische Universiteit Kampen maakt geen ge-

bruik van financiële derivaten en beperkt de risico’s 

(renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door 

gebruik te maken van de rekening-courant en spaar-

rekeningen, rekening houdend met de voorwaarden 

uit de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 

2016 welke is geactualiseerd in december 2018.

Egalisatierekening investeringen

Subsidies en bestemde giften verband houdende 

met materiële vaste activa worden toegevoegd aan 

deze rekening, die vrijvalt ten gunste van de staat 

van baten en lasten op basis van de geldende af-

schrijvingstermijnen voor materiële vaste activa.

8.3	 �Grondslagen voor de bepaling van 
het resultaat, enkelvoudig

8.3a	 Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het 

boekjaar waarop ze betrekking hebben. Opbreng-

sten worden genomen voor zover zij op balansda-

tum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 

worden in acht genomen, indien zij voor het vast-

stellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

8.3b	 Begroting 2020

In de jaarrekening is een vergelijking gemaakt met 

de vastgestelde begroting inclusief onttrekking uit 

het Universiteitsontwikkelingsfonds. De begroting 

is vastgesteld door het college van bestuur op 14 

november 2020 en door de raad van toezicht op 29 

november 2020.

8.3c	 Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschie-

den naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd 

op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in 

verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

8.3d	 Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen 

voor de personele en materiële exploitatie opge-

nomen verstrekt door het Ministerie OCW. De ont-

vangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van 

de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar 

waarop de toekenning betrekking heeft (in het jaar 

van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de 

staat van baten en lasten.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die 

volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar 

waarop de toekenning betrekking heeft volledig als 

baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De 

niet bestede niet-geoormerkte OCW-subsidies wor-

den op uitzondering verantwoord onder de vooruit-

ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) in-

dien er een afgebakend bestedingsplan is opgesteld 

waarmee expliciet kan worden aangetoond dat de 

middelen in de toekomst worden aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed-

baar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het over-

schot geen verrekening-clausule heeft) worden naar 

rato van de voortgang (%) van de gesubsidieerde ac-

tiviteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. 

De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten 

(prestaties) zijn verricht per balansdatum worden 

verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies 

OCW (overlopende passiva) zolang de bestedings-

termijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met 

verrekening-clausule) worden ten gunste van de 

staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar 

waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen 

(naar rato van de aan het verslagjaar toe te reke-

nen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede 

middelen worden verantwoord onder de vooruit 

ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zo-

lang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet 

is verlopen. Niet bestede middelen worden verant-

woord als schuld aan het Ministerie van OCW onder 

de kortlopende schulden zodra de bestedingster-

mijn (subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum 

(terugvordering door Ministerie OCW).

8.3e	 Bijdragen Deputaten Financiën en Beheer

De hoogte van deze bijdragen wordt vastgesteld door 

de Generale Synode van de Gereformeerde Kerken 

(vrijgemaakt) en is gebaseerd op het aantal kerkleden.

8.3f	 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord 

in de staat van baten en lasten in het jaar waarin 

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbreng-

sten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten 

worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 

deze worden ontvangen en de instelling de condi-

ties voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in mate-

riële vaste activa worden in mindering gebracht op 

het desbetreffende actief en als onderdeel van de af-

schrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

8.3g	 Collegegelden

Collegegelden worden toegerekend aan het verslag-

jaar voor zover deze daarop betrekking hebben, wat 

tevens inhoudt dat gefactureerde bedragen deels 

worden toegerekend aan een volgend verslagjaar en 

daarom worden opgenomen onder overige passiva. 

8.3h	 Overige baten

Hier worden verantwoord de baten uit hoofde van 

sponsoring door derden, detachering, collectes en 

opbrengsten uit nevenactiviteiten. Verder zijn on-

der overige baten ook opgenomen de ontvangen 

giften en legaten.

8.3i	 Afschrijvingen op materiële vaste activa

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële 

vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

8.3j	 Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond 

van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat 

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn 

aan werknemers, waarbij eventuele baten uit hoof-

de van detachering en sponsoring zijn opgenomen 

onder ‘overige baten’.

Pensioenen

Per 1 januari 2020 heeft de Universiteit een pensioen-
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regeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op 

deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Ne-

derlandse Pensioenwet van toepassing en worden 

op verplichte of contractuele basispremies betaald 

door de instelling. ABP hanteert een voorwaardelijk 

geïndexeerde middelloonregeling. De premiegrond-

slag bestaat uit het pensioengevend inkomen van 

de werknemer -/-  de franchise. Uitgangspunt is dat 

de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast 

gelijk is aan de over die periode verschuldigde pen-

sioenpremies. De dekkingsgraad van het ABP ultimo 

2020 bedraagt 92,3%.

8.3k	 Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenre-

dig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij 

de verwerking van de rentelasten wordt rekening 

gehouden met de verantwoorde transactiekosten 

op de ontvangen leningen die als onderdeel van de 

berekening van de effectieve rente worden meege-

nomen.

8.4	 �Toelichting op de onderscheiden 
posten van de balans, enkelvoudig

8.4a	 Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa kan wor-

den weergegeven als in tabel 22.

De verzekerde waarde van de opstallen bedraagt 

ca. € 9 miljoen. De WOZ-waarde van de gebouwen 

bedraagt € 1.419.000

Op de gebouwen en terreinen wordt vanaf 2018 

niet meer afgeschreven omdat de bodemwaarde 

(50% van de WOZ-waarde) reeds lang is bereikt.

De inventaris van de Theologische Universiteit 

heeft een verzekerde waarde van € 6.446.600

De boekencollectie van de Theologische Univer-

siteit wordt niet geactiveerd. 

8.4b Financiële vaste activa

De financiële vaste activa kunnen worden weerge-

geven als in tabel 27. Een deel van het vermogen is 

ondergebracht in het Duurzaam fondsen mandaat 

met een matig defensieve portefeuille.

8.4c	 Vlottende activa

De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Vorderingen 31-12-20 31-12-19

€ €

Debiteuren 120.073 101.046

Studenten/deelnemers/cursisten 28.154 71.989

Omzetbelasting 752 0

Overige vorderingen 0 80.085

Voorziening vorderingen -

Overlopende activa 25.080 1.680

174.059 254.800

Tabel 24 – Vorderingen

Vorderingen zijn opgenomen tegen eerste verwer-

king.

De vorderingen hebben een resterende looptijd 

korter dan een jaar. De reële waarde van de vorde-

ringen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het 

kortlopende karakter ervan en het feit dat waar no-

dig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd. 

De vordering op studenten betreft de nog niet 

vervallen termijnen in het kader van de gespreide 

inning van collegegelden.

8.4d	 Liquide middelen

De specificatie van de liquide middelen is weerge-

geven als in tabel 25. 

Alle liquide middelen zijn opgenomen tegen nomi-

nale waarde en staan ter vrije beschikking. 

Materiële vaste activa Gebouwen en 
terreinen

Inventaris en 
apparatuur

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2020 2.300.991 814.368 3.115.359

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen

Cumulatieve waardeverminderingen  
en afschrijvingen

-1.982.491 -594.912 -2.577.403

Boekwaarden 318.500 219.456 537.956

Mutaties

Investeringen 12.285     124.553 136.837

Afschrijvingen -307 -61.564 -61.871

Saldo 330.478 282.445 612.922

Stand per 31 december 2019

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 2.313.276 938.920 3.252.196

Cumulatieve waardeverminderingen en 
afschrijvingen

-1.982.798 -656.476 -2.639.274

Boekwaarden 330.478 282.445 612.922

Afschrijvingspercentages 3%/0% 10% / 25%

Tabel 22 – Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Omschrijving Koerswaarde 31/12/2020 Beleggingsresultaat Rendement (%)

Aandelen 113.681 9.029

Obligaties 142.571 11.175

Alternatieve beleggingen 13.645 97

Vermogensbeheer rekening/kosten effecten 23.142                  -10.562

Totaal resultaat 295.039 9.739 3,32%

Tabel 23 – Overzicht belegging

Liquide middelen 31-12-20 31-12-19

€ €

Tegoeden op banken 603.971 766.265

Kasmiddelen 1.059 2.596

Totaal liquide middelen 605.030 768.861

 Tabel 25 – Liquide middelen
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8.4e	 Eigen vermogen

Het verloop van het eigen vermogen (na resultaat-

bestemming) is weer te geven als in tabel 26.

Conform RJ 660 wordt onderscheid gemaakt tussen 

reserves die opgebouwd zijn uit publieke middelen 

dan wel private middelen.

Daar in 2010 voor het eerst Rijksbekostiging is ont-

vangen is het gehele eigen vermogen op 1 januari 2010 

aangemerkt als privaat. Vanaf 1 januari 2010 heeft seg-

mentatie van het eigen vermogen plaatsgevonden in 

een publiek deel en een privaat deel. Vergeleken met 

andere universiteiten heeft de Theologische Universi-

teit relatief veel private middelen. De bijdrage van het 

rijk is ongeveer 1/3 van de totale baten en is ontoe-

reikend om de publieke activiteiten te bekostigen. Be-

sloten is om vanaf 2015 de onttrekking aan publieke 

middelen te maximaliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit 

is in de resultaatverdeling verwerkt.

De mutatie van het Universiteitsontwikkelings-

fonds bedraagt het saldo van ontvangen giften en 

legaten (ad € 38.843) en uitgaven (€ 102.000) en ge-

schiedt via winstbestemming. De mutatie van de 

bestemmingsreserve voor de bibliotheek bedraagt 

het saldo van de ontvangen gift van de Stichting Bi-

bliotheekfonds ad € 48.500 en de aanschaf van boe-

ken ad € 54.779.

Voorgesteld wordt het negatief resultaat ad  

€ 261.179 te bestemmen als in tabel 27.:

Bestemming resultaat €

Onttrekking aan de Algemene reserve publiek -1.000.000

Onttrekking aan de Algemene reserve privaat -191.748

Toevoeging aan Bestemmingsreserve GKV privaat 1.000.000

Onttrekking aan 
universiteitsontwikkelingsfonds

-63.157

Onttrekking aan bibliotheekfonds -6.279

-261.184

Tabel 27 – Bestemming resultaat

8.4f	 Voorzieningen

De voorzieningen hebben zich in 2020 ontwikkeld 

als in tabel 28.

De voorziening langdurig zieken en WAB (transi-

tievergoeding) zijn niet tegen contante waarde ge-

waardeerd omdat waarderen tegen contante waar-

de geen financiële impact heeft gelet op de aard en 

het kortlopende karakter van de voorzieningen.

8.4g	 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben alle een resteren-

de looptijd van korter dan een jaar. De reële waarde 

van de kortlopende schulden benadert de boek-

waarde vanwege het kortlopende karakter ervan. 

Eigen vermogen Saldo
31-12-19

bestemming
exploitatie-

resultaat
2020

Saldo
31-12-20

€ € €

Reserves publiek:

Algemene reserve publiek -14.356.497 -1.000.000 -15.356.497

Totaal reserves publiek -14.356.497 -1.000.000 -15.356.497

Reserves privaat:

Kapitaal 2.042 0 2.042

Algemene reserve 375.241 -191.748 183.498

377.283 -191.748 185.535

Bestemmingsreserves:

 -bestemmingsreserve GKV 14.356.497 1.000.000 15.356.497

- reserve bibliotheekfonds 20.493 -6.279 14.214

- universiteitsontwikkelingsfonds 385.515        -63.157 322.358

15.139.788 930.564 15.878.605

Totaal 783.292 -261.184 522.112

 Tabel 26 – Eigen vermogen

Voorzieningen Saldo
31-12-2019

Dotaties Onttrek
kingen

Vrijval Saldo
31-12-2020

Kortlopend
<1 jaar

€ € € € € €

Onderhoud 139.489 30.000 36.027 0 133.462 27.023

Jubilea 18.687 6.182 3.641 2.366 18.862 2.403

Langdurig ziek 0 98.000 0 0 98.000        40.944

Transitievergoeding 0 34.461 0 0 34.461 7.128

Totaal 158.175 168.643 39.668 2.366 284.785 77.498

Tabel 28 – Voorzieningen

Kortlopende schulden 31-12-20 31-12-19

€ €

Crediteuren 56.290 68.080

Loonheffing 114.889 120.476

Premies sociale verzekeringen 37.163 48.768

Omzetbelasting           1.268

Totaal Belastingen en premies  
sociale verzekeringen

152.052 170.512

Egalisatierekening investeringen 165.922 164.878

Overige kortlopende schulden 16.222 15.009

Totaal overige kortlopende schulden 182.144 179.886

Vooruit ontvangen college- en 
lesgelden

149.896 145.327

Vooruit ontvangen funding 113.156 127.388

Vakantiegeld- en dagen 186.680 188.039

Accountants en administratiekosten 10.760 13.310

Overige overlopende passiva 29.182 13.658

Totaal overlopende passiva 489.674 487.722

Totaal kortlopende schulden 880.159 906.200

Tabel 29 – Kortlopende schulden
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8.4h	 Niet in de balans opgenomen rechten en 

verplichtingen, enkelvoudig

Erfpacht

De grond van de percelen aan de Groenestraat 

158/160 (Linnenweversgilde) is in eigendom van 

de Gemeente Kampen, die deze in erfpacht heeft 

afgestaan aan de Theologische Universiteit. De erf-

pachtcanon is zeer gering en kan in 2075 door de  

Gemeente Kampen worden herzien.

Huurovereenkomsten

Met betrekking tot de huur van kopieerapparatuur 

en gelieerde apparatuur zijn er 4 contracten. De to-

tale som van de huurverplichting is € 56.511,15. De 

verplichting < 1 jaar bedraagt € 25.228. 

Voor de internationale studenten is huisvesting 

georganiseerd van gemiddeld 2 woningen en 3 ap-

partementen. De maandelijkse huurprijs voor deze 

panden is plm. € 5.500,- incl. gas, water en elektra. Dit 

betreft uitsluitend lopende huurcontracten (<1 jaar). 

De huur over 2019 is vermeld onder paragraaf 8.5h.

8.5	 �Toelichting op onderscheiden  
posten van de staat van baten  
en lasten, enkelvoudig

8.5a	 Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de 

staat van baten en lasten in het jaar waarop de toe-

kenning betrekking heeft. 

De Rijksbijdrage 2019 is vastgesteld op € 1.433.071. 

Dit is exclusief een toegezegde compensatie vanuit 

O.C.W. 

Rijksbijdrage sector 
Wetenschappelijk 
onderwijs

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Bijdrage 1.450.298 1.410.757 1.433.071

Totaal 1.450.298 1.410.757 1.433.071

Tabel 30 – Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs

8.5b	 Bijdragen Deputaten Financiën en beheer

De bijdrage vanuit Deputaten Financiën en Beheer 

zijn conform toezeggingen op basis van besluiten 

van de GS Meppel 2017.

8.5c	 Collegegelden

Het bedrag is gebaseerd op het aantal betalende 

studenten. 

8.5d	 Ontvangen giften en legaten

Onder schenking en sponsoring is o.m. begrepen 

de bestemde gift van de Stichting Bibliotheekfonds 

Theologische Universiteit van € 48.500. Het overige 

bedrag van € 9.502 heeft betrekking op de ontvan-

gen externe financiering sponsoring onderzoek.

8.5e	 Overige baten

De overige baten zijn als volgt te specificeren:

8.5e	 Personele lasten

De specificatie van de personele lasten is als volgt:

Personele lasten 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Lonen en salarissen 2.844.789 2.796.648 2.773.075

Sociale lasten 357.243 396.097 405.086

Pensioenpremies 442.447 242.708 520.965

Dotatie personele 
voorzieningen

137.058 0 -24.000

Overige personele lasten          81545 38.200 116.827

Uitkeringen -8.933 0 0

Totaal 3.854.149 3.473.653 3.791.953

Tabel 32 – Specificatie personele lasten

De stijging van de pensioenpremies is het gevolg 

van de rentestandscorrectie.

De ontwikkeling van de personeelsformatie kan als 

volgt worden weergegeven:

Aantal fte's per 31-12 
(inclusief gedetacheerd 

personeel)

2020 begroting
2020

2019

Fte Fte Fte

CvB 1,1 1,2 1,2

WP/OP 20,9(*) 24,0 23,9

OOP 13,6 15,0 13,0

Totaal 35,6 40,2 38,1

(*)  �4,3 fte van deze formatie bestaat uit private giften  
voor bepaalde onderzoeksprojecten.

Tabel 33 – Ontwikkeling personeelsformatie

Er zijn geen personeelsleden in het buitenland 

werkzaam.

8.5f	 WNT-verantwoording

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging 

topfunctionarissen (WNT) ingegaan. Deze verant-

woording is opgesteld op basis van de volgende op 

de TU Kampen van toepassing zijnde regelgeving:

Het bezoldigingsmaximum in 2020 voor de Theo-

logische Universiteit is € 157.000. Dit geldt naar rato 

van de duur en/of omvang van het dienstverband. 

Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 

12 kalendermaanden een afwijkende normering, 

zowel voor de duur van de opdracht als voor het 

uurtarief.

Overige baten 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Verhuur onroerende zaken 1.200 1.500 0

Detachering personeel 190.486 186.443 178.787

Schenking en sponsoring 158.188 125.000 332.896

Funding projecten 377.300 342.500 63.885

Overige 97.815 255.750 275.613

Totaal 824.989 911.193 851.181

Tabel 31 – Overige baten
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1a. �Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Nevenfuncties van R. Kuiper,  

voorzitter College van Bestuur

Onbezoldigde nevenfuncties

n	� Lid Wetenschappelijke Adviesraad Verus

n	� Lid bestuur Stichting Pro Religione et Libertate

n	� Lid redactieraad Unio cum Christo. International 

Journal for Reformed Theology and Life. 

n	� Lid Bestuur Stichting Kerk2030

n	� Lid Adviesraad ForumC

n	� Voorzitter Stichting Good Luck

n	� Voorzitter Raad van Advies, VGS-Nederland

n	� Curator Stichting Christelijke Filosofie (leerstoel 

TU Delft)

n	� In 2020 voorzitter van de selectiecommissie voor 

de kandidatenlijst van de ChristenUnie voor de 

Tweede Kamerverkiezingen. 

Bezoldigde nevenfuncties

n	� Voorzitter Wetenschappelijke Curriculumcom-

missie (in opdracht van het Ministerie van OCW) 

Dit betreft geen topfunctie in het kader van de 

w.n.t.

 

Nevenfuncties van J.W. Boven,

lid College van Bestuur

Onbezoldigde nevenfuncties

n	� Lid Steering Committee van het Institute for Lea-

dership and Ethics 

n	� Voorzitter bestuur Kerkpunt, Zwolle 

n	� Penningmeester Inspiratiefestival Terschelling 

Bezoldigde nevenfuncties

n	� Lid Raad van Toezicht Cordeo Scholengroep en 

Koalah Kinderopvang

1b.  �Leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking in de periode januari tot en 

met december

Niet van toepassing.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Zie tabel 35 .

1d. �Topfunctionarissen met een bezoldiging 

van € 1.700 of minder

Niet van toepassing.

2. �Uitkeringen wegens beëindiging  

dienstverband aan topfunctionarissen  

met of zonder dienstbetrekking 

Niet van toepassing.

3. �Overige rapportageverplichtingen 

op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen 

zijn er geen overige functionarissen met een dienst

betrekking die in 2020 een bezoldiging boven het 

individueel toepasselijke drempelbedrag hebben 

ontvangen.

3a. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Niet van toepassing.

Bezoldiging College van Bestuur

Naam R. Kuiper J.W. Boven J. de Jong

Functie(s) Voorzitter College van Bestuur Lid college van Bestuur Lid college van Bestuur

Voorzittersclausule van toepassing n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 n.v.t.

Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/01 – 30/09) 0,6  

Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/10 – 31/12) 0,5  

Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/01 – 31/12) 0,6  

Omvang deeltijdfactor (in fte) Hoogleraar 0,4  

(Fictieve) dienstbetrekking? Nee Nee  

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden werkzaam? Ja Ja  

Bezoldiging  

Bezoldiging 68.191 59.079  

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0  

Beloningen betaalbaar op termijn 11.471 11.100  

Totaal bezoldiging 79.663 70.179  

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 90.253 94.200  

Motivering indien overschrijding n.v.t. n.v.t.  

Gegevens 2019  

 Voorzitter College van Bestuur Lid college van Bestuur  

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01 - 31/12 01/05 - 31/12 01/01 - 08/06

Deeltijdfactor 2019 in fte 0,6 0,6 0,6

Bezoldiging 2019  

Bezoldiging 52.972 37.522 37.556

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0

Beloningen betaalbaar op termijn 10.533 2.820 7.089

Totaal bezoldiging 63.505 40.342 44.645

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 61.000 50.800 33.465

Motivering indien overschrijding ja nee ja

Tabel 34 – Bezoldiging college van bestuur
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Bezoldiging raad van toezicht

Naam L. Hordijk J. Westert J. Westert J. Geertsema P. Groen A. Koster B. Vreugdenhil

Functie(s) Voorzitter raad    
van toezicht

Voorzitter raad 
van toezicht

Lid raad  
van toezicht

Lid raad  
van toezicht

Lid raad  
van toezicht

Lid raad  
van toezicht

Lid raad  
van toezicht

Aanvang en einde functie-
vervulling in 2020

1/1 – 12/12 12/12 - 31/12 1/1 - 12/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 12/12 - 31/12

Bezoldiging

Beloning 5.000 156 2.844 3.000 3.000 3.000 156

Belastbare onkostenvergoedingen 147 0 73 36 66 16 0

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0 0 0

Totaal bezoldiging 5.147 156 2.917 3.036 3.066 3.016 156

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 

22.327 1.223

15.041 15.700 15.700 15.700 659

Motivering indien over-schrijding nvt nvt nvt nvt nvt nvt Nvt

Naam L. Hordijk J. Westert J. Westert J. Geertsema P. Groen A. Koster B. Vreugdenhil

Functie(s) Voorzitter raad    
van toezicht

Lid raad    van 
toezicht

Lid raad    van 
toezicht

Lid raad    van 
toezicht

Lid raad    van 
toezicht

Lid raad    van 
toezicht

Aanvang en einde functie-
vervulling in 2019

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 n.v.t.

Bezoldiging

Beloning 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0

Belastbare onkostenvergoedingen 24 145 205 138 152 0

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0 0

Totaal bezoldiging 5.024 2.624 2.684 3.138 3.152 0

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 

19.500 12.700 12.700 12.700 12.700 0

Motivering indien over-schrijding nvt nvt nvt nvt nvt Nvt

Tabel 35 – Bezoldiging raad van toezicht

8.5g Afschrijvingen

Afschrijvingen 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Gebouwen 307 0 0

Vrijval 
egalisatierekening

-11.176 0 -9.668

Totaal gebouwen -10.869              0 -9.668

Inventaris en 
apparatuur

61.564 35.000 53.923

Totaal 50.695 35.000 44.255

Tabel 36 – Afschrijvingen

8.5h Huisvestingskosten

De specificatie van de huisvestingslasten is als volgt:

Huisvestingskosten 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Huur 27.989 50.000 46.091

Verzekeringen 14.157 12.000 11.439

Onderhoud 32.880 71.160   36.346

Dotatie voorziening 
onderhoud

55.000

Energie en water 55.255 61.570 60.961

Schoonmaakkosten 6.677 3.940 3.097

Heffingen 10.080 8.000 8.367

Kosten locatie
onderzoek

3.369 10.000 56.581

Overige 273     30.148 0

Totaal 150.681 246.818 277.882

 Tabel 37 – Huisvestingslasten

8.5i  Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn weer te geven als in 

tabel 38.

Overige instellingslasten 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Overige organisatielasten

Inventaris 7.933 9.090 9.376

Publiciteit en voorlichting 131.661 110.000 142.161

Contributies / abonnementen 13.177 15.150 18.851

Curatorium 827 3.030 1.222

Raad van toezicht 23.803 20.000 26.600

Accountantskosten 26.048 25.000 25.319

Reis- en vergaderkosten 6.524 26.000 26.275

Bibliotheek 54.682 60.000 55.015

Automatisering 210.055 131.294 134.874

Kantoorkosten 62.192 88.433 77.300

Administratieve ondersteuning 36.175 69.525 53.323

Strategieplan 11.309 0 43.226

Div. commissies en regelingen 0 0 0

Dotatie voorz. vorderingen 0 0 0

Filmwerk 36.811 0 13.531

Overige lasten 0 0 0

Totaal overige organisatielasten 621.196 557.522 627.073

Onderwijs

Onderwijsvisitatie 30.196 15.000 9.163

Profileringsfonds* 4.500  5.000 3.323

Studentenvoorzieningen 35.704 29.272 60.879

Totaal onderwijs 70.401 49.272 73.365

Onderzoek

Buitenlandbeurs 2.000 6.000 -3.778

Internationalisering 37.293 100.389 73.188

Congressen/studiereizen 1.370 8.000 18.575

Buitenpromovendi 1.044 1.000 22.765

Promotiegelegenheid 3.112 10.000 5.994

ATSF 0 10.233 7.401

Lindeboomleerstoel 5.000 10.000 0

Project identiteit 39.055 75.000 65.551

Overige onderzoekskosten 37.456 49.850 52.653

Totaal Onderzoek 126.329         270.472 242.349

Eindtotaal 817.925 877.266 942.787

* �Betreft totale uitgaven profileringsfonds, op basis van twee 
aanvragen van EER-studenten in de categorie ‘overmacht’,  
die beiden zijn toegekend en uitgekeerd. 

Tabel 38 – Overige lasten
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In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de vol-

gende bedragen aan accountantshonoraria ten 

laste van het resultaat gebracht: 

Accountantshonoraria 2020 begroting
2020

2019

€ € €

Controle van de 
jaarrekening

22.401 25.000 21.774

Andere controlewerk-
zaamheden

3.647 0 3.545

Totaal 26.048 25.000 25.319

Tabel 39 – Accountantshonoraria

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de 

werkzaamheden die zijn uitgevoerd door accoun-

tantsorganisaties en onafhankelijke accountants 

zoals bedoeld in art. 1, lid 1 WTA (Wet Toezicht Ac-

countantsorganisaties).

8.5j	 Saldo financiële baten en lasten

Een nadere specificatie van het saldo financiële ba-

ten en lasten is als volgt:

Saldo financiële 
baten en lasten

2020 begroting
2020

2019

€ € €

Beleggingsresultaten 9.768 0 27.035

Rentebaten 320 133

Rentelasten 500 375

Saldo financiële baten 
en lasten

9.448 -500 26.793

 Tabel 40 – Saldo financiële baten en lasten

8.5k Geoormerkte subsidies (model G)

Model G is niet van toepassing voor de TU Kampen 

omdat er in 2020 geen sprake is van geoormerkte 

geldstromen.

8.6	 Overzicht verbonden partijen
Geen minderheidsbelang en 

geen beslissende zeggenschap

Per 31 december 2020 zijn er financiële of organisa-

torische banden met de volgende rechtspersonen:

Rechtspersonen

Naam Juridische vorm

Bureau Studiefinanciering Stichting

Stichting ‘’prof. Detmer Deddens 
Kerkrecht Centrum”

Stichting

Stichting ter ondersteuning van het 
Archief- en Documentatiecentrum

Stichting

Stichting Bibliotheekfonds van de 
Theologische Universiteit te Kampen

Stichting

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)

Per 31 december 2020 zijn er financiële of organisa-

torische banden met de volgende rechtspersonen:

Rechtspersonen

Naam Juridische 
vorm

Statutaire
zetel

Eigen ver- 
mogen 2020

Resultaat 
2020

Stichting
Greijdanus-
Kruithoffonds 

Stichting Kampen 209.157 - 7.552

8.7	 Ondertekening

Kampen, 21 mei 2021

Jan Westert

Voorzitter raad van toezicht

Prof. dr. R. (Roel) Kuiper

Voorzitter college van bestuur

Drs. J.W. (Pim) Boven 

Lid college van bestuur 
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9. Overige gegevens C

Overige gegevens
Op de Theologische Universiteit is de bevoegdheid 

voor het voeren van beleid toegewezen aan het col-

lege van bestuur. Aan de raad van toezicht is het 

toezicht en daarmee de goedkeuring van de jaarre-

kening toegewezen.
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Controleverklaring van de 
onafhankelijke accountant

A  �Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van de Theologi-

sche Universiteit Kampen van de Gereformeerde 

Kerken in Nederland te Kampen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

n	� geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarre-

kening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van de Theolo-

gische Universiteit Kampen van de Gereformeer-

de Kerken in Nederland op 31 december 2020 en 

van het resultaat over 2020 in overeenstemming 

met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

n	� zijn de in deze jaarrekening verantwoorde ba-

ten en lasten alsmede de balansmutaties over 

2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstem-

ming met de in de relevante wet- en regelgeving 

opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 

paragraaf 2.3.1. ’Referentiekader’ van het Onder-

wijsaccountantsprotocol OCW 2020. 

De jaarrekening bestaat uit:

n	� de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 

31 december 2020;

n	� de geconsolideerde en enkelvoudige staat van 

baten en lasten over 2020; en

n	� de toelichting met een overzicht van de gehan-

teerde grondslagen voor financiële verslagge-

ving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het 

Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Onderwijsaccoun-

tantsprotocol OCW 2020 vallen. 

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 

zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijk-

heden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Theologische Univer-

siteit Kampen van de Gereformeerde Kerken in Ne-

derland zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht re-

levante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening ge-

drags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-

informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel.

Aan:   �De raad van toezicht van de Theologische Universiteit Kampen 
van de Gereformeerde Kerken in Nederland

Naleving anticumulatiebepaling 
WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 

2020 hebben wij de anticumulatie-bepaling, bedoeld 

in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uit-

voeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit bete-

kent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of 

niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 

dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctiona-

ris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of 

de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B   �Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 

die bestaat uit:

n	� het bestuursverslag;

n	� de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn 

wij van mening dat de andere informatie:

n	� met de jaarrekening verenigbaar is en geen ma-

teriële afwijkingen bevat;

n	� alle informatie bevat die op grond van de Rege-

ling jaarverslaggeving onderwijs en op grond 

van de in de relevante wet- en regelgeving op-

genomen bepalingen, zoals opgenomen in para-

graaf 2.2.2. ’Bestuursverslag’ van het Onderwijs

accountantsprotocol OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en heb-

ben op basis van onze kennis en ons begrip, verkre-

gen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, 

overwogen of de andere informatie materiële af-

wijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan 

de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving on-

derwijs, paragraaf 2.2.2. ’Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden 

hebben niet dezelfde diepgang als onze controle-

werkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen 

van de andere informatie, waaronder het bestuurs-

verslag en de overige gegevens in overeenstem-

ming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en met de in de relevante wet- en regelgeving opge-

nomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 

2.2.2. ’Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccoun-

tantsprotocol OCW 2020.

 

C  �Beschrijving van verantwoordelijkheden 
met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en
de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opma-

ken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslagge-

ving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het 

rechtmatig tot stand komen van de in de jaarre-

kening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, in overeenstemming met de in de 

relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalin-

gen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ’Referen-

tiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 

OCW 2020.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoor-

delijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 

jaarrekening en de naleving van die relevante wet- 
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Wij hebben deze accountantscontrole 

professioneel kritisch uitgevoerd en heb-

ben waar relevant professionele oordeels-

vorming toegepast in overeenstemming 

met de Nederlandse controlestandaar-

den, het Onderwijsaccountantsprotocol 

OCW 2020, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit:

n	� het identificeren en inschatten van de 

risico’s 

	 -  �dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude, 

	 -  �van het niet rechtmatig tot stand ko-

men van baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, die van materieel 

belang zijn,

	� het in reactie op deze risico’s bepalen 

en uitvoeren van controlewerkzaam-

heden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt 

is als basis voor ons oordeel. Bij frau-

de is het risico dat een afwijking van 

materieel belang niet ontdekt wordt 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan 

sprake zijn van samenspanning, vals-

heid in geschrifte, het opzettelijk na-

laten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van 

zaken of het doorbreken van de inter-

ne beheersing;

n	� het verkrijgen van inzicht in de inter-

ne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerk-

zaamheden te selecteren die pas-

send zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel 

om een oordeel uit te spreken over de 

effectiviteit van de interne beheer-

sing van de onderwijsinstelling;

n	� het evalueren van de geschiktheid 

van de gebruikte grondslagen voor fi-

nanciële verslaggeving, de gebruikte 

financiële rechtmatigheidscriteria en 

het evalueren van de redelijkheid van 

schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaar-

rekening staan;

n	� het vaststellen dat de door het be-

stuur gehanteerde continuïteitsver-

onderstelling aanvaardbaar is. Te-

vens het op basis van de verkregen 

controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden 

zijn waardoor gerede twijfel zou kun-

nen bestaan of de onderwijsinstelling 

haar activiteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat 

er een onzekerheid van materieel be-

lang bestaat, zijn wij verplicht om aan-

dacht in onze controleverklaring te 

vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als 

de toelichtingen inadequaat zijn, moe-

ten wij onze verklaring aanpassen. 

Onze conclusies zijn gebaseerd op de 

controle-informatie die verkregen is 

tot de datum van onze controleverkla-

ring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat een instelling haar continu-

ïteit niet langer kan handhaven;

n	� het evalueren van de presentatie, 

structuur en inhoud van de jaarreke-

ning en de daarin opgenomen toelich-

tingen; en

n	� het evalueren of de jaarrekening een 

getrouw beeld geeft van de onderlig-

gende transacties en gebeurtenissen 

en of de in deze jaarrekening verant-

woorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties in alle van materieel 

belang zijnde aspecten rechtmatig 

tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toe-

zicht onder andere over de geplande reik-

wijdte en timing van de controle en over 

de significante bevindingen die uit onze 

controle naar voren zijn gekomen, waar-

onder eventuele significante tekortko-

mingen in de interne beheersing.

Bijlage bij de controleverklaringen regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkin-

gen van materieel belang als gevolg van fouten of 

fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het be-

stuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is 

om haar activiteiten in continuïteit voort te zet-

ten. Op grond van genoemde verslaggevingsstel-

sel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op 

basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij 

het bestuur het voornemen heeft om de onder-

wijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be-

ëindigen of als beëindiging het enige realistische 

alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en 

omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kun-

nen bestaan of de onderwijsinstelling haar activi-

teiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in 

de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het 

uitoefenen van toezicht op het proces van financi-

ële verslaggeving van de onderwijsinstelling.

 

Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plan-

nen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle-in-

formatie verkrijgen voor het door ons af te geven 

oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate 

maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet 

alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van frau-

de of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of ge-

zamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economi-

sche beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt 

de aard, timing en omvang van onze controlewerk-

zaamheden en de evaluatie van het effect van on-

derkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze ver-

antwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij 

onze controleverklaring.

Zoetermeer, 21 mei 2021

Astrium Onderwijsaccountants B.V.		

Was getekend, 

A. van der Have MSc RA
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Bijlage I
Financiën

Overzicht resultaat PEP 2020 2019

€ €

Opbrengsten: 70.304 42.388

Kosten 129.944 62.402

Resultaat -59.640 -35.394

Overzicht resultaat Wwjg.nl 2020 2019

€ €

Opbrengsten: 80.765 85.961

Kosten 131.599 117.657

Resultaat -50.834 -31.696

Tabel 42 – Overzicht resultaat PEP/Wwjg.nl

Declaraties college van bestuur

Universiteiten dienen inzicht te bieden in de decla-

raties van de individuele leden van het college van 

bestuur.

Bijlage II
Samenstelling raad van toezicht, college van bestuur, raad van advies 
universiteitsraad en commissies (31-12-2020)

Raad van toezicht
S.J. Geertsema MBA

	 (auditcommissie, plv. voorzitter)

Ds. P. Groen

Ds. A. Koster (secretaris)

Drs. B.P. Vreugdenhil (auditcommissie)

J. Westert (voorzitter)

College van bestuur
Drs. J.W. Boven (lid)

Prof. dr. R. Kuiper (voorzitter)

Raad van Advies
Ds. P. van den Berg

Dr. P. Boonstra

Dr. G. van Dijk

Prof. dr. J.E. van Muijlwijk-Koezen 

Dr. J.H. Soepenberg

Prof. dr. ir. B.P. Veldkamp

Universiteitsraad   
M. Biesma

Dr. J.M. Burger (voorzitter)

Drs. J.J.A. Colijn

Drs. G.D. Harmanny

O.I. Smidt (secretaris)

N. Snijder

F.B. Folmer (notulist)

Opleidingscommissie
E. Blokland-De Groot MSc

	 (adviseur, onderwijscoördinator)

Prof. dr. J. Dekker

	 (adviseur, directeur Opleidingen)

Dr. J.M. Burger

K. de Graaf (notulist)

Drs. I.D. Haarsma

M. de Groot

J.R. Medendorp (voorzitter)

F. van Loo

P. van Veen

	 (adviseur, onderwijscoördinator)

H. Wijma MLD

Toelatingscommissie
E. Blokland-De Groot MSc (studieadviseur)

J.M.M. Sinnema

	 (medewerker studentzaken)

Prof. dr. J. Dekker (voorzitter) 

Drs. J.J.A. Colijn (docent)

P. van Veen (onderwijscoördinator)

C.H. Hoekstra (ambtelijk secretaris)

Examencommissie
E. Blokland-De Groot MSc (adviseur)

Dr. J.A.G. Bosman (alumnus, extern lid)

Dr. C. van den Broeke

L. Oosterhof-Van Bruggen MA

	 (ambtelijk secretaris)

Prof. dr. J.H.F. Schaeffer (voorzitter)

Dr. R.T. te Velde (secretaris)

E.M. Zijlstra-De Vries LLM (extern lid)

 Tabel 40 – Saldo financiële baten en lasten

Overzicht declaraties 
bestuursleden 2020*

R. Kuiper

(vz C.v.B.)

J.W. Boven

(lid C.v.B.)

€ €

Representatiekosten 0 0

Reiskosten binnenland/buitenland 5.674  5.726                         

Overige kosten 0 0

Totaal 5.674 5.726

Tabel 43 – Declaraties leden college van bestuur
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Biblical Exegesis and 
Systematic Theology 
(BEST)
Scientific staff
Dr. K. van Bekkum

Dr. J.M. Burger

Prof. dr. J. Dekker

Prof. dr. P.H.R. van Houwelingen

Prof. dr. A. Huijgen*

Dr. M. Klinker-De Klerck

Prof. dr. G. Kwakkel

Dr. M.C. Mulder*

Prof. dr. H.G.L. Peels*

Dr. D. Steensma*

Dr. H. de Waard*

Dr. R.T. te Velde

PhD-Students
A.J. den Heijer MA

A. van den Os MA*

Visiting scholar
Dr. H. ten Brinke

Dr. A. van der Dussen

Dr. A. Versluis*

Centre for Church and 
Mission in the West 
(CCMW)
Scientific staff
Dr. C. van den Broeke

Prof. dr. S. Paas

Dr. G.J. Roest

Dr. J.H.F. Schaeffer

PhD-candidates
A. Dijkstra MA

Drs. J. van ’t Spijker*

Dr. K.S. Tamminga

Visiting scholar
Dr. J.M. Abrahamse

Dr. S. Stoppels

Professor occupying 
an endowed chair
Prof. dr. G. Noort

Scientific staff
Prof. dr. E.A. de Boer

Dr. W.A. den Boer

Prof. dr. A.L.Th. de Bruijne

Prof. dr. G. Harinck

Prof. dr. S. Hiebsch

Dr. D. van Keulen

Prof. dr. R. Kuiper

Dr. H.A. Speelman

Dr. D. Timmerman

Postdoc’s 
Dr. D. Bintsarovskyi

Dr. W. Huttinga

PhD-students
Drs. T.W. van Laar-Jochemsen

M. de Kok MA

A.E. Lorein MA

L. Oosterhof-Van Bruggen MA

L.E.R. de Ruiter MA

Drs. B.M. Vreugdenhil-Tolsma

Visiting fellows
Dr. M.J. Aalders

Dr. A. Bas

Dr. B.S. Cusveller

Dr. J.R. Driesenga-Joustra

Dr. A. Goedvree

Dr. J. Hengstmengel 

Dr. H.A. Kim

Prof. dr. F. van der Pol

	 (emeritus)

Dr. N.G. Sutanto

The Neo-Calvinism 
Research Institute 
(NRI)

Bijlage III
Samenstelling onderzoeksgroepen 2020	 

In onderstaand overzicht is weergegeven hoe de onderzoeksgroepen zijn opgebouwd, per 31 december 2020.

De personen die met een asterisk (*) zijn gemarkeerd, zijn onderzoekers van de TU Apeldoorn.

Videocursussen en -lessen of podcasts
(Weetwatjegelooft.nl)
Kerkzijn als antwoord. Inclusief gemeentezijn in 

een tijd van krimp en transitie: 6 video’s 

Het tekort van de Reformatie? Rituelen en licha-

melijkheid als weg naar de ziel. Zeven video’s ter 

voorbereiding op de cursus, die in 2021 wordt gege-

ven (op 25 januari en 1 maart): Hans Burger, Maarten 

Wisse, Hanna Rijken, Herwi Rikhof, Wim Moehn, In-

eke Cornet en Hans Schaeffer (30 deelnemers; 22 via 

WWJG; 8 via PEP)

Lente in de kerk: 18 voorbereidende video’s + 17 we-

binaropnames = 35 video’s

Bronproeverijen - ervaar de betekenis van de Bijbel 

voor jou persoonlijk: 6 lessen

Barmhartig leven in crisistijd. De zeven werken 

van barmhartigheid, met reflecties vanuit het le-

ven en werk van Dietrich Bonhoeffer: 7 podcasts

Leven in Christus: 12 podcasts

Centrum-Kerk. Missionair leven en kerkzijn vanuit 

het hart van het Evangelie: 32 podcasts en 19 video’s

En God zag dat het goed was. Videocursus over 

christelijk geloof en evolutie: 17 video’s

Verantwoord geloven: 1 video

Reformatie Nu: 3 video’s

Dogmatiek voor iedereen: 5 resterende lessen ge-

reedgekomen van in totaal 12 videolessen

Boekprojecten
Kerkzijn als antwoord. Inclusief gemeentezijn in 

een tijd van krimp en transitie: Door Koos Tamminga, 

Joost Smit, Hans Schaeffer (Brevier, Kampen). Bij dit 

boek werd een videoserie van 6 video’s geproduceerd.

Werken met Centrum-Kerk. Missionair leven en 

kerkzijn vanuit het hart van het Evangelie: Tim Kel-

ler, onder redactie van William den Boer, met me-

dewerking van Arnout Francke, Niels de Jong, Petra 

de Jong-Heins, Mark van Leeuwen, Patrick Nullens 

en Peter Visser (VanWijnen, Franeker). Bij dit boek 

verschenen 32 podcasts en 19 video’s; de resterende 

video’s worden in 2021 opgeleverd.	

Hoe kan Jezus’ kruisdood ons verlossen? Christus 

victor en verzoening door voldoening in verleden 

en heden, onder redactie van William den Boer. Met  

bijdragen van William den Boer, Hans Burger, Kees 

van Kralingen, Gert-Jan Roest, Riemer Roukema, 

Cees-Jan Smits, Reinier Sonneveld, Dolf te Velde en 

Bernard van Vreeswijk (Buijten & Schipperheijn, Am-

sterdam). Dit boek verscheen als spin-off van een 

studiedag in 2019.

Bijlage IV
Kennisuitwisseling en Permanente Educatie Predikanten 2020	 

In deze bijlage is een afzonderlijk overzicht opgenomen van activiteiten die 

in het kader van kennisuitwisseling zijn uitgevoerd. 

Activiteiten en resultaten: kwalitatief (per 31 december)
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Wolter Rose, Hij is goed, hij is de Koning. De pro-

feet Zacharia, de Hebreeuwse taal, het Evangelie 

en Gods glorie (Van Wijnen, Franeker).	

Studiedagen, symposia, cursussen en andere 
events (Weetwatjegelooft.nl en PEP)
Geweten of gevoel? Gemeenschappelijke beslui-

ten en het individu in de kerk. Studiedag 17 januari 

2021. Sprekers: Jane Steen, Melle Oosterhuis, Arjan 

Wilschut en Leon van den Broeke (15 deelnemers: 

9 via WWJG, 6 via PEP).

Ken jezelf! Bespiegelingen over een christelijk 

mensbeeld. Symposium ter gelegenheid van het af-

scheid van   Willem van der Horst, 24 januari 2020, 

dagvoorzitter: Annemiek de Jonge; sprekers: Willem 

van der Horst, Suzan de With, Egbert, Brink, Patrick 

Nullens (95 deelnemers;  93 via WWJG, 2 via PEP)

De Hel. Christelijk denken en spreken over de hel 

in deze tijd, studiedag 14 februari 2020. Dagvoorzit-

ter Almatine Leene; sprekers: Arjen van Kralingen, 

Arco den Heijer, Ad van der Dussen, Erik de Boer, 

Gertia van Loo, Maarten Kater, Bettelies Wester-

beek, Jan Belder, Ellen Oosterhuis (105 deelnemers; 

78 via WWJG, 27 via PEP)

Webinars pastoraat in coronatijd (3 edities). Spre-

kers: Theo Hettema, Erica Hoebe, Egbert Brink, Jo-

landa Glas, Jacobine Gelderloos, Bert Altena. 1. Al-

ledaags pastoraat in coronatijd; 2. Crisispastoraat 

en corona; 3. Samenlevingspastoraat. (Totaal 140 

deelnemers; 79 via WWJG; 61 via PEP)

Lente in de kerk - online event (26 september). 

Presentator: Marleen Stelling; Sprekers: René van 

Loon,  Petra de Jong-Heins, Onaolapo Smith Asubi-

aro, Osama al Tamimi, Jurjen ten Brinke, band Abun-

dant Grace Worship (4400 views)

Lente in de kerk - 18 webinars (28 september - 26 

november). Sprekers: Edwin Hamelink, Herman 

Bouma, Henk Bouma, Samer Younan, Eelco Vos, 

Ariën Vink, Arend Jansen, Petra de Jong, Peter Visser, 

Embert Messelink, Ronald Westerbeek, Addie van 

Dalen, Gerbram Heek, Tim Schilling, Mirjam Spruit, 

Henk Boerman, Nelleke Kruijmer, Karin de Schipper, 

Onaolapo Smith Asubiaro, Koos Tamminga, Anko 

Oussoren, Jenne Minnema, Niels de Jong, William 

den Boer, Patrick Nullens, Freek van der Brugge, 

Klaas Koelewijn, Roel Kuiper, Hans Schaeffer, René 

van Loon, Hanna Holwerda, Rianne Buijserd, Kees 

Smit (680 deelnemers live; 17 via PEP)

Geloof jij dan nog? - Online cursus. 12 en 15 mei 

2020. Voorzitter: Rianne ten Voorde; sprekers: Hetty 

Lalleman, Corjan Matsinger, Gert-Jan Roest, Paul 

Visser, Marinus de Jong en Willemien van Berkum 

(25 deelnemers; 22 via WWJG, 3 via PEP)

Verhalen van pijn en ontmoeting. In gesprek met de 

pastor en de therapeut. Afscheidssymposium Henk 

Geertsema (voornamelijk online). Dagvoorzitter An-

nemiek de Jonge; sprekers: Jan Willem Bruins, Hayo 

Wijma, Albert Pullen, Jolanda Glas, Egbert Brink, Jan-

net de Jong (ca. 100 aanmeldingen; 490 views)

Geloven doe je samen - serie van zes webinars met 

Kerk2030. Klaas Koelewijn en Reinier Kramer (1 we-

binar in 2020, 7 december: 400 deelnemers)

Diesviering 2020. De dies natalis 2020 werd op 7 

december vanwege corona online gehouden, met 

bijdragen van Pim Boven, Hans Schaeffer, Ad de 

Bruijne, Wolter Rose, Cors Visser, Janneke Burger-

Niemeijer en Mark Joosse, muzikale bijdragen van 

Sander van den Houten (ca. 100 deelnemers).

Cursussen en trainingen (alleen PEP)
Dynamics of Biblical Change. Docent: Ellen Ooster-

huis (5 deelnemers)

Intervisietrack The Undefended Leader (editie 2). 

Docent: Liesbeth van Tongeren (8 deelnemers).

Intervisietrack The Undefended Leader (editie 3). 

Docent: Oeds Blok (6 deelnemers).

PE-traject Fase 1 (4 bijeenkomsten: 21 februari, 24 

april, 2 oktober, 13 november). Kerk = werk? Do-

centen: Leon van den Broeke, Hans Schaeffer, Henk 

Messelink, Inez Petter en Michelle van Dusseldorp 

(8 deelnemers); Bestuur en conflict. Docenten Leon 

van den Broeke, Hans Schaeffer, Henk Messelink, 

Koos Geerds en Wico Verbaan (20 deelnemers).

Dementie: een pastorale en theologische uitdag-

ing (editie 6) (6 EC). Docenten: Tim van Iersel, met 

medewerking van Cor van den Berg, Jan de Meij en 

Tjerk Jan Haga (14 deelnemers).

Geloofwaardig Preken over Lijden omwille van 

Christus (2,5 EC). 4 dagen: 5 oktober, 9 en 23 no-

vember, 7 december. Docenten: Paulien Vervoorn, 

Myriam Klinker-De Klerck en Kees van Dusseldorp 

(7 deelnemers)

Overtuigend spreken - Individuele training. Trainer: 

Nynke Duijzer-Algra (1 deelnemer).

Grip op je werk? Coach: Inez Petter. Enkele individu-

ele coachingstrajecten.

Podcasting voor predikanten. Trainer: Allard Ame-

link. 6 edities (totaal 33 deelnemers).

Slim werken in coronatijd. Online sessie met Inez 

Petter, 6 juli 2020 (6 deelnemers).

Aantal views, finishes en kijktijd video’s
op Vimeo-kanaal Weetwatjegelooft.nl
Op 25 november 2020 kon een reconstructie van het 

aantal views en finishes voor de jaren 2018 en 2019 

worden uitgevoerd. Kort daarvoor ontdekten we 

dat de meting van het aantal views en finishes voor 

video’s ge-embed op Weetwatjegelooft.nl ergens 

halverwege 2018 is gestopt door toevoeging van 

een code door WordPress aan de door ons gebruik-

te embedcodes. De scherpe daling die we vorig jaar 

constateerden, bleek in werkelijkheid gelukkig niet 

te hebben plaatsgevonden. 2018 telde naar schat-

ting 14.602 views ipv de eerder gemeten 12.000, en 

2019 telde toch 18.183 views i.p.v. de gemeten 4.083. 

De totale kijktijd is niet gereconstrueerd voor 2018-

2020 en ligt in werkelijkheid dus veel hoger.

Activiteiten en resultaten: kwantitatief (per 31 december)

Jaar Aantal 
views

Aantal 
finishes

Totale 
kijktijd

2020 25.893 6.096 > 100d11u 

2019 18.183 4.431 > 32d7u

2018 14.602 3.344 > 111d5u

2017 17.000    4.559 153d13u

Tabel 44 – �Aantal views, finishes en totale kijktijd video’s op  
Vimeo-kanaal Weetwatjegelooft.nl

Jaar Aantal 
video’s

Aantal 
views

Kijktijd Kijk-
percentage

2020 17 2.199 125,5 uur 34,7%

Tabel 45 – �Aantal views, kijktijd en kijkpercentage video’s op  
YouTube-kanaal Weetwatjegelooft.nl

Afgespeelde video’s Vimeo-kanaal 

Afgespeelde video’s YouTube-kanaal
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Jaar Aantal tracks Afgespeeld

2020 52 7.737

Tabel 45 – �Aantallen afgespeelde podcasts op Soundcloud-kanaal 
Weetwatjegelooft.nl

Jaar Aantal accounts

2020 2.676

2019 2.225

2018 900

2017 697

Tabel 46 – �Aantal actieve accounts Weetwatjegelooft.nl  
per 31 december

Afgespeelde podcasts

Jaar Cursussen Lessen

2020 44 390

2019 36 272

2018 33 241

2017 31 206

2016 25 160

Tabel 49 – �Aantallen videocursussen Weetwatjegelooft.nl

Cursussen

Actieve accounts

Jaar Events WWJG Cursussen WWJG Studiedagen PEP 
(samen met WWJG)

Cursussen PEP Totaal

2020 9 1 0 (7) 11 21

2019 13 0 3 (16) 17 33

2018 11 0 0 (7) 9 20

2017 19 0 0 (8) 11 30

Tabel 47 – �Aantallen activiteiten

Activiteiten

Jaar Events WWJG Studiedagen PEP Cursussen WWJG Cursussen PEP Deelnemers totaal

2020 6.329 116 22 114 6.581

2019 1.132 867 0 180 2.179

2018 852 105 0 70 1.027

2017 1.719 189 0 088 1.996

Tabel 48 – �Aantallen deelnemers

Deelnemers

Bijlage V
Kwaliteitsafspraken	 

In het bestuursverslag 2019 is aandacht besteed aan de totstandkoming, de doelstellingen en de  

beoordeling van het plan Kwaliteitsafspraken, dat als bijlage is toegevoegd aan het Instellingsplan 

(vergelijk ook paragraaf 2.4 van dit jaarverslag). Het Instellingsplan is gepubliceerd op de website van 

de universiteit www.tukampen.nl.

Conform het protocol voor de beoordeling van de 

Kwaliteitsafspraken wordt de voortgang van het 

plan geëvalueerd door de universiteitsraad en de 

raad van toezicht. Daarnaast wordt de voortgang 

besproken door de Opleidingscommissie. In deze 

bijlage wordt door de universiteitsraad teruggeke-

ken op de betrokkenheid van de medezeggenschap 

bij de totstandkoming van het plan en op de uitvoe-

ring. Daarnaast wordt er een financieel overzicht 

geboden van de begroting en realisatie van midde-

len die aan de Kwaliteitsafspraken zijn gekoppeld. 

De monitoring door de raad van toezicht is vermeld 

in hoofdstuk 1 van het bestuursverslag. 

Reflectie van de universiteitsraad
Betrokkenheid en kwaliteit van het proces

Vanaf het begin van het proces rond de kwaliteitsaf-

spraken (eind 2018), is de universiteitsraad erbij be-

Financieel overzicht

Jaar Ontvangen via Studentbegeleiding Studentcoaching Studentpsycholoog Faciliteiten Totaal Totaal 

Rijksbijdrage
Begroting Werkelijk uit exploitatie TUK Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk Reservering Begroting Werkelijk

2019 13.067 17.000 26.271 3.000 0 5.000 5.618 25.000 31.889

2020 14.592 17.000 20.915 8.859 3.000 3.000* 5.000 5.000 25.000 23.915

2021 17.000 3.000 5.000 25.000

2022 17.000 3.000 5.000 25.000

2023 17.000 3.000 5.000 25.000

2024 17.000 3.000 5.000 25.000

Totaal 102.000 47.186 3.915 18.000 3.000 30.000 5.618 150.000

(*) inzet studentpsycholoog door studentbegeleiding/coaching. 

Tabel 50 – Financieel overzicht Kwaliteitsafspraken 2019-2024
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trokken geweest. Samen met de opleidingscommis-

sie is er een brainstorm geweest over de besteding 

van de gelden die vanuit de overheid vrijkomen. 

Ook in dit latere stadium wordt de universiteitsraad 

op de hoogte gesteld en neemt ze haar verantwoor-

delijkheid. De universiteitsraad heeft deelgenomen 

aan een gesprek met de NVAO rond de kwaliteitsaf-

spraken. In het gehele proces van besluitvorming 

van de kwaliteitsafspraken heeft de universiteits-

raad een rol gehad. De universiteitsraad heeft het 

instemmingsrecht ontvangen en stemde met het 

voorstel en plan van het CvB in.

Voortgang van het proces

Nadat het CvB een plan heeft opgesteld om de gel-

den van de overheid op een goede manier te spen-

deren is er al een aantal concrete stappen gezet. 

Eén van de stappen is dat de onderwijscoördinator 

tijd krijgt om extra scholing te volgen en student-

coaching te bieden. De universiteitsraad heeft de 

rol van toezichthouder in het voortgangsproces 

van de kwaliteitsafspraken. Concreet houdt dit 

in dat de universiteitsraad naar de voortgang van 

het budget vraagt en controleert of het geld op de 

juiste plek terechtkomt. Bij de begroting heeft de 

universiteitsraad ook specifiek gevraagd om de 

besteding van de kwaliteitsgelden inzichtelijk te 

maken door geldstromen uit te splitsen. Afgelopen 

jaar kwam er het verzoek mee te denken over een 

eventuele andere besteding van de middelen om-

dat de voorziene investering in materiele groeps-

werkfaciliteiten vanwege de Coronamaatregelen 

mogelijk beter in online faciliteiten geinvesteerd 

kon worden. Met de te verwachten versoepelingen 

met betrekking tot het studeren op locatie, is er 

geen wijziging van het plan uitgevoerd. De univer-

siteitsraad blijft erop toezien dat het geld ten bate 

komt van de studenten.

Het beeld op de cover is gebruikt in de ‘ik-

ben’-campagne die in 2020 door Steunpunt 

Kerkenwerk en de TU Kampen werd gelanceerd 

om het beroep predikant op een verfrissende 

manier in beeld brengen. De afbeelding van 

het fietszadel is onderdeel van het verhaal van 

predikant Bram Beute.

www.ik-ben.nl
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