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Woord vooraf

Met dit jaarverslag kijken we terug op een bijzonder jaar in het bestaan van de Theologische
Universiteit. Op 30 juni 2022 openden we onze vestiging in Utrecht aan de
Plompetorengracht. De eerste lichting bachelor-studenten trad in september aan in Utrecht,
terwijl het overige onderwijs nog in Kampen plaatsvond. Twee locaties — weliswaar tijdelijk —
vraagt heel wat van studenten en personeel. Terugkijkend overheerst de dankbaarheid.

Van studenten en medewerkers werd het nodige gevraagd in deze verhuisperiode. Het
bestuursgebouw aan Broederweg 19 werd ontruimd. Docenten pendelden heen en weer.
Medewerkers kregen nieuwe werkplekken, sommigen in Kampen, anderen vertrokken naar
Utrecht om daar kwartier te maken. We zijn dankbaar voor de grote inzet en betrokkenheid
van de gemeenschap om al het werk zo goed mogelijk gedaan te krijgen.

In het afgelopen jaar kreeg de relatie met de kerken nieuwe vorm. De voorbereidingen werden
getroffen om het statuut verder aan te passen aan de nieuwe kerkelijke situatie die ontstaat
als de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt) en de Nederlands Gereformeerde kerken per 1
mei 2023 verenigen tot de Nederlandse Gereformeerde Kerken.

Ook kunnen we met dankbaarheid memoreren dat vanuit het ministerie van OCW
aanvullende bekostiging kon worden verkregen zodat vanaf 2023 de bekostiging voor de
publieke werking voor het eerst helemaal uit de rijksmiddelen kan worden betaald.

De TU Kampen | Utrecht staat de komende jaren voor een stevige klus. Ze moet de studenten
die nog in Kampen afstuderen een goede onderwijsomgeving bieden en tegelijk de groeiende
groep die in Utrecht de opleiding volgt van adequate onderwijsfaciliteiten voorzien. En tevens
voor het personeel een goede werkomgeving verzorgen. Het program van eisen kan op de
huidige locatie in Utrecht nog niet volledig worden ingevuld, dus daar zal nog het nodige werk
verzet moeten worden.

Naast deze uitdagingen is het inspirerend om veel samenwerkingsmogelijkheden te zien
ontstaan in Utrecht doordat we meer hoger onderwijs partners in onze nabijheid hebben. Dit
jaarverslag laat zien dat we stappen zetten om de universiteit toekomstbestendig te maken.
Dat doen we op betrokken wijze en met het oog op kerk en samenleving.

We dragen ons werk op aan Hem, in wiens dienst we staan.

Drs. J.W. Boven, voorzitter college van bestuur
Prof. dr. G. Harinck, rector en lid college van bestuur



Missie en visie

Onze identiteit

Aan de Theologische Universiteit Kampen | Utrecht laten we ons onder de indruk brengen van
God en hoe we Hem leren kennen in Jezus Christus. We leven en werken in afhankelijkheid
van de Heilige Geest. Bij het licht van de Bijbel onderzoeken we de werkelijkheid van kerk en
wereld. De Theologische Universiteit Kampen | Utrecht verbindt Bijbel en leven.

Ons werken en studeren is dienstbaar aan de verkondiging en doorwerking van het evangelie
van Jezus Christus en aan de opbouw van de kerk. We dragen bij aan de ontwikkeling van de
theologische wetenschap. We dragen bij aan de bezinning op christen-zijn in allerlei
verbanden van de maatschappij.

De universiteit staat onbekommerd in de gereformeerde traditie. We vinden het belangrijk
ons steeds op die traditie te herbronnen, in het besef dat die ligt ingebed in de breedte van
de katholieke kerk van alle eeuwen. We zien onze gereformeerde traditie als een plaats van
waaruit we ons willen verbinden met kerken en gelovigen wereldwijd.

Ons hart en onze blik zijn gericht op het komen van Gods koninkrijk. We voelen ons verbonden
met de cultuur en weten ons geroepen in de samenleving. We willen de werkelijkheid van God
in Christus leren zien, begrijpen en recht doen, overal waar die zich aandient.

Missie

Het bestuderen van de Bijbel en de werkelijkheid van God om nieuwe generaties te vormen
voor hun dienst in kerk en samenleving. Wij doen dat in de lijn van de gereformeerde traditie
om deze steeds opnieuw te onderzoeken, te actualiseren en te verbinden met de wereld van
vandaag en morgen waarin Christus bezig is te komen.

Visie

Wij werken aan onze missie vanuit een diep besef van afhankelijkheid van God. Daarom doen
we dit betrokken, inspirerend en betrouwbaar. In deze drie woorden leggen we onze visie op
ons gelovig bezig-zijn, op onze relatie tot God, zijn wereld en tot elkaar, en op de kwaliteit van
ons werk.

Betrokken:  We zijn bij alles wat we doen betrokken op God, zijn openbaring, zijn kerk en
zijn wereld. We hebben in ons werk oog voor onze medemens, voor Gods
schepping en zijn als universiteitsgemeenschap sterk betrokken op elkaar. Ons
werk heeft zeggingskracht voor de wereld van vandaag.

Inspirerend: We zijn gelovige wetenschappers, levend uit Jezus Christus en met liefde voor
God. Onze gerichtheid op God betekent dat we bescheiden, zoekend en
biddend, maar ook onbekommerd, vrijmoedig en verwachtend onderweg zijn.
Wij willen elkaar en anderen inspireren en voorgaan in een gelovig bestaan.

Betrouwbaar: We doen academisch werk. Dat betekent voor ons dat we eerlijk en grondig
nadenken en niet tevreden zijn met makkelijke antwoorden. We verhouden ons
tot de actuele stand van zaken van ons vakgebied. We verrichten kwalitatief
hoogwaardig, vernieuwend en relevant onderzoek.
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1. Raad van toezicht

1.1 Rol en verantwoordelijkheid
De Theologische Universiteit van de Gereformeerde Kerken (hierna: TU Kampen | Utrecht) is
een Zelfstandig Onderdeel van de Gereformeerde Kerken in Nederland (vrijgemaakt) en is als
instelling voor wetenschappelijk onderwijs en onderzoek in de Wet op het Hoger onderwijs
en Wetenschappelijk onderzoek (WHW) opgenomen als levensbeschouwelijke universiteit.
De inrichtende Gereformeerde Kerken in Nederland bevinden zich in een proces van
hereniging met de Nederlands Gereformeerde Kerken. Sinds 2018 is de predikantenopleiding
van de Nederlands Gereformeerde Kerken, inclusief het personeel, geintegreerd met de
Theologische Universiteit in Kampen. In 2020 is deze positie verankerd in het Statuut door
benoemingen in de raad van toezicht en op andere posities open te stellen voor leden van de
Nederlands Gereformeerde Kerken. Met de fusie van de kerken per 1 mei 2023 gaat de TU
Kampen|Utrecht uit van de herenigde kerken, die samen verder gaan onder de naam
Nederlandse Gereformeerde Kerken.

De raad van toezicht vervult binnen de TU Kampen|Utrecht twee rollen. Hij is raad van
toezicht van een Nederlandse universiteit zoals omschreven in de Wet op het Hoger en
Wetenschappelijk Onderwijs (WHW) en daarmee werkgever van het college van bestuur.
Daarnaast heeft hij in opdracht van de kerken een speciale verantwoordelijkheid met
betrekking tot de instandhouding van de opleiding tot predikant. De verantwoordelijkheden
van de raad van toezicht zijn vastgelegd in een statuut, dat wordt vastgesteld door de Synode
van de kerken waar de universiteit van uit gaat. De werkwijze is vastgelegd in een reglement.

Zowel de raad van toezicht als het college van bestuur weten zich verbonden aan de leer van
de Heilige Schrift zoals samengevat in de belijdenisgeschriften. Beide werken vanuit hun eigen
positie aan de bevordering van het gereformeerd karakter en het wetenschappelijk niveau
van onderwijs, onderzoek en kennisvalorisatie gericht op kerk en maatschappij.

1.2 Samenstelling raad van toezicht
De raad van toezicht, (her)benoemd door de Generale Synode Goes 2020, is op 31 december
2022 als volgt samengesteld:

Naam Benoemd

Mw. S.). Geertsema MBA — plv. voorzitter * | ** 2017, herbenoemd 12 december 2020
Ds. P. Groen*** 2017, herbenoemd 12 december 2020
Ds. A. Koster — secretaris*** 2017, herbenoemd 12 december 2020
Drs. B.P. Vreugdenhil* 12 december 2020

J. Westert — Voorzitter** 2017, herbenoemd 12 december 2020

* Lid auditcommissie ** Lid remuneratiecommissie *** Lid kwaliteitscommissie
Tabel 1 — Samenstelling raad van toezicht op 31-12-2022



Hoofd- en nevenfuncties leden raad van toezicht

Leden van de raad van toezicht hebben de volgende (neven)functies:

e Mw. S.J. Geertsema MBA, raad van bestuur WZU Veluwe, ouderenzorg Veluwe
(bezoldigd); lid raad van toezicht en voorzitter commissie kwaliteit en veiligheid
Stichting LuciVer, ouderenzorg Wychen (bezoldigd).

e Ds. P. Groen, predikant GKV Heerenveen (afgestaan voor bijzondere taken); geestelijk
verzorger bij Accolade Zorg ArendState Assen en GV Thuis (bezoldigd).

e Ds. A. Koster, predikant van de Gereformeerde Kerk te Gouda (bezoldigd); deputaat
predikantszaken (onbezoldigd).

o Drs. B.P. Vreugdenhil, voorzitter Nederlands Gereformeerde Predikantenopleiding;
voorzitter Stichting Studiefonds Pro Rege; penningmeester Stichting Evangelische
Toerusting Afrika; penningmeester Stichting Hartreanimatie Stichtse Vecht; lid
werkgroep Administratieve Ondersteuning GKv/NGK; bestuurslid Gemengd koor
Credo, Maarssen (alle functies zijn onbezoldigd).

e J. Westert, Statenlid ChristenUnie Provinciale Staten Overijssel (bezoldigd),
voorzitter raad van toezicht Zorggroep Manna (bezoldigd); voorzitter Stichting
Wooninitiatief Ommen, voorzitter bestuur GCBO (Geschillencommissie Bijzonder
Onderwijs) (bezoldigd), voorzitter ChristenUnie Ommen (onbezoldigd), voorzitter
Kerkbeheer Het Baken-Ommen (onbezoldigd).

De heer J. Westert onderhoudt vanuit de raad van toezicht in het bijzonder het contact met
de universiteitsraad.

Lidmaatschap van de raad van toezicht is bezoldigd. Leden van de raad van toezicht doen hun
werk in onafhankelijkheid, zoals blijkt uit hun hiervoor vermelde beroep resp. nevenfuncties.
Bij (her)benoemingen wordt rekening gehouden met de Code goed bestuur universiteiten
2019 (Universiteiten van Nederland). De raad van toezicht toetst het eigen functioneren aan
deze code en heeft in de zelfevaluatie vastgesteld dat deze wordt nageleefd.

1.3 Activiteiten

Algemeen

De raad van toezicht vergaderde in het verslagjaar vijfmaal regulier met het college van
bestuur. In het verslagjaar 2022 heeft een aantal thema’s die gedurende langere tijd op de
agenda van de raad van toezicht stonden beslag gekregen.

In de eerste plaats is de raad als toezichthouder nauw betrokken geweest op het proces dat
heeft geleid tot de daadwerkelijke verhuizing van de universiteit van Kampen naar Utrecht. Er
is geinvesteerd in een passende locatie van waaruit de Theologische Universiteit in de
komende jaren haar positie in Utrecht kan innemen en haar profiel als theologische
universiteit voor kerk én samenleving kan versterken. De brede academische omgeving van
Utrecht, waar verschillende opleidingen en instellingen voor levensbeschouwelijk en
theologisch onderwijs en onderzoek zijn of worden gevestigd, biedt een uitstekende context
voor de ontwikkeling van het onderwijs, onderzoek en de maatschappelijke impact van de
universiteit. De nabijheid van andere instellingen blijkt een goede voedingsbodem voor
nieuwe onderwijsroutes voor studenten en voor samenwerking met maatschappelijke
organisaties op het gebied van onderzoek en valorisatie. De raad is blij met de eerste,
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belangrijke stappen die in dezen zijn gezet en ziet hierin een bevestiging van de koers die met
het strategisch beleidsplan Verbreden en verbinden is ingezet.

In de tweede plaats onderstreept de raad van toezicht het belang van de toevoeging aan de
rijksbekostiging die de samenwerkende levensbeschouwelijke universiteiten hebben
gerealiseerd op basis van het sectorbeeld dat de instellingen gezamenlijk hebben opgesteld.
Voor de periode 2023 — 2029 is hiermee voor de TU een bekostigingsniveau gerealiseerd dat
past bij de publieke taken van de universiteit, waarnaast de universiteit nog steeds in staat
blijft om op basis van de kerkelijke bijdragen haar kerkelijke taken met betrekking tot de
opleiding van predikanten en kennisuitwisseling uit te voeren.

De raad constateert dat met de vestiging van de universiteit in Utrecht en met de versteviging
van de bekostigingsbasis twee belangrijke voorwaarden zijn gerealiseerd, die een
toekomstgerichte ontwikkeling ondersteunen van de Theologische Universiteit als centrum
voor kwalitatief en toegankelijk onderwijs en onderzoek op het gebied van gereformeerde
theologie, in aansluiting op en relevant voor de vragen en uitdagingen waar kerk en
samenleving voor staan.

College van bestuur

De raad van toezicht treedt op als werkgever en toezichthouder van het college van bestuur.
Vanuit de rol van werkgever heeft de remuneratiecommissie van de raad
functioneringsgesprekken gevoerd met de leden van het college van bestuur. Conform de
Regeling normering topinkomens OCW-sectoren heeft de raad het bezoldigingsmaximum van
het college van bestuur vastgesteld in klasse D op basis van het minimumaantal
complexiteitspunten dat aan universiteitsbesturen is toegekend. De raad stelt de bezoldiging
van de voorzitter en het lid van het college van bestuur vast binnen het kader van het
bezoldigingsmaximum, en keurt de onkostenvergoedingen goed. Daarnaast heeft de
remuneratiecommissie de bezoldiging van het college van bestuur besproken en getoetst in
het kader van de anti-cumulatiebepalingen. In paragraaf 9.5f (enkelvoudig) wordt de
bezoldiging toegelicht en een overzicht gegeven van de nevenfuncties van het college van
bestuur. In bijlage 1 is een overzicht opgenomen van onkostenvergoedingen.

De raad heeft het besluit genomen de benoemingstermijn van rector prof. dr. Roel Kuiper te
verlengen tot en met het einde van het verslagjaar. In goed overleg en met betrokkenheid van
de Senaat en de Universiteitsraad heeft er op basis van nieuw opgestelde profielen een
wervings- en benoemingsprocedure plaatsgevonden voor de gecombineerde functie van
rector en lid van het college van bestuur. De raad is verheugd dat prof. dr. George Harinck met
ingang van 1 januari 2023 is benoemd tot rector en met drs. Pim Boven als voorzitter het
collegiaal college van bestuur van de universiteit zal vormen. Met dankbaarheid voor de wijze
waarop prof. dr. Roel Kuiper het rectoraat en voorzitterschap van het college van bestuur met
visie en verve heeft uitgeoefend is tijdens de Dies Natalis van de universiteit afscheid van hem
genomen. De raad spreekt graag zijn vertrouwen uit in het college van bestuur dat in nieuwe
samenstelling het bestuur en beheer van de universiteit zal voortzetten en wenst hen daarbij
Gods zegen toe.

Auditcommissie
De auditcommissie ziet toe op de rechtmatige verkrijging en doelmatige aanwending van de
publieke en private middelen van de universiteit, op de inrichting en het functioneren van het
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interne risicobeheersings- en controlesysteem, en op de organisatorische en financiéle
bedrijfsvoering in het algemeen. De commissie brengt hiervan verslag uit aan en adviseert de
raad van toezicht. De commissie heeft viermaal vergaderd met het college van bestuur en
daarnaast overleg gevoerd met de accountant in het kader van de managementletter en het
jaarverslag, en met Deputaten Financién en Beheer in het kader van de algemene financiéle
ontwikkeling van de universiteit in relatie tot de ontwikkeling van de kerkelijke bijdragen aan
de bekostiging. De universiteit is vanwege tijdelijke dubbele huisvesting en vanwege
marktontwikkelingen geconfronteerd met hogere kosten en investeringen op het gebied van
huisvesting, energie en inhuur van personeel en diensten.

De auditcommissie constateert dat er in 2022 adequate investeringen en beheersmaatregelen
zijn ingezet in relatie tot risico’s op het gebied van duurzame huisvesting, automatisering en
ICT-veiligheid, kerkelijke bekostiging en een sluitend financieel meerjarenperspectief. De
middelen zijn naar het oordeel van de raad van toezicht rechtmatig verkregen en zijn
doelmatig en rechtmatig aangewend.

Overige activiteiten
Naast bovengenoemde thema’s hebben onder meer de volgende zaken de aandacht van de
raad van toezicht gevraagd:
= De goedkeuring van het bestuursverslag 2021 en de met het Greijdanus-Kruithoffonds
geconsolideerde jaarrekening 2021, de goedkeuring van de (meerjaren)begroting;
= Goedkeuring van de jaarrekening van het Bureau Studiefinanciering, benoeming van
de heer mr. Frank Troost als thesaurier van Bureau Studiefinanciering en het
onderbrengen van de ondersteuning van het Bureau bij Steunpunt Kerkenwerk;
= Toezicht op het Treasurystatuut en op het beleggingsbeleid;
= Vaststelling van het jaarlijkse budget van het Greijdanus-Kruithoffonds;
= Goedkeuring van benoemingen van wetenschappelijk personeel;
= Personeelsbeleid, sociale veiligheid en ziekteverzuim;
= Publieke profilering van de universiteit, studentenwerving en de relatie met de kerken;
= Monitoring van de voortgang en de uitvoering van het plan Kwaliteitsafspraken 2019-
2024 in het kader van het Sectorakkoord Hoger Onderwijs, waarvan de raad heeft
geconstateerd dat de middelen overeenkomstig het plan doelmatig besteed worden
en ten goede komen aan de kwaliteit van de studentbegeleiding en
onderwijsleeromgeving;
= Monitoring van de inzet van de middelen uit het Nationaal Programma Onderwijs;
= Midtermreview van het onderzoek en de onderzoeksorganisatie;
= Regulier overleg met de universiteitsraad;
=  Qverleg en afstemming met de raad van advies, met de moderamina en commissies
van de Generale Synode en de Landelijke Vergadering in het kader van de eenwording
van de kerken, en een ontmoeting met de raad van toezicht van de TU Apeldoorn;
= Zelfevaluatie van het functioneren van de raad van toezicht, het besluit tot koppeling
van de indexatie van de bezoldiging van leden van de raad aan de indexatie die in de
regeling Wet Normering Topinkomens wordt vastgesteld, vaststelling van het rooster
van aftreden van de raad.
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1.4 Algemeen oordeel

De opening van de nieuwe locatie van de Theologische Universiteit aan de Plompetorengracht
en de start van de groep eerstejaars studenten van de Bachelor Theologie in Utrecht markeert
een historisch moment, gericht op de toekomst van de universiteit. Parallel vindt de hoopvolle
beweging plaats van de hereniging van de kerkgemeenschappen, waarvoor de Theologische
Universiteit theologen en predikanten mag opleiden. Er is toekomst voor theologie in
Nederland, voor jongeren die zich in dienst willen stellen van de kerk en van de samenleving.
De raad van toezicht spreekt zijn waardering en dankbaarheid uit aan het bestuur, de
medewerkers en studenten die zich hiervoor inzetten en wenst hun Gods zegen toe.

J. Westert, voorzitter

Ds. A. Koster, secretaris
Raad van toezicht
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2. Algemeen beleid — college van bestuur

2.1 Doelstelling en kernactiviteiten

De Theologische Universiteit Kampen |Utrecht is verbonden aan de Gereformeerde Kerken
(vrijgemaakt) en de Nederlands Gereformeerde Kerken, en in de WHW erkend als
levensbeschouwelijke universiteit. De doelstelling van de universiteit is het opleiden van
studenten tot gereformeerd predikant of theoloog en de beoefening van de gereformeerde
theologie. Daartoe verzorgt de universiteit onderwijs en verricht ze onderzoek. Daarnaast
vervult de universiteit taken op het gebied van kerkelijke en maatschappelijke
kennisuitwisseling en advisering. Wat dit betekent voor de concrete bestuurlijke agenda, is
verder uitgewerkt in het instellingsplan Theologie voor Kerk en Samenleving. Instellingsplan
Theologische Universiteit Kampen 2019-2024.

Het onderwijs aan de Theologische Universiteit bestaat uit drie opleidingen. De bachelor
theologie duurt drie jaar. Na de bachelor kunnen studenten kiezen uit een eenjarige master
theologie of een driejarige master die opleidt tot predikant in de Gereformeerde Kerken
vrijgemaakt en de Nederlands Gereformeerde Kerken.

Het onderzoek heeft plaats binnen drie onderzoeksprogramma’s, waarvan er één samen met
de Theologische Universiteit Apeldoorn is opgezet.

De medewerkers van de Theologische Universiteit geven op velerlei manier vorm aan de
dienstverlening voor de kerken en de samenleving, in de WHW aangeduid als
kennisoverdracht ten behoeve van de samenleving.

In het kader van kennisuitwisseling beschikt de universiteit ook over een programma voor
Permanente Educatie voor Predikanten (PEP), en een programma voor congressen en
studiedagen voor een breder publiek met een online platform met video-colleges
(www.weetwatjegelooft.nl). Ten slotte is er een programma voor de post-initiéle opleiding
van (beginnende) predikanten (P10).

De organisatie kan draaien door de inzet van de facilitaire diensten, al dan niet ondersteund
door tijdelijke krachten.

2.2 Juridische structuur en organisatie

De juridische vorm van de Theologische Universiteit is een stichting. De statutaire zetel is
Kampen en het KVK-nummer is 08191312. Krachtens besluit van de Generale Synode
Harderwijk 2011-2012 (Acta art. 66) is de Theologische Universiteit van de Gereformeerde
Kerken in Nederland als zelfstandig onderdeel van deze kerken een rechtspersoon op grond
van artikel 2:2 van het Burgerlijk Wetboek.

De leiding van de Theologische Universiteit ligt bij het college van bestuur (CvB). Dit college
bestond in het verslagjaar uit twee leden, prof. dr. R. Kuiper (rector) en drs. J.W. Boven. De
raad van toezicht (RvT), benoemd door de generale synode, oefent toezicht uit op de
hoofdlijnen van het beleid zoals dat door het college van bestuur wordt ontwikkeld en
uitgevoerd en is namens de kerken belast met de bijzondere zorg voor het gereformeerde
karakter en de kwaliteit van het wetenschappelijk onderwijs, onderzoek en de
kennisuitwisseling. Met betrekking tot de gereformeerde identiteit en de kerkelijke relevantie
van het beleid en de activiteiten wordt het college van bestuur ondersteund door de statutair
ingerichte raad van advies, waarvan de leden worden benoemd door de Generale Synode.
College van bestuur en raad van toezicht functioneren binnen het kader van de wettelijke
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eisen, de Code Goed Bestuur, en de kerkelijke doelstellingen, zoals vastgelegd in het Statuut
van de universiteit.

De synode van de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt), bestaande uit vertegenwoordigers uit
de kerken, stuurt — binnen de door de WHW, het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen en de NVAO aangegeven kaders — de identiteit en de koers van de
universiteit. De leden van de raad van toezicht worden door de synode benoemd op
voordracht van de raad van toezicht.

De organisatiestructuur van de universiteit ziet er als volgt uit:

Synode

Raad van Toezicht

Raad van Advies <>
College van bestuur <> Bestuurssecretariaat
Medezeggenschap <>
(Universiteitsraad,;
Opleidingscommissie)
Commissies Primaire processen Facilitaire diensten
Onderwijs - Bibliotheek
- Examencommissie - Opleidingsdirecteur - International office
- Toelatingscommissie - Docentenvergadering - Studentenzaken

- Onderwijscodrdinator Financiéle Administratie

ond K Communicatie en PR
nderzoe IcT

- Senaat (College voor Promoties)
- Programmaleidersoverleg
- Onderzoeksgroepen

Technische dienst

Kennisvalorisatie
- Weetwatjegelooft.nl/ PEP/PIO

Schema 1 — Organogram TU Kampen

Organisatiestructuur

In de governance van de TU Kampen | Utrecht zijn zowel de raad van toezicht als de raad van
advies nauw bij het reilen en zeilen van de universiteit betrokken. De raad van toezicht
vergadert doorgaans zes keer per jaar (in een synodejaar vaker) en de raad van advies vier
keer per jaar. De raad van toezicht monitort vooral het algemeen beleid, het personeelsbeleid,
de financién en bedrijfsvoering en de kwaliteit van de uitvoering daarvan. De raad van advies
houdt zich speciaal bezig met de identiteit en adviseert dienaangaande het college van
bestuur.
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De opleidingscommissie evalueert het onderwijs en doet voorstellen voor verbetering van
structuur, kwaliteit en studeerbaarheid van de opleiding. Zij adviseert het college van bestuur
en heeft instemmingsrecht op het gebied van de Onderwijs- en Examenregelingen (OER-en)
en de jaarlijkse controle hierop. De opleidingscommissie bestaat uit studenten, leden van het
onderwijsgevend personeel en een onderwijsondersteunende medewerker. De
opleidingsdirecteur woont de vergaderingen als adviseur bij. Onder de opleidingscommissie
ressorteren de stagecommissie en de projectgroepen voor de herziening van de opleidingen.

De universiteitsraad (UR) adviseert het college van bestuur, bijvoorbeeld in zaken die te
maken hebben met systeemwijzigingen en zaken die de instelling als geheel raken. De
universiteitsraad heeft instemmingsrecht als het gaat om bijvoorbeeld het kwaliteitsbeleid.

De toelatingscommissie beoordeelt aanvragen voor toelating tot de opleidingen aan de hand
van de OER-en.

De examencommissie, bestaande uit docenten, een extern lid, een alumnus en een ambtelijk
secretaris, is gemandateerd om getuigschriften en vrijstellingen te geven. Zij behandelt
klachten over toetsen en is verantwoordelijk voor de kwaliteitsbewaking van examens en
toetsen. De commissie formuleert tevens de OER-en voor het nieuwe onderwijsjaar en legt
die ter vaststelling voor aan het college van bestuur.

De belangen van het onderzoek aan de TU Kampen worden behartigd in het
programmaleidersoverleg. Deze commissie bestaat uit de programmaleiders, de rector en de
onderzoekscoodrdinator, ziet toe op de organisatie en voortgang van het onderzoek en
adviseert het college van bestuur in dezen.

Een overzicht van leden van genoemde gremia, is opgenomen in bijlage Il

2.3 Theologie in Kampen | Utrecht

De Theologische Universiteit is zich bewust van haar eigen positie en inbreng in kerk en
samenleving. Als academische instelling wortelt ze in een gereformeerde traditie en zet deze
onbekommerd voort in dialoog met andere christenen en hun tradities. Ze dient de voortgang
van het Evangelie en zoekt daarin de eer van God. Ze behartigt de theologie vanuit het geloof
in de levendmakende kracht van Gods Woord en het werk van de Heilige Geest en beoefent
deze met het oog op kerk en cultuur en in de context van andere wetenschappen. Ze vormt
studenten en nieuwe generaties leidinggevenden voor velerlei dienst in het Koninkrijk van
God. Ze reikt uit naar de wereld om het gesprek te zoeken over wat ten diepste zin en vrede
geeft en hoe Gods genade en het verlossingswerk van Jezus Christus concreet gestalte krijgen.
Ze wil dat ook uitdragen door een warme en open gemeenschap van christenen te zijn. Ze wil
in onderwijs, onderzoek en valorisatie hoogwaardig en relevant academisch werk leveren,
diepgaand en betrokken op de wereld van vandaag. Daarbij richt ze zich op vraagstukken van
kerk, geloof en wetenschap, mens en samenleving, politiek en recht, economie, natuur en
ecologie. Zo verbindt de Theologische Universiteit Bijbel en leven.
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Integratie met de Nederlands Gereformeerde Kerken

Sinds september 2018 is de predikantenopleiding van de Nederlands Gereformeerde Kerken
volledig geintegreerd in het onderwijs van de Theologische Universiteit. Hiertoe is een
onderlinge overeenkomst gesloten tussen de universiteit en de Nederlands Gereformeerde
Predikantenopleiding. De de Gereformeerde Kerken in Nederland en de Nederlands
Gereformeerde Kerken worden per 1 mei 2023 verenigd, waarna de universiteit ook in
juridische zin uitgaat van de dan herenigde kerkgenootschappen die de naam Nederlandse
Gereformeerde Kerken voeren.

Samenwerking

De TU Kampen opereert in een aantal bestuurlijke (nationale) samenwerkingsverbanden. Dat
betreft bijvoorbeeld de gezamenlijke belangenbehartiging van de Nederlandse theologische
faculteiten en departementen in het Discipline Overleg Godgeleerdheid (DGO), en het
onderling overleg van de Nederlandse Levensbeschouwelijke Universiteiten (NLU), te weten
de TU Apeldoorn, de TU Kampen |Utrecht, de Protestantse Theologische Universiteit en de
Universiteit voor Humanistiek. Met de PThU wordt samengewerkt in de Initial Graduate
School ten behoeve van de opleiding van promovendi. Met de Evangelische Theologische
Faculteit, Leuven wordt samengewerkt in het in het Centre of Excellence for Reformed and
Evangelical Reformed Theology (CERET), waarin gezamenlijk onderzoek, onder meer in joint
doctorates, is ondergebracht. Daarnaast wordt er nationaal en internationaal samengewerkt
op het gebied van (uitwisseling van) onderzoek en onderwijs met instellingen met wie een
Memorandum of Understanding of een overeenkomst is afgesloten.

2.4 Bestuurlijke ontwikkelingen

De start van het jaar 2022 werd gestempeld door een lockdown in het kader van de
coronamaatregelen, waardoor het onderwijs voor een korte periode niet op locatie kon
plaatsvinden. In de loop van het jaar konden, vanwege het geleidelijke einde aan de
coronapandemie, gelukkig steeds meer activiteiten en werkzaamheden op de gebruikelijke
wijze worden hervat. Het bestuur is dankbaar dat — naast het persoonlijk leed dat studenten
en medewerkers als gevolg van de crisis hebben geleden —er geen grote of blijvende negatieve
effecten naar voren zijn gekomen. Onderwijs, onderzoek en kennisuitwisselingsactiviteiten
zijn in 2022 veelal weer op locatie hervat, waarin de terugkeer van het persoonlijke onderlinge
contact buitengewoon wordt gewaardeerd.

Met het oog op de eerste fase van de verhuizing van de universiteit van Kampen naar Utrecht
heeft het bestuur een reeks van activiteiten en werkgroepen geinitieerd, die elk een bijdrage
hebben geleverd aan de realisatie van de verhuizing en het gebruiksklaar maken van het
gebouw, de bekendmaking en landing van de komst van de universiteit onder scholen,
studentenverenigingen en kerken in de regio Utrecht, en het creéren van een duurzaam
samenwerkings- en ondersteuningsnetwerk van scholen, kerken, bedrijven en instellingen
voor de TU. In samenwerking met externe deskundigen op het gebied van duurzaam vastgoed
en binnenhuisarchitectuur heeft een projectteam de verbouwing, modernisering en inrichting
van de nieuwe locatie aan de Plompetorengracht 1-3 in Utrecht aangestuurd. Er is een
duurzaamheidsrapportage opgesteld, waarvan de meeste maatregelen tijdens de verbouwing
en de periode na ingebruikname van het gebouw zijn doorgevoerd. Ook in de keuzes die zijn
gemaakt in het materiaalgebruik bij de inrichting van het gebouw speelden duurzaamheid en
circulariteit een leidende rol. Op deze wijze wil het bestuur invulling geven aan de bijbelse en
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maatschappelijke verantwoordelijkheid die we met elkaar dragen voor een duurzaam gebruik
en behoud van de schepping. Het duurzaamheidsbeleid is verder doorgevoerd in de
reiskostenregeling, waarmee medewerkers worden voorzien van een abonnement voor
woon-werk verkeer en dienstreizen met het openbaar vervoer. Na een korte, intensieve
periode van verbouwen en verhuizen werd op 30 juni 2022 het gebouw feestelijk geopend.
Met het oog op onderlinge samenwerking en co-creatie maken IFES, Stichting Christelijke
Filosofie en het Lindeboom Instituut als huurders medegebruik van het gebouw aan de
Plompetorengracht.

In september is het onderwijs in Utrecht gestart met het eerste jaar van de bacheloropleiding.
In de komende twee jaren worden alle opleidingen naar Utrecht overgebracht. Ondertussen
maken de studenten die hun opleiding in Kampen zijn gestart, deze daar ook af. Met ingang
van september 2022 is het bestuurs- en administratiegebouw op Broederweg 19 in Kampen
gesloten. In overleg met de Gemeente Kampen zijn afspraken gemaakt om — gedurende de
periode dat de gebouwen in Kampen nog niet zijn verkocht — op Broederweg 19 onderdak te
bieden aan statushouders waar de Gemeente Kampen verantwoordelijkheid voor draagt.

Met de studentenvereniging FQl en met de studentengemeenschap in Kampen is het bestuur
regelmatig in gesprek om ook gedurende de periode waarin afscheid wordt genomen van
Kampen zorg te blijven dragen voor een goed studieklimaat. In overleg met de Gemeente
Kampen wordt het afscheid van de TU van Kampen voorbereid, waarbij de Gemeente en het
college van bestuur de wens hebben uitgesproken dat de TU zich zal inzetten voor het behoud
en de blijvende zichtbaarheid van de wederzijdse historische betekenis van Kampen en
academische theologie. In Utrecht is het initiatief genomen voor de oprichting van de nieuwe
theologische studievereniging Ayin. Daarnaast worden op de nieuwe locatie de zogenoemde
Utrechtse Uren georganiseerd: culturele bijeenkomsten voor studenten en geinteresseerden
uit de omgeving Utrecht. Het bestuur kijkt terug op een goede landing en een hartelijk welkom
op de nieuwe locatie, met als resultaat een merkbare belangstelling voor het werk en de
activiteiten van de TU en een groeiend aantal studenten dat zich inschrijft voor modules en
opleidingen van de universiteit.

Naast de herhuisvesting van de universiteit heeft het college van bestuur —in samenwerking
met het netwerk van Nederlandse Levensbeschouwelijke Universiteiten — gerealiseerd dat de
financiéle infrastructuur via welke de universiteit wordt bekostigd structureel wordt versterkt
en verbeterd. De levensbeschouwelijke universiteiten vertegenwoordigen een significant deel
van de levensbeschouwelijke oriéntatie en kennistraditie van de Nederlandse samenleving en
verzorgen daarvoor ook ambtsopleidingen. In overleg met het ministerie van OCW is een
gezamenlijk sectorbeeld opgesteld met de lijnen waarlangs de levensbeschouwelijke
universiteiten een constructieve en toekomstbestendige bijdrage kunnen blijven leveren aan
de Nederlandse samenleving en het kwalitatief als goed bekendstaande onderwijs en
onderzoek van deze universiteiten kan worden gewaarborgd. Dit heeft geresulteerd in een
structurele toevoeging van vijf miljoen euro uit de rijksmiddelen voor de periode 2023-2029,
waaruit aan de TU Kampen|Utrecht jaarlijks anderhalf miljoen euro wordt toegekend ten
behoeve van de versterking van het onderzoek en als bijdrage aan de publieke werking van de
universiteit. Zo ontstaat ook ruimte om de kerkelijke bijdragen aan de universiteit in balans te
brengen met de kerkgebonden activiteiten die de TU uitvoert. Het bestuur is blij en dankbaar
dat op deze wijze een nieuwe, toekomstbestendige balans is gevonden in de onderlinge
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verhouding van de bekostigingsstructuur en de kerkelijke en publieke taken en activiteiten
van de universiteit.

Een volgende belangrijke stap die is gezet op het gebied van organisatie en bedrijfsvoering is
de modernisering van de ICT-infrastructuur en de implementatie van zogenoemde digitale
werkplekken voor het personeel. Voor de continuiteit van het werk van de instelling is een
veilige en beheersbare digitale werkomgeving van groot belang, die — zeker in een kleine
organisatie als de TU — voortdurend onder externe druk staat. Daarnaast vraagt het
toegenomen thuiswerken, het werken op verschillende locaties, de invoering van
flexwerkplekken en het online vergaderen en onderwijs geven om een flexibele, schaalbare,
veilige digitale werkplek. In 2022 heeft de migratie naar het nieuwe platform en de moderne
digitale werkplek plaatsgevonden en wordt in 2023 verder uitgerold. Medewerkers krijgen
waar nodig trainingen aangeboden om op een goede en veilige manier te werken. Daarnaast
is de TU aangesloten op de basisdienstverlening van SURF, waardoor digitale
onderwijsdiensten en netwerken nu ook voor de TU toegankelijk worden en ontwikkelingen
op dit gebied beter kunnen worden gevolgd.

In het najaar heeft het college van bestuur zich voorbereid op de nieuwe samenstelling van
het college van bestuur per 1 januari 2023. Tijdens de Dies op 6 december heeft prof. dr. Roel
Kuiper het rectoraat overgedragen aan prof. dr. George Harinck. Sinds 1 mei 2015 heeft dr.
Kuiper het ambt van rector en voorzitter college van bestuur bekleed. Als universiteit zijn we
hem dankbaar voor de werkkracht, bevlogenheid en visie waarmee hij zich heeft ingezet voor
een toekomstbestendige positionering van de Theologische Universiteit, met hart voor kerk
en samenleving, dienstbaar aan de opbouw van het koninkrijk van God. In nieuwe
samenstelling, waarin drs. Boven het voorzitterschap overneemt en dr. Harinck rector en lid
college van bestuur zal zijn, zal het bestuur zich inzetten om de strategische koers in deze lijn
voort te zetten.

Ten slotte benoemen we graag het bijzondere moment op 14 april van de bijeenkomst en de
onthulling van een plaquette ter ere van en nagedachtenis aan de oorlogsslachtoffers uit de
jaren 1940-1945 uit de kring van de toenmalige Theologische Hogeschool. Uit respect voor
het offer dat zij hebben gebracht wil de universiteit hun namen en de herinnering aan wie zij
waren levend houden. ‘Dat offer brachten zij omdat hun geloof hen dreef’, memoreerde de
rector in zijn herdenkingsrede. ‘Zij wilden laten zien dat het christenen en kerken past zich uit
te spreken tegen een totalitaire macht en een godloze ideologie die mens en wereld
bedreigen. Tegenover deze revolutie wilden zij het Evangelie laten spreken. Dat was de taal
waarin zij waren gevormd. En toen het erop aankwam handelden zij ernaar.’

Bijbel en leven verbinden, is het motto van de Theologische Universiteit. Onze bestuurlijke

koers is erop gericht om dit streven zichtbaar betekenis te geven, in onderwijs, onderzoek en
kennisuitwisseling, samen met en dankzij de inzet van al onze medewerkers en studenten.
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Plaquette ter nagedachtenis van de vijftien oorlogsslachtoffers uit de kring van de
Theologische Universiteit ten tijde van de Tweede Wereldoorlog.

In de hiernavolgende paragrafen en hoofdstukken wordt nader ingegaan op de
ontwikkelingen op het gebied van bestuur, personeel en organisatie, financién en
bedrijfsvoering, onderwijs, onderzoek en kennisuitwisseling.

2.5Raad van advies

De raad van advies van de Theologische Universiteit is in 2021 ingesteld als adviesorgaan van
het college van bestuur met betrekking tot de thema’s identiteit en de band met de kerken.
In deze paragraaf doet de Raad verslag van zijn werkzaamheden. De raad van advies bestond
in 2022 uit de volgende leden: dr. B.P. Veldkamp (voorzitter), dr. J.H. Soepenberg (assessor),
dr. J.E. van Muijlwijk-Koezen, dr. G. van Dijk, dr. P. Boonstra en drs. P. van den Berg
(secretaris).

Op de vergaderingen zijn telkens thema’s besproken die de identiteit van de universiteit en
de band met de kerken raken, zoals het narratief voor de gereformeerde theologie, identiteit
en samenwerking met andere instituten en maatschappelijke impact. In onderling overleg met
de raad van toezicht en het college van bestuur wordt de precieze invulling van de nieuwe rol
als raad van advies ten opzichte van die van het voormalige curatorium vormgegeven. Ook de
verhuizing vroeg veel aandacht het afgelopen jaar.

Typerend voor de nieuwe adviserende rol kan de gezamenlijke vergadering met de raad van
toezicht genoemd worden waarin met dr. A.L.Th. de Bruijne doorgesproken is over zijn boek
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Verbonden voor het leven. Een theologisch-ethisch voorstel rond homoseksualiteit en seksuele
diversiteit. Een transparante doordenking van dit relevante thema waarmee een basis gelegd
wordt voor verdere bezinning.

Vanuit de raad van advies was er betrokkenheid bij de benoemingsadviescommissie voor dr.
A.S. Groenewoud op de Lindeboom Leerstoel, bij de tenure-tracks van dr. J.M. Burger in
verband met zijn benoeming tot hoogleraar Systematische Theologie en van dr. M.G.P.
Klinker-de Klerck tot Universitair Hoofddocent Nieuwe Testament en haar tenure-track naar
hoogleraar.

Een afvaardiging van de Raad heeft gesproken met een afvaardiging van het curatorium van
de Theologische Universiteit Apeldoorn over de over actuele zaken in de beide kerkverbanden
en de veranderde rol van de raad van advies. Het plan is om deze contacten te continueren.

De Raad heeft vier keer vergaderd, daarnaast is er één keer in kleiner verband een online-
overleg met het college van bestuur geweest. De Raad is vertegenwoordigd geweest bij de
opening van het gebouw in Utrecht, bij de opening van het academisch jaar en bij de dies
natalis. De samenwerking met de rector, dr. R. Kuiper, die tot op de dies rector was, verliep
altijd constructief.

2.6 Medezeggenschap

Universiteitsraad

Aan de universiteit is de universiteitsraad actief als (wettelijk) medezeggenschapsorgaan,
bestaande uit gekozen vertegenwoordigers in de geledingen van het ondersteunend
personeel, het wetenschappelijk personeel en de studenten. De universiteitsraad doet in deze
paragraaf verslag van zijn werkzaamheden.

In 2022 heeft de universiteitsraad iedere maand vergaderd met het college van bestuur. De
vergaderingen vonden plaats op de Kamper locatie van Theologische Universiteit
Kampen |Utrecht. De volgende onderwerpen passeerden daarbij de revue.

De verhuizing naar Utrecht en de huisvesting kwamen maandelijks terug op de vergadering.
De universiteitsraad fungeerde hierin enerzijds als klankbord voor het college van bestuur,
maar liet ook de kritische geluiden die opkwamen uit de gemeenschap horen. In de eerste
helft van het jaar ging dit over de aanstaande verhuizing, vanaf september bleef de
universiteitsraad kritisch meedenken over de opbouw van de TU in Utrecht. Hierbij gaat het
over thema’s als de belangen van het personeel, de positie van studenten,
studentenhuisvesting, bibliotheek, en de definitieve locatie (functionaliteit, duurzaamheid).
Andere agendapunten betroffen het welbevinden van het personeel en de studenten. De
‘monitor mentale gezondheid en middelengebruik studenten’ vestigde de aandacht opnieuw
op het welzijn van studenten. Hier werd iets merkbaar van de impact van corona. Ook sociale
veiligheid was een thema: is er ruimte voor mannelijke én vrouwelijke studenten? Hoe gaan
we om kerkelijke diversiteit? De werkdruk onder het personeel had ook onze aandacht: zijn
maatregelen om werkdruk te verlagen effectief? Wat is de impact van de verhuizing en het
werken op twee locaties? Tenslotte bespraken we de positie van PhD’s binnen de organisatie.
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Wat betreft de begroting heeft de universiteitsraad instemmingsrecht op de hoofdlijnen. De
begroting is bestudeerd en de universiteitsraad heeft, na een audit, vragen gesteld aan het
college van bestuur. Ook dit jaar is ingestemd met de Onderwijs- en Examenregelingen en het
Studentenstatuut. Verschillende keren heeft de universiteitsraad aandacht gevraagd voor de
relatie tussen de universiteit en de kerken en voor de rol die de universiteit voor de kerken
heeft als predikantsopleiding. Het is belangrijk dat niet alleen in verbreding wordt
geinvesteerd, maar ook in deze kerkelijke taak van de universiteit.

De relatie tussen de Universiteitsraad en het College van Bestuur was ook in 2022 goed. We
wisten elkaar te vinden als dat nodig was en de sfeer op de vergaderingen was prettig. In 2022
heeft de universiteitsraad ook steeds de vinger aan de pols gehouden bij het college van
bestuur als het gaat om hun werkdruk. Door de combinatie van het uitvallen van meerdere
vitale personeelsleden met de verhuizing kwamen er veel extra verantwoordelijkheden bij het
College van Bestuur te liggen. Aan het einde van het jaar heeft de universiteitsraad afscheid
genomen van Roel Kuiper als rector en voorzitter van het college van bestuur. De UR-leden
kijken terug op een goede en vruchtbare samenwerking. Met vertrouwen kijken we uit naar
de samenwerking met het college van bestuur in haar nieuwe samenstelling.

Belangrijk aandachtspunt waar de universiteitsraad bij het college van bestuur steeds weer
aandacht voor heeft gevraagd is de communicatie. We hebben het College van bestuur
gewezen op het belang van een heldere en open communicatie over stappen in de verhuizing.
De universiteit gaat door veel veranderingen heen en de universiteitsraad vindt het belangrijk
dat daarbij steeds opnieuw geinvesteerd wordt in de universiteitsgemeenschap.

Wat betreft het nakomen van de kwaliteitsafspraken heeft de Universiteitsraad steeds de
vinger aan de pols gehouden. Dit is extra van belang in een tijd dat de universiteit door een
grote transitie gaat. In hoofdstuk 8 van het bestuursverslag wordt hier nader op ingegaan.

Vanuit de studenten was er voor de zomer geen animo om de vrij te komen plaats in de
studentengeleding van de medezeggenschapsraad (wegens verplicht vertrek door afstuderen)
in te nemen. Er is toen besloten het volgende lid te werven uit de studenten die in Utrecht
zouden beginnen. Voor het slot van 2022 betekende dit een vacature voor een student-lid. De
verwachting is dat deze vacature in de universiteitsraad vanaf medio ‘23 is opgevuld. De
samenstelling van de universiteitsraad is opgenomen in bijlage 2.

Opleidingscommissie

In het kader van de Wet Versterking Bestuurskracht heeft de opleidingscommissie per 1
september 2017 een sterkere rol gekregen op het gebied van medezeggenschap. De
opleidingscommissie heeft instemmingsrecht op onderdelen van de Onderwijs- en
Examenreglementen en evalueert de uitvoering ervan. In hoofdstuk drie wordt verslag gedaan
vanuit de opleidingscommissie.
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2.7 Personeel en sociaal beleid

Personeelsbeleid

In 2022 is in verschillende verbanden het thema sociale veiligheid aan de Theologische
Universiteit besproken. Het bestuur draagt er zorg voor dat sociale veiligheid periodiek wordt
gemonitord en waar mogelijk verbetermaatregelen worden getroffen.

Er is verder gewerkt met betrekking tot het programma Erkennen en waarderen van
wetenschappers, waarmee een gediversifieerd loopbaanperspectief, een passende
waardering en een goede balans tussen kwaliteit en kwantiteit van academisch werk wordt
beoogd. Diverse medewerkers volgen trainingen op het gebied van academisch leiderschap
en ontwikkelen zich via een tenure track. De TU Kampen | Utrecht is vertegenwoordigd in een
gezamenlijke commissie van de levensbeschouwelijke universiteiten, die de colleges van
bestuur adviseert over personeelsbeleid in het kader van Erkennen en waarderen.

Wat de monitoring en beheersing van werkdruk betreft zijn onderwijsvakgroepen van start
gegaan, waarin onder meer de onderwijs- en taakverdeling wordt gemonitord. Hierdoor kan
de onderwijsinzet en -taaklast beter verdeeld worden en komen knelpunten tijdiger in beeld.
Op individueel niveau worden waar nodig maatregelen genomen om de werklast te
verminderen. De vakgroepen richten zich daarnaast op onderwijsvernieuwing en
professionalisering van onderwijzend personeel.

In het kader van de verhuizing van de universiteit, waardoor er gedurende enkele jaren op
meerdere locaties wordt gewerkt, oude gebouwen worden gesloten en nieuwe worden
geopend, zijn personeelsgesprekken gevoerd om de persoonlijke impact hiervan in beeld te
brengen. Er zijn — mede in overleg met de medezeggenschapsraad — passende thuiswerk-,
reistijd-, verhuis- en reiskostenregelingen getroffen om medewerkers te ondersteunen in deze
transitiefase die de universiteit doormaakt.

Voor de ingebruikname van de nieuwe locatie in Utrecht is er nieuw personeel aangetrokken,
dat met veel enthousiasme heeft bijgedragen aan de openstelling en inregeling van het
gebouw. Daarnaast is er extra formatie beschikbaar gesteld op het gebied van zowel
onderwijszaken als bedrijfsvoering en communicatie om het ondersteunend en
beheerspersoneel meer slagkracht te geven in deze intensieve periode, en om
toekomstgericht interne processen en werkwijzen te optimaliseren en professionaliseren.

In 2022 werd afscheid genomen van zes collega’s uit de wetenschappelijke staf. We mochten
vijftien nieuwe collega’s — zowel wetenschappelijk als ondersteunend personeel — welkom
heten. Na de succesvolle afronding van zijn tenure track, is dr. J.M. (Hans) Burger met ingang
van 1 december benoemd tot hoogleraar Systematische Theologie. Hij volgt daarmee prof. dr.
Barend Kamphuis op, aan wie in 2015 emeritaat is verleend. In samenwerking met het prof.
dr. G.A. Lindeboom Instituut werd per 1 september 2022 prof. dr. A.S. (Stef) Groenewoud
benoemd tot bijzonder hoogleraar Ethiek van de zorg op de Lindeboom-leerstoel.

Met prof. dr. A.L.Th. (Ad) de Bruijne vierden we het jubileum dat hij op 1 augustus vijfentwintig
jaar in dienst was van de Theologische Universiteit.
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Ziekteverzuim

Bij het verzuimbeleid wordt de TU Kampen bijgestaan door Maetis Arbo. Het college van
bestuur voert een persoonlijk en persoonsgericht personeelsbeleid. Waar nodig wordt bij
ziekteverzuim doorverwezen naar andere artsen of een traject met een coach aangeboden.
Over het geheel van 2022 viel van het aantal gewerkte uren 6,9% uit door ziekteverzuim. Dit
betreft kortdurende uitval wegens (met name) corona en het langduriger ziekteverlof van een
beperkt aantal medewerkers, waarvoor een persoonlijke begeleidings- en re-integratieplan is
ingezet. In de meeste gevallen hebben medewerkers gedurende het verslagjaar hun
werkzaamheden volledig hervat.
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2017 2018 2015 2020 2021 2022
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Grafiek 1 — Ziekteverzuim in procenten van het totaal aantal gewerkte uren

Vertrouwenspersonen

Binnen de TU zijn W.C. de Vries (externe vertrouwenspersoon) en M.G.P. Klinker — De Klerck
(interne vertrouwenspersoon) actief als vertrouwenspersonen en zetten zich in voor een veilig
werk- en leefklimaat op de universiteit. De externe vertrouwenspersoon is naast
vertrouwenspersoon van de TU ook vertrouwenspersoon bij andere instellingen. De interne
vertrouwenspersoon verricht haar werkzaamheden op dit terrein naast haar werk als
onderzoeker en docent.

Met betrekking tot de invulling van het begrip veiligheid richten zij zich met name op
machtsmisbruik (waaronder seksuele intimidatie en seksueel misbruik). Daarnaast is er een
taak tot het begeleiden van studenten die klachten hebben over het onderwijs.

In het jaar 2022 was er twee keer overleg tussen de interne en de externe
vertrouwenspersoon. Er was één melding over een onveilige situatie. Daarop is de nodige
actie ondernomen.

2.8 Academische bijeenkomsten

Prof. dr. Jan van der Stoep inaugureerde als bijzonder hoogleraar Christelijke Filosofie op 20
mei in de Buitenkerk te Kampen en sprak een rede uit met als titel ‘Verschil moet er zijn.
Christelijke filosofie en morele orde’.
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Wegens zijn emeritaat nam op 24 juni prof. dr. Rob van Houwelingen afscheid van de
Theologische Universiteit als hoogleraar Nieuwe Testament. In de Burgwalkerk in Kampen
sprak hij een afscheidsrede uit, onder de titel ‘Geen aanzien des persoons. Petrus, Jakobus en
Paulus over de impact van Gods gelijkheidsregel’. De universiteit spreekt graag haar
waardering en dankbaarheid uit voor de belangrijke bijdragen die dr. Van Houwelingen heeft
geleverd op het terrein van kerk en academie, in onderwijs en onderzoek, en de wijze waarop
hij van betekenis is geweest voor studenten, voor collega’s en voor de kerken.

De opening van het academisch jaar vond op 8 september 2022 voor het eerst plaats in
Utrecht. In de Janskerk opende rector en voorzitter van het college van bestuur prof. dr. Roel
Kuiper het academisch jaar met een rede, getiteld ‘Fides Quadrat Intellectum. De actieradius
van een theologische universiteit’. Er wordt teruggekeken op een feestelijke bijeenkomst met
prachtige optredens, in het bijzonder van het koor van de Kathedrale Koorschool te Utrecht
en de Cantorij van de Theologische Universiteit.

Op 6 december werd de 168¢ Dies Natalis gevierd in de Burgwalkerk te Kampen. Tijdens de
bijeenkomst droeg prof. dr. Roel Kuiper het rectoraat over aan zijn opvolger prof. dr. George
Harinck. Met diverse toespraken is in dankbaarheid voor zijn werk voor de ontwikkeling van
de Theologische Universiteit afscheid genomen van dr. Kuiper als rector en voorzitter college
van bestuur, die ter gelegenheid daarvan een afscheidsrede uitsprak over ‘Academische
theologie en christelijk onderwijs: op zoek naar vruchtbare combinaties’.

In 2022 vonden twee promoties plaats (zie hoofdstuk 4).
2.9 Corona en Nationaal Programma Onderwijs

Algemeen

In de coronaperiode is alles erop gericht geweest en in het werk gesteld om de primaire
processen — en met name het onderwijs — zo goed mogelijk doorgang te laten vinden. Met
uitzondering van het internationaliseringsprogramma en het kennisuitwisselingsprogramma,
die aanvankelijk geheel stil kwamen te liggen, en de internationale master, die in 2020-2021
niet kon worden aangeboden, zijn veel activiteiten online of hybride doorgegaan. Voor zover
de maatregelen dit toestonden is het onderwijs met voorrang en zoveel als mogelijk op locatie
aangeboden. Door docenten is er een cursus gevolgd om kwalitatief hoogwaardig
onlinecursussen en onderwijs aan te kunnen bieden, welke kennis vervolgens met de andere
docenten is gedeeld. Daarnaast is er (deels met sponsoring voor dit doel) een studio ingericht
van waaruit online webinars, cursussen en video’s zijn gemaakt. Diverse medewerkers zijn
ingezet om het online onderwijs en het digitale werken technisch te ondersteunen. Vanuit de
breedte van de onderwijsondersteunende staf en facilitaire dienst is er veel werk verzet met
betrekking tot de implementatie van de coronamaatregelen en het opvangen van de effecten
daarvan op de organisatie, het organiseren en faciliteren van online en hybride onderwijs en
het faciliteren van medewerkers en studenten. Het bestuur spreekt grote waardering uit naar
al het personeel en de studenten die samen een grote veerkracht, inzet en flexibiliteit hebben
getoond waardoor in zeer korte tijd al het onderwijs en de toetsing online konden worden
voortgezet en werk en studie zo goed mogelijk in de thuisomgeving werden opgestart. Voor
kwetsbare studenten en medewerkers zijn er individuele afspraken gemaakt waardoor zij op
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locatie konden werken of extra begeleiding kregen. Studenten is extra coaching aangeboden
met het oog op persoonlijk welbevinden en op studievoortgang.

Rond de heropeningen van het onderwijs op locatie, zijn de gebouwen en huisregels
(bijvoorbeeld met betrekking tot hygiéne) conform de anderhalvemetersamenleving en de
voorschriften van het RIVM ingericht, is er extra personeelsinzet georganiseerd voor het
schoonhouden van de gebouwen en faciliteiten, en zijn er maatregelen genomen om hybride
onderwijs en online kennisuitwisselingsprogramma’s te kunnen verzorgen vanuit de
universiteit. Leidraad voor het bestuurlijk beleid inzake Covid-19 vormden de maatregelen van
het kabinet, de voorschriften van het RIVM en de richtlijnen voor het hoger onderwijs die zijn
uitgewerkt in het servicedocument hoger onderwijs van het ministerie van OCW met
betrekking tot de aanpak van het coronavirus. Maatregelen werden afgestemd met de
medezeggenschapsraad en de raad van toezicht is regelmatig geinformeerd.

Stond aanvankelijk de continuiteit van de primaire processen voorop, bij de voortduur van de
beperkende maatregelen nam de druk op het welzijn van medewerkers en studenten toe,
evenals op de voortgang van werk en studie. Hoewel uit enquétes en gesprekken blijkt dat
een meerderheid zich naar de omstandigheden kon voegen, drukten deze voor anderen zwaar
op hun welzijn en op de voortgang en kwaliteit van hun werk en studie. Door omstandigheden
thuis, persoonlijk welbevinden, gebrek aan onderlinge uitwisselingsmogelijkheden en zeer
beperkte toegang tot studie- en onderzoeksfaciliteiten liepen studie- en onderzoekstrajecten
vertraging op.

Ook op de bestuurlijke en organisatorische processen is de impact van de pandemie groot
geweest. In het vorige jaarverslag is daarover uitvoerig gerapporteerd. Na de opheffing van
de overheidsmaatregelen ter beheersing van de coronacrisis, is de blijvende impact van
corona beperkt en zijn achterstanden goeddeels weggewerkt. Onderzoek, onderwijs en
werken op locatie is weer volledig hervat, waarbij de positieve effecten en mogelijkheden van
het thuiswerken, digitaal vergaderen en online onderwijs zo goed mogelijk worden benut.

Inzet en voortgang middelen Nationaal Programma Onderwijs

In mei 2021 is een bestuursakkoord gesloten met de minister van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap in het kader van het steunprogramma voor herstel en perspectief. Dit akkoord
voorziet in extra onderwijsmiddelen voor de instelling, met als hoofddoelstelling het
voorkomen of inhalen van studievertraging die bij studenten is ontstaan vanwege de
coronamaatregelen.

De middelen die beschikbaar zijn gesteld vanuit NP Onderwijs zijn enerzijds gericht op het
halveren van de collegegelden en anderzijds gericht op extra begeleiding en ondersteuning
van studenten met mentale problemen, studievoortgangsproblemen of achterstanden in
brede zin die studenten hebben opgelopen door het verlies van de mogelijkheid om fysiek
onderwijs te volgen. De inzet is dat docenten, opleiders en ondersteuners meer
mogelijkheden en ondersteuning wordt geboden om studenten goed te kunnen helpen. Dit
plan is er tevens op gericht om hen meer ruimte te geven de vertragingen aan te pakken en
de werkdruk die samenhangt met de coronacrisis te verlichten.
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In totaal is er voor 2022 € 101.491 toegezegd. Daarvan wordt € 88.091 ingezet voor de
maatregel halvering collegegelden.

De voorstellen voor de besteding van deze NPO-onderwijsmiddelen zijn tot stand gekomen
op voorstel van de onderwijscodrdinator en zijn afgestemd in het onderwijsoverleg binnen de
universiteit. De voorstellen zijn ter instemming voorgelegd aan de medezeggenschap, die met
het voorstel hebben ingestemd. De maatregelen zijn via de docentenvergadering bekend
gemaakt onder docenten en mentoren, die hier op basis van maatwerk uitvoering aan hebben
gegeven. Docenten en mentoren hebben aan de opleidingsdirecteur teruggekoppeld wat hun
daadwerkelijke inzet is geweest voor de uitvoering van de maatregelen.

Voor de inzet van de middelen die beschikbaar zijn gesteld (in 2022 € 8.933) is gekozen voor
de maatregelen die vallen onder thema 1: soepele in- en doorstroom. In concreto betrof het
extra begeleiding van studenten en het aanbieden van extra mogelijkheden om
studievertraging in te lopen. Bijvoorbeeld door een onderwijseenheid een extra keer aan te
bieden, een extra toetsmoment te organiseren, een inhaalmoment te organiseren, de
mogelijkheid bieden om online een onderwijseenheid op een ander moment te volgen,
studenten (extra) te begeleiden bij afstuderen of andere vormen waarmee vertraging kon
worden voorkomen of worden ingelopen. En door extra mentorgesprekken, door
studiecoaching, door het openstellen van studiefaciliteiten voor kwetsbare studenten, en
(richting nieuwe studenten) door online open dagen. Op de andere thema’s zijn in dit plan
geen specifieke voorzieningen opgenomen, afgezien van de (voor zover van toepassing)
reguliere zorg die aan studenten en studiebegeleiding wordt besteed.

Het bestedingsplan voor extra begeleiding van, onderwijs aan en toetsing van studenten is als
volgt begroot.

Begeleiding studenten 2021 2022
Extra inhaalmomenten 40 uur (2021) 20 uur (2022) a €35 € 1400 € 700
Docentbegeleiding 140 uur (2021) 120 uur (2022) a €75 € 10.500 € 9.000

Extra hulp in de klas
Onderwijsondersteuning 80 uur a €55 € 4.400

De hiernavolgende tabellen laten per thema het bestedingsplan zien en de werkelijke
investering die is gerealiseerd op de subthema’s van thema 1. De extra investeringen die zijn
gedaan boven op het bestedingsplan komen ten laste van de algemene middelen van de
universiteit.

Besteed in
2021 uit
Bestedingsplan 2021-2022 Al Sl Besteedin  eigen Besteed in
Thema 2021 middelen 2022
€ € €

1. Soepele in- en doorstroom 11.911 8.933 20.844 | [€34.075 €22.164 €9.700

2. Welzijn studenten en sociale binding

met de opleiding €0 €0 €0 €0 €0 €0
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3. Ondersteuning en begeleiding op het

gebied van stages €0 €0 €0 €0 €0 €0
4. Ondersteuning en begeleiding op het

gebied van coschappen medische €0 €0 €0

opleidingen €0 €0 €0
5. Studievertraging en uitval in

lerarenopleidingen als gevolg van €0 €0 €0

stagetekorten beperken €0 €0 €0
6. Aanpak jeugdwerkloosheid €0 €0 €0 €0 €0 €0
Andere thema's €0 €0 €0 €0 €0 €0
Bedrag niet toebedeeld aan thema €0 €0 €0

Voortgang
bestedingen op

Overige middelen:
bestedingsplan 2021

peildatum 1 Percentage
januari 2023 besteding

Subsidieregeling inhaal- en

ondersteuningsprogramma’s €0

onderwijs 2020-2021 € - € - 0%

Subsidie extra hulp voor de

klas € - €4.467 €4.400 99%

Subsidie extra begeleiding en €0

nazorg € - €- 0%
. €0

Devices voor les op afstand € - € - 0%

Eigen middelen van de €0

instelling €- €- 0%

. €0
Andere middelen €- € 0%

Steunprogramma herstel en perspectief onderzoeker

In het kader van het steunprogramma voor herstel en perspectief voor onderzoekers met een
tijdelijk contract is voorzien in extra onderzoeksmiddelen. De middelen die beschikbaar
worden gesteld zijn bedoeld om onderzoekers met een tijdelijk contract, waarvan het
onderzoek door de coronacrisis in vertraging heeft opgelopen, in te zetten om hen in staat te
stellen hun onderzoek af te ronden.

Aan de TU betreft het in totaal 6.62 FTE, uit de volgende categorieén:
Aio’s (4,22 FTE); tenured staff (1,4 FTE); postdoc (1,0 FTE).

In totaal is er voor 2022 € 17.952 uit voornoemde regeling beschikbaar. Op deze hoofdlijn
vindt afstemming plaats met de medezeggenschap. In overleg met de
onderzoeksprogrammaleiders wordt de vertraging van de individuele onderzoeksprojecten in
kaart gebracht en voor besluitvorming over compensatie in het kader van deze regeling aan
het college van bestuur voorgelegd. Voor diverse onderzoekers loopt de aanstellingstermijn
nog door. Als aan het einde van de aanstellingsperiode blijkt dat vanwege de coronacrisis het
onderzoeksproject niet tijdig kan worden afgerond, dan wordt door aanwending van de
beschikbaar gestelde middelen de aanstelling verlengd. In de opeenvolgende jaarverslagen
wordt verantwoording afgelegd over hoeveel onderzoekers hiermee zijn geholpen. De
hiernavolgende tabel geeft de actuele stand van zaken weer. In 2023 is voorzien dat er nog

26



eens € 17.269 wordt uitgegeven aan contractverlengingen. Daarmee zijn de uitgaven voor de
Coronaverlengingen € 8.881 hoger dan de ontvangen subsidiebedragen over 2021 en 2022
van in totaal € 35.904.

Aantal Aantal

Aantal geholpen Totale geholpen Totale geholpen Totale
onderzoekersin kostenin onderzoekers Kkostenin onderzoekers Kkostenin

Onderzoek 2020 2020 in 2021 2021 in 2022 2022

NPO Steunprogramma voor
herstel en perspectief
onderzoekers - - 1 €5.300 3 €22216

Inzet eigen middelen
(financieel en niet-financieel) |0 €0 0 €0 0 €0

2.10 Financién

Jaarrekening 2022
De financiéle gegevens voor het verslagjaar zijn te vinden in hoofdstuk 9 - Jaarrekening 2022.

In de geconsolideerde jaarrekening van de TU Kampen |Utrecht en de Stichting Greijdanus-
Kruithoffonds zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep behorende
rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Het betreft de volgende rechtspersonen:
= Theologische Universiteit van de Gereformeerde Kerken in Nederland (vrijgemaakt);
= Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale methode. Onderlinge verhoudingen en
transacties worden in de geconsolideerde jaarrekening geélimineerd.

Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat van groepsonderdelen zijn
afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

Er zijn geen belangrijke trendmatige ontwikkelingen die afwijken van het voorgaande
verslagjaar. Verder is bij de vervaardiging van dit jaarverslag kennisgenomen van de notitie
Helderheid van het ministerie van OCW met betrekking tot de interpretatie en toepassing van
de bestaande bekostigingsregels. Wat betreft de helderheidsaspecten (thema 1, 2, 4 en 8)
merken we het volgende op. Er vindt geen uitbesteding plaats van onderwijs waarvoor de
universiteit bekostiging ontvangt, afgezien van het inhuren van gastdocenten/externe
deskundigen die een aantal colleges verzorgen onder verantwoordelijkheid van de TU. Er
worden geen publieke middelen in private activiteiten geinvesteerd. Andersom is dat wel van
toepassing, waarover elders in dit verslag verantwoording wordt afgelegd. Buitenlandse
studenten worden niet eerder voor bekostiging ingeschreven, dan wanneer de studenten in
Nederland zijn gearriveerd en ingeschreven kunnen worden met hun burgerservicenummer.
Maatwerktrajecten zoals premasters en kerkelijke route worden niet meegeteld in het aantal
bekostigde studenten.
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De TU neemt geen deel aan het experiment vraagfinanciering hoger onderwijs, het
experiment flexibel hoger onderwijs en het experiment promotieonderwijs, derhalve is
rapportage op deze onderwerpen niet van toepassing.

Wat betreft de enkelvoudige jaarrekening lichten we het volgende toe.

In 2022 bedroeg het totale budget € 5.360.834 (2021: 5.012.132). Hiervan was € 1.890.781
(2021: € 1.712.697) rijksbijdrage. Naast de bijdrage van het Rijk is de belangrijkste
inkomstenbron van de universiteit de bijdrage vanuit de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt)
en de Nederlands Gereformeerde Kerken. Deze bijdrage krijgt de universiteit via de Deputaten
Financién en Beheer (DFB) en via de Nederlands Gereformeerde Predikantenopleiding (NGP)
en is voor 2022 respectievelijk € 1.800.000 en € 269.437 (€ 2021: € 1.800.000 en € 268.117).
Verder heeft de Theologische Universiteit nog overige inkomsten. Deze bestaan uit baten uit
funding van projecten (2022: € 587.285, 2021: € 587.285), collegegelden en overige baten.
Aparte vermelding verdienen tevens de inkomsten gegenereerd door Permanente Educatie
van Predikanten (PEP) en weetwatjegelooft.nl (WWIJG), activiteiten buiten de reguliere
programma’s (zie hoofdstuk 5). De resultaten hiervan zijn vermeld in Bijlage |, tabel 42.

Verder kunnen de volgende opmerkingen worden gemaakt:

= Sinds 1 januari 2020 is de Theologische Universiteit, volgens regelgeving van de sector
Overheid en Onderwijs, verplicht eigenrisicodrager voor de Werkloosheidswet (W.W.)
Dit heeft tot gevolg dat de instelling geen premies voor de werkloosheid hoeft af te
dragen. De universiteit is zich bewust van de risico’s die dat met zich meebrengt en
stuurt actief om werkloosheid te voorkomen. Op balansdatum waren er geen
verplichtingen t.a.v. medewerkers die uit dienst zijn getreden.

= Sinds 1 januari 2020 is de pensioenregeling van de Theologische Universiteit
ondergebracht bij het A.B.P.

= Van de Stichting Bibliotheekfonds, waaruit vooral de aanschaf van boeken voor de
bibliotheek van de TU Kampen wordt bekostigd, werd in 2022 € 21.866 ontvangen. De
universiteit is het fonds hiervoor zeer erkentelijk. Omdat de uitgaven voor boeken al
enkele jaren hoger zijn dan de inkomsten, is het fonds sinds 2021 uitgeput.

= Ten behoeve van speciale onderzoeksprojecten, bekostigd uit het
Universiteitsontwikkelingsfonds, ontving de universiteit in 2022 in totaal € 54.15,
waaronder vier legaten.

Resultaat 2022

Het verslagjaar 2022 is afgesloten met een positief resultaat op de gewone bedrijfsvoering
van €2.638 (geconsolideerd resultaat) en €10.082 (enkelvoudig resultaat).

Het exploitatiesaldo over 2022 laat, rekening houdend met de dotatie aan het
Universiteitsontwikkelingsfonds (€ 15.575) en een onttrekking aan het Greijdanus-
Kruithoffonds € (7.444), een negatief saldo zien van € 5.493. Dit saldo wordt onttrokken aan
de Algemene Reserve.
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Toelichting resultaat 2022
Rijksbijdragen

- Door loon en prijsbijstelling is de Rijksbijdrage gedurende het jaar 2022 naar boven bijgesteld

Collegegelden
- Minder betalende studenten dan verwacht in jaar 2021/2022

Ontvangen giften en legaten

- Erzijn minder algemene giften ontvangen dan begroot

- erzijn geoormerkte giften ontvangen voor de verhuizing van Kampen naar Utrecht
Overige baten

- Minder cursusgelden PEP/WW!JG dan begroot

- Meer ontvangen funding w.o. 4e geldstroom

- Overig

Personele lasten
- Hogere salariskosten door indexatie van 4% en eenmalige uitkering
- Uitbreiding contracten en extra inzet student assistenten Utrecht
- uitbreiding contracten 4e geldstroom
- Door thuiswerk zijn de reiskosten woon/werk lager uitgevallen dan begroot
- Eris minder uitgegeven aan deskundigheidsbevordering dan begroot
Afschrijvingen

- Omdatin 2022 is besloten de panden aan de Broederweg per september 2023 te sluiten,
is de in 2004 ontvangen subsidie voor de renovatie (egalisatiereserve) van de aula en entrée
in Broederweg 15 voor een groot deel vrijwgevallen t.g.v. het resultaat

- Overige afschrijvingen vielen lager uit dan begroot

Huisvestingslasten
- Hogere huurlasten pand Utrecht dan begroot
- Lv.m. de voorgenomen verkoop van de panden aan de Broederweg in Kampen,
is de voorziening onderhoud voor deze panden bijgesteld.
- Wegens hoge energietarieven viel de energierekening hoger uit dan begroot

- Lv.m. het betrekken van de nieuwe locatie in Utrecht, zijn meer advies- en voorbereidingskosten gemaakt

dan in de begroting was voorzien.

Overige instellingslasten
- door het project migratie it zijn de automatiseringskosten hoger dan begroot

Financiéle baten en lasten
- Saldo financiéle baten en lasten
- De beleggingsresultaten vielen in 2022 lager uit dan begroot

Tabel 2 — Toelichting op het resultaat 2022

Continuiteitsparagraaf

65 k voordeel

-30 k nadeel

-15 k nadeel

81 k voordeel

-72 k nadeel

40 k voordeel
-14 k nadeel

-80 k nadeel
-40 k nadeel
-40 k nadeel
24 k voordeel
17 k voordeel

124 k voordeel

33 k voordeel

-96 k nadeel

55 k voordeel

-15 k nadeel

-60 k nadeel

-80 k nadeel

-53 k nadeel

eenmalig |structureel
65
-30
-15
81
-72
40
-14|
80
-40
-40
24
17
124
33
-96
55
-15
-60
-80
-53

Het bestuurlijk en financieel beleid is erop gericht jaarlijks tot een sluitend financieel kader te
komen. Met het oog op de continuiteit zijn er in de achterliggende jaren gesprekken gevoerd
met het ministerie van OCW omdat er signalen waren dat de kerken de gedeeltelijke
bekostiging van de instelling niet op dezelfde voet konden voortzetten als in eerdere jaren.
Uit eerdere onderzoeken van PWC en Berenschot was al gebleken dat er bij een aantal
levensbeschouwelijke instellingen, waaronder de TU Kampen | Utrecht, problemen waren met

de basisbekostiging (vaste voet).

Inmiddels is het proces afgerond dat heeft geleid tot een herzien afsprakenkader met
betrekking tot de vaste Rijksbekostiging van de publieke activiteiten die de universiteit

uitvoert.
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Het feit dat het opleidingsaanbod van levensbeschouwelijke universiteiten veelal oudere
studenten trekt, brengt een eigen kwetsbaarheid met zich mee. Die studenten hebben veelal
eerder al een studie gedaan en zijn derhalve onbekostigd.

Strategie en beleid

Voor de periode 2019-2024 is een instellingsplan van kracht, waarin de strategische
doelstellingen en voorgenomen beleidsmaatregelen om deze doelen te bereiken zijn
vastgesteld. De Theologische Universiteit is vanouds opgericht voor de bijzondere taak om
predikanten op te leiden voor de kerken. Dat is nog steeds een voorname taak. Wel heeft de
afgelopen decennia deze functie zich verbreed tot een theologieopleiding met een uitstroom
naar diverse werkvelden en wordt theologie beoefend en aangeleerd in interactie met andere
wetenschappelijke disciplines en maatschappelijke praktijken. De Theologische Universiteit
staat voor de komende jaren voor de uitdaging om zich in verbinding met haar wortels te
vernieuwen in ‘rapport met de tijd’, om de theologische traditie waar we in staan vruchtbaar
te maken voor kerk en samenleving in de huidige tijd. Dit beleid is erop gericht om op hoog
niveau theologie te beoefenen, die aansluit op de vragen en behoeften die in kerk,
samenleving en wetenschap leven. Dit heeft tevens tot doel de wervingskracht richting
potentiéle studenten te vergroten en verbindingen aan te gaan met bredere doelgroepen,
waardoor de draagkracht van de instelling wordt vergroot.

Ter bevordering van dit beleid staat ook de herhuisvesting van de universiteit naar Utrecht.
Op 30 juni 2022 is het gebouw aan de Plompetorengracht in Utrecht in gebruik genomen. Het
overbrengen van het onderwijs gebeurt gefaseerd. Met de gemeente Kampen vindt overleg
plaats hoe de erfpactconstructie voor de panden aan de Groenestraat beéindigd kan worden.
Voor de panden aan de Broederweg gelden er verder geen beperkingen ten aanzien van het
eigendom, deze panden worden in het tweede kwartaal van 2023 op de markt gebracht.

Het voornemen is om in 2023 te werken aan een nieuw instellingsplan met een bijbehorend
formatie- en leerstoelenplan voor de volgende periode.

Onderwijs

Met ingang van 2020-2021 is de bacheloropleiding opgedeeld in een tweetal tracks. Eén
opleidingsroute biedt de ‘klassieke’ opleiding gereformeerde theologie, die primair
voorbereidt op doorstroming naar de predikantsopleiding. De tweede opleidingsroute biedt
een opleiding waarbij gereformeerde theologie in interactie met vragen en benaderingen van
aanpalende wetenschappelijke disciplines wordt aangeleerd en waarbij de relevantie van
theologie voor actuele samenlevingsvraagstukken centraal zal staan. In bachelor 2 en 3 heeft
een clustering plaatsgevonden met het oog op de gewenste groepsgrootte enerzijds en de in
te zetten onderwijscapaciteit anderzijds. Daarnaast zijn een aantal aantrekkelijke minoren en
keuzevakken ontwikkeld, mede met het oog op de grotere studentenpopulatie in Utrecht.

In de eenjarige master staan voornamelijk de profielmasters in de belangstelling van
studenten.

Met het oog op de verbreding van de instroom in de masteropleidingen zijn
premasterprogramma’s ontwikkeld die ruimere toelatingseisen voor WO-bachelors en
doorstromingsroutes voor HBO-bachelors mogelijk maken. Hierbij wordt synergie nagestreefd
met andere theologische instellingen voor hoger onderwijs. Ook wordt aangesloten bij Kies-

30



Op-Maat waardoor het keuze-aanbod van de universiteit beter beschikbaar wordt voor Hbo-
studenten.

In 2022 zijn er zo’n vijftig studenten van buiten de instelling die zich hebben aangemeld voor
één of meerdere keuzevakken.

Met het oog op de opleiding tot predikant is de nodige afstemming geweest met het
afnemend werkveld. Deze opleiding is van groot belang voor de kerken. In een heel aantal
kerken wordt jaarlijks een roepingenzondag gehouden voor mensen die in de kerk aan de slag
willen gaan, waarmee de theologische opleiding onder de aandacht wordt gebracht. Voor de
studenten die (bijna) zijn afgestudeerd zijn er speeddates georganiseerd met vacante
gemeentes om deze aan elkaar te kunnen koppelen. Deze aanpak draagt bij aan een soepele
doorstroom van studenten naar een kerkelijke gemeente.

Onderzoek en valorisatie

Met het oog op de versterking van de focus in de onderzoeksprogramma'’s, de vergroting van
de zichtbaarheid van het onderzoek en het onderzoeksprofiel, en een krachtiger aansturing
van de onderzoekers, is ervoor gekozen om de onderzoeksprogramma’s te organiseren via
onderzoekscentra op een drietal onderzoeksvelden die kenmerkend zijn voor de universiteit.
De aanvullende rijksbekostiging wordt mede ingezet om de onderzoekscodrdinatie versterken
door middel van de onderzoek codrdinatie aanstelling van een onderzoeksdirecteur en wordt
een impuls gegeven tot meer coherentie in het onderzoeksprogramma en samenwerking
tussen de onderzoeksgroepen en expertisecentra.

In het opleiden van promovendi wordt nauw samengewerkt met de Protestantse
Theologische Universiteit. Vanaf 2019 is er een gezamenlijke Initial Graduate School. Dit levert
een belangrijke bijdrage aan de opleiding en het promotietraject van promovendi. De PThU
en de TU Kampen | Utrecht zijn overeengekomen het programma voort te zetten.

Het vinden van aanvullende vormen van financiering voor eigen onderzoek is noodzakelijk.
Daartoe worden zelfstandig, maar ook in samenwerking met NLU-partners, mogelijkheden
gezocht om aanvullende fondsen te werven. Er zijn diverse succesvolle projecten geinitieerd
met het oog op fondsenwerving in de derde geldstroom. Als gevolg daarvan kon een aantal
onderzoeksprojecten worden gestart met externe middelen. Binnen de mogelijkheden van de
TU Kampen|Utrecht en de NLU wordt de werving van fondsen uit de tweede geldstroom
gecontinueerd.

Voor wat de vermarkting van het onderzoek betreft, wordt er al een aantal jaren succesvol
geinvesteerd in de ontwikkeling van weetwatjegelooft.nl, in Permanente Educatie
Predikanten, in een post-initiéle opleiding voor predikanten en in de organisatie van
wetenschappelijke congressen. Het is de ambitie van de universiteit om deze instrumenten
voor kennisuitwisseling en dienstverlening in de komende jaren te continueren en verder uit
te bouwen. Dit dient tevens het principe van ‘levenslang leren’, waarbij professionals
gedurende hun werkzame leven worden toegerust en de universiteit tegelijkertijd kan leren
van de ervaringen en vragen die cursisten meebrengen.
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Treasurybeleid

Het treasurybeleid van de TU Kampen|Utrecht is ingericht volgens de geldende wet- en
regelgeving en wordt periodiek door de raad van toezicht gemonitord. Uitgangspunt bij het
beleid is dat strategische planvorming op het primaire proces leidend is, en dat in geval van
(tijdelijk) overtollige middelen dit aanleiding kan zijn om een deel van de beschikbare
middelen liquide aan te houden en het resterende deel zodanig te beleggen dat dit zonder al
te veel kosten snel liquide te maken is.

Er is aan de TU een kleine beleggingsportefeuille die aangehouden wordt bij de ABN AMRO
met een duurzaam en defensief/zeer defensief profiel. Op deze portefeuille is een
overgangsregeling van toepassing. De Regeling belenen en beleggen door instellingen voor
onderwijs en onderzoek 2010, zoals deze luidde op 30 juni 2016, blijft van toepassing op
beleggingen, leningen en financiéle derivaten die voor 1 juli 2016 zijn afgesloten. De
portefeuille is op elk moment opneembaar. In de beleggingsportefeuille van de Theologische
Universiteit bevinden zich geen derivaten.

A Gegevensset

Al Kengetallen

Personeel

Aantal fte's per 31-12 20227 20217 2022 2023 2024 2025 2026

fte fte fte fte fte fte fte
CwB 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
WP/OP 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
OOP 17,5 15,1 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Totaal 43,6 41,2 43,6 43,6 43,6 43,6 43,6

Tabel 3 — Ontwikkeling personeelsformatie.

Ontwikkeling studentenaantallen

STUDIEJAAR | TOTAAL AANDEEL | AANDEEL AANDEEL | Overig* | INSTROOM
AANTAL BACHELOR | MASTER MASTER 1¢ jaar
STUDENTEN PREDIKANT** [ ALGEMEEN BACHELOR

2010 122 55 21 29 17 13

2011 128 49 31 33 15 14

2012 125 46 28 36 15 10

2013 147 48 35 39 27 15

2014 137 48 31 36 22 12

2015 135 42 30 30 33 9

2016 145 45 30 52 18 8

2017 149 42 31 54 22 5
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2018 149 41 37 46 25 5
2019 154 41 35 42 36 13
2020 154 32 31 52 39 4
2021 147 28 31 47 41 9
2022 166 26 22 48 70 9

*De categorie ‘overig’ betreft Premasterstudenten, bijvakkers, contractanten, preekcursus,
kerkelijke route.

** incl. preekbekwaambheid.

Tabel 4 - Studentenaantallen en uitsplitsing van BA, MA Predikant en MA Algemeen. Dit betreft
het ongewogen (naar voltijd/deeltijd) aantal studenten, incl. dubbele inschrijvingen.

Verwachte ontwikkeling studentenaantallen 2022-2023

De universiteit gaat uit van een lichte groei van het aantal studenten van 166 in 2022 naar 175
in 2023. De verhuizing van de universiteit naar Utrecht draagt bij aan een positieve
ontwikkeling van de instroom, met name in de bachelor en de bijvakkers.

Financiéle kengetallen

Financiéle kengetallen

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liquiditeit (current ratio) 1,26 0,84 0,84 0,86 0,86 0,00
(Vlottende activa/ kortlopende schulden
Solvabiliteit 0,42 0,34 0,35 0,35 0,35 0,00
(Eigen vermogen/ totale vermogen)
Rentabiliteit 7,77 0,05 0,13 0,38 -0,01 0,00
(Resultaat/ totale baten)
Ratio Signaliseringswaarde bovenmatig -0,53 -0,44

Publiek eigen vermogen

Tabel 5 — Financiéle kengetallen

Met betrekking tot de afgenomen liquiditeitsratio's kan worden opgemerkt dat met name de
huurdersinvesteringen en de investeringen in ICT bij hebben gedragen aan de verslechterde
ratio's. Tegelijkertijd blijkt uit het meerjarenbegrotingsperspectief dat die druk op de
liguiditeiten tijdelijk is. In de reguliere perioderapportages wordt komende periode wel
meer nadruk gelegd op het monitoren van de liquiditeit.

A2 Meerjarenbegroting
De ontwikkeling van de balanstotalen is opgenomen in A2.1, tabel 6. De door de raad van
toezicht goedgekeurde meerjarenbegroting 2023 — 2026 is opgenomen in A2.2, tabel 7. Bij
deze begroting kan het volgende worden opgemerkt:
= Met DFB zijn afspraken gemaakt over een vaste som die over de jaren 2021-2023 aan
de TU Kampen|Utrecht uitbetaald zal worden per jaar. De bijdragen vanuit de NGK
worden jaarlijks geindexeerd. De bedragen voor 2024-2026 worden in najaar van 2023
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door de synode vastgesteld en — liggen conform concept begroting- in lijn met de
hierboven gepresenteerde cijfers. Daartoe is ook een nieuw convenant tussen de
universiteit en de verantwoordelijke commissie van de kerk in voorbereiding (die heet
vanaf 1 mei 2023 CFB i.p.v. DFB).

= Bij de rijksbijdrage is rekening gehouden met de kwaliteitsafspraken.

= De studentenaantallen stijgen van 147 in 2021 tot 165 in 2023.

= Onderandereingegeven door druk op de bijdrage van de kerken wordt in toenemende
mate gezocht naar mogelijkheden van projectfinanciering. Door deze ontwikkeling kan
de onderzoekpotentie van de universiteit verder worden versterkt. In de
meerjarenbegroting zijn de effecten hiervan, voor zover bekend, weergegeven.

= |nkomsten en uitgaven m.b.t. het Universiteitsontwikkelingsfonds zijn in deze
begroting in evenwicht, maar kunnen van jaar tot jaar verschillen. Eventuele effecten
van jaar tot jaar zijn buiten beschouwing gelaten.

= Vanuit het bibliotheekfonds mocht dit jaar € 21.865 worden ontvangen.

= In deze begroting is rekening gehouden met de huidige huisvestingssituatie, waarbij er
op twee locaties gewerkt wordt en waarbij deels sprake is van huur (Utrecht) en deels
van eigendom (Kampen).

A2.1 Verwachte ontwikkeling balanstotaal

In onderstaand overzicht is slechts beperkt rekening gehouden met de indaling van de
toekomstige huisvestingslasten voor de vestiging in Utrecht. Er is nog geen rekening gehouden
met de afstoting van het onroerend goed in Kampen. Aan de TU Kampen |Utrecht is de
bijzondere situatie dat de kerk bijdraagt aan de publieke werking van de universiteit. Deze
bijdrage is in 2015 vastgesteld op € 1.000.000 per jaar en wordt ten laste van de algemene
reserves geboekt ten gunste van de Bestemmingsreserve GKV. Dit is in de resultaatverdeling
verwerkt. Met ingang van 2023 zal deze regeling aangepast worden als gevolg van de
verkregen aanvullende bekostiging voor de publieke werking van de universiteit.
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Activa

Vaste activa

financiele activa

vlottende activa

liquide middelen

Totaa activa

Passiva

Reserves Publiek

Reserves Publiek totaal

Reserves Privaat

Algemene reserve

kapitaal

Bestemmingsreserve GKV

Universiteitsontwikkelingsfonds

Reserves Privaat totaal

voorzieningen

langlopende schulden

kortlopende schulden

Totaal

2021 2022 2023 2024 2025 2026
570.881 1.095.840 1.098.195 1.098.195 1.098.195 1.098.195
315.994 272.038 272.038 272.038 272.038 272.038
145.129 496.209 496.208 496.208 496.208 496.208

1.176.924 836.913 839.754 847.987 872.161 871.485
2.208.928 2.701.000 2.706.195 2.714.428 2.738.602 2.737.926
-16.356.497 -17.356.497 -18.356.497 -19.356.497 -20.356.497 -21.356.497
-16.356.497 -17.356.497 -18.356.497 -19.356.497 -20.356.497 -21.356.497
580.063 574.570 577.410 585.643 609.817 609.141
2.042 2.042 2.042 2.042 2.042 2.042
16.356.497 17.356.497 18.356.497 19.356.497 20.356.497 21.356.497
334.511 350.086 350.086 350.086 350.086 350.086
17.273.113 18.283.195 19.286.035 20.294.268 21.318.442 22.317.766
241.740 182.183 182.183 182.183 182.183 182.183

0 0 0 0 0 0
1.050.572 1.592.119 1.594.474 1.594.474 1.594.474 1.594.474
2.208.928 2.701.000 2.706.195 2.714.428 2.738.602 2.737.926

Tabel 6 — Verwachte ontwikkeling balanstotaal (enkelvoudig)
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A2.2 Meerjarenbegroting 2023 — 2026

Meerjarenbegroting 2022 2023 2024 2025 2026
realisatie

enkelvoudig € € € € €
Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs 1.900.933 3.132.372 3.179.358 3.227.048 3.275.454
Collegegelden 190.199 246.000 261.000 272.000 281.000
Owerige baten 3.269.701 2.822.465 2.870.923 2.917.910 2.945.315
Totaal baten 5.360.833 6.200.837 6.311.281 6.416.958 6.501.769
Lasten

Personele lasten 4.113.364 4.669.762 4.772.702 4.858.791 4.953.033
Afschrijvingen -59.977 220.838 224.151 227.513 230.926
Huisvestingskosten 327.011 370.967 358.388 357.126 357.413
Owerige instellingslasten 924.310 945.930 957.307 958.854 970.573
Totaal lasten 5.304.708 6.207.497 6.312.548 6.402.284 6.511.945
Saldo baten en lasten 56.125 -6.660 -1.267 14.674 -10.176
Saldo financiéle baten en lasten -46.043 9.500 9.500 9.500 9.500
Exploitatiesaldo 10.081 2.840 8.233 24.174 -676

Tabel 7 — Realisatie 2022 en meerjarenbegroting 2023-2026 (enkelvoudig)
B Overige rapportages

B1 Intern risicobeheersings- en controlesysteem

De interne risicobeheersing en control bestaat uit verschillende elementen die zijn ingericht
volgens COSO-ERM. In de eerste plaats is er de planning- en controlcyclus die gebruikt wordt
voor de financial control zoals de kwartaalrapportages, de begroting, de jaarrekening en de
meerjarenbegroting. Daarnaast geldt een inkoop- en aanbestedingsbeleid, dat in januari 2021
is vastgesteld, en worden de contracten centraal geadministreerd. De frauderisico’s worden
periodiek geinventariseerd en er is op kritische functies voldoende functiescheiding
aangebracht.

B2 Risico’s en onzekerheden

Bij een kleine universiteit horen kwetsbaarheden. Is alle wet- en regelgeving goed
geimplementeerd, en zijn de verantwoordelijkheden goed in de organisatie belegd? Daarom
wordt er periodiek een risico-inventarisatie gedaan volgens COSO-ERM normen. In april 2022
is deze opnieuw uitgevoerd, geévalueerd en bijgesteld. De bevindingen en risicorespons op
de risico-inventarisatie worden besproken met de auditcommissie en in het college van
bestuur. Gedurende het verslagjaar is zijn er maatregelen ingezet om bepaalde risico’s
beheersbaarder te maken.

Als het gaat om het compliant zijn aan wet- en regelgeving dan is de onderlinge uitwisseling
van kennis tussen de NLU-instellingen daarin van groot belang.

Om compliant te zijn aan de privacywetgeving was ook in 2022 een externe functionaris
gegevensbescherming aangesteld, die met de intern aangestelde privacy officer de
implementatie en monitoring van de AVG begeleidt en werkt aan de kennis en bewustwording
van medewerkers. Er is verdergewerkt aan de formalisering, bewustwording en
implementatie van beleid en richtlijnen. Er worden maatregelen genomen om toe te groeien
naar niveau 3: Acties en keuzes worden organisatiebreed volgens een vaste werkwijze
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gemaakt op basis van formeel, gecommuniceerd, beleid, richtlijnen en/of werkinstructies. In
2022 zijn er geen incidenten of datalekken gemeld.

ICT is volledig uitbesteed aan een externe partij. In 2022 is de migratie uitgevoerd naar een
nieuwe ICT-omgeving, waarbij afscheid is genomen van de eigen fysieke serveromgeving, en
is de locatie Utrecht aangesloten op het SURF-netwerk. In de nieuwe structuur zijn belangrijke
verbeteringen aangebracht op het gebied van veiligheid en continuiteit. Daarnaast zijn
investeringen gedaan om medewerkers een ‘moderne digitale werkplek’ te bieden, die qua
flexibiliteit en beheersbaarheid aansluit op de nieuwe context van de universiteit, waarbij
zowel in Kampen, als in Utrecht, als thuis en extern gewerkt wordt.

Wat betreft het risico van de gedeeltelijke rijksbekostiging, is in 2022 gerealiseerd dat voor de
middellange termijn door het Rijk extra middelen zijn toegekend aan de levensbeschouwelijke
universiteiten om enkele (financiéle) knelpunten — waaronder het risico van een afnemende
kerkelijke bekostiging —aan te pakken. Samen met de compensatie van loon- en prijsstijgingen
vormt dit een belangrijke impuls om de basis van het onderwijs en onderzoek op peil te
brengen en toekomstbestendig te houden. Tevens geeft het een impuls aan de samenwerking
tussen de levensbeschouwelijke universiteiten, die zich gezamenlijk inzetten om de
maatschappelijke relevantie en impact van levensbeschouwelijk onderwijs en onderzoek te
versterken.

Blijvend aandachtspunt voor de universiteit is de studentgebonden financiering. Dit heeft te
maken met de kwetsbaarheid van de studenteninstroom voor een kleine, monofacultaire
universiteit, waarbij kleine schommelingen een relatief groot effect hebben. Maar het houdt
ook verband met het type student dat zich inschrijft voor een studie aan een Theologische
Universiteit, die vaak een oudere leeftijd hebben of een studie volgen naast een baan. Deze
studenten, die een groot deel van de populatie uitmaken, zijn in het huidige stelsel
onbekostigd. In de huidige evaluatie van het bekostigingsstelsel is dit aangemerkt als een
belang van de kleinere (levensbeschouwelijke) hoger onderwijsinstellingen, dat bij een
herziening om een passende oplossing vraagt.

Over de impact van de coronacrisis en de inzet van de subsidies die in het kader van het
Nationaal Programma Onderwijs zijn ontvangen is verslag gedaan in paragraaf 2.9.

Ten slotte is er opvolging gegeven aan het externe onderzoek dat het bestuur heeft laten
uitvoeren naar kwetsbaarheden in de ondersteunende diensten. De kleinschaligheid van de
universiteit brengt een blijvend risico met zich mee om alle ondersteunende en beheerstaken
op peil te houden, ook bij tijdelijke piekbelastingen gedurende de gefaseerde verplaatsing van
de universiteit en bijvoorbeeld bij uitval wegens ziekte. Op het gebied van
onderwijsondersteuning en bedrijfsvoering wordt ingezet op extra formatie en op het
verbeteren van de inrichting van interne processen, waarmee bepaalde afhankelijkheden
worden gemitigeerd.

B3 Rapportage toezichthoudend orgaan
Het jaarverslag van de raad van toezicht is opgenomen in hoofdstuk 1.
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3. Onderwijs
3.1 Algemeen

Opleidingen
De TU Kampen | Utrecht heeft drie geaccrediteerde opleidingen in de studierichting
theologie:

= Bachelor Theologie;

= Master Theologie Predikant;

= Master Theologie Algemeen.
De Master Theologie Algemeen kent negen afstudeervarianten. De dwarsverbinding tussen
beide masteropleidingen is dat alle masterstudenten in periode B de gezamenlijke Common
Course volgen (6 EC) en in periode C-D een afstudeerscriptie schrijven en presenteren (18 EC).
Daarnaast bestaat een aparte regeling voor degenen die predikant worden via een niet-
universitaire, kerkelijke route. Als deze oudere studenten aan de toelatingsvoorwaarden
voldoen (leeftijdscriterium, opgedane kerkelijke ervaring, door middel van een instap-toets
voldoende niveau tonen en geschikt worden bevonden op basis van een assessment) dan
volgen zij het reguliere programma van de predikantsmaster, zonder de specialisatie en de
Bijbeltalen. Ze ontvangen na voltooide studie een certificaat, waarmee zij zich bij de kerkelijke
vergaderingen kunnen melden voor toelating tot het predikantschap. In 2021-22 waren er vijf
deelnemers. Tevens is er sinds 2020 een apart homiletisch pakket preekbekwaamheid (MPP)
van 30 EC, waarmee getalenteerde sprekers hun preekvaardigheid kunnen vergroten. Enkele
MA-studenten volgen ook dit traject.

Studentenaantallen

Na wisselende studentenaantallen in bachelorinstroom van de afgelopen jaren, zien we nu
een sterkere stijging (9) in 2022 bij deze opleiding. Met de invoering van een tweede
opleidingstrack in de bachelor, gericht op theologie en samenleving, is een eerste start
gemaakt. De nieuwe vestigingslocatie Utrecht levert een grotere instroom op van studenten
die een module of opleiding aan de TU willen volgen. De instroom in de predikantsmaster blijft
achter bij de aantallen die nodig zijn om voldoende uitstroom naar de kerken te kunnen
leveren.

— a - 2
2 o 828 & &5
5 c 0 & = o &
= o = > S o
$: % B Eglsz B2
22 ¢ x& S8 o9 ma
&8s & 932 83 |£3 83
¢) w B =N - 5 Q 5 = £
Bachelor Theologie (BT) 9 17 26 0 5 28
Master Theologie Predikant (MTP) 2 20 22 0 2 24
Master Theologie Algemeen (MTA) 23 25 48 8 26 47
Premaster 10 4 14 0 5 17
Kerkelijk Certificaat 1 4 5 1 5 6
Bijvakker/contractant/minor/Erasmus 39 1 40 4 13
Pakket Preekbekwaamheid (MPP) 2 9 11 0 11 7
Dubbele inschrijvingen (MTA + MPP) 0 3 -3 0 -5

Overzicht studentenaantal Theologische Universiteit (peildatum 1 oktober 2022)
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Tabel 8

Tabel 8 geeft een overzicht van de aantallen studenten in de bachelor- en masterfase. Op 1
oktober 2022 waren er 163 studenten, waarvan drie dubbele inschrijvingen (in totaal 166
inschrijvingen). Er is sprake van een opvallende groei van het aantal studenten dat losse
modules volgt, contractanten en minor-studenten. Die toename is toe te schrijven aan de
opening van de locatie in Utrecht.

In 2021 kon na de coronaperiode de MIRT weer deels van start. Besloten is om de nieuwe
Master Christelijke Spiritualiteit, ondanks het eenmalige succes, niet voort te zetten.

Het aantal nieuwe inschrijvingen is zoals gewoonlijk het hoogst bij de eenjarige Master
Theologie Algemeen. Als we de percentages van het totaal aantal inschrijvingen per opleiding
weergeven, dan ziet dat er als volgt uit (grafiek 2):

Percentages studenten per deelopleiding 2022

M Bachelor Theologie

B Master Theologie
(Predikant)

B Master Theologie
Algemeen

I Premaster

3% | Kerkelijk Certificaat

M Bijvakker/contractant

m Pakket
preekbekwaamheid

Grafiek 2 — percentages per opleiding (peildatum 1 oktober 2022)

Een overzicht van de percentages studenten per afstudeerrichting in de Master Theologie
Algemeen staat in tabel 9.

Verdeling algemene master
MA Identiteit, ethiek, samenleving
MA Kerkgeschiedenis

MA Christelijke Spiritualiteit
MA Nieuwe Testament

MA Oude Testament

MA Praktische Theologie

MA Systematische Theologie
MA Church and Mission West
MA MIRT

totaal

Tabel 9 — Percentages studenten Master Algemeen per afstudeerrichting 2022
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3.2

Rendementen

De afstudeerrendementen schommelen door de jaren heen en per studierichting. De
cohorten van de predikantsmaster t/m 2016 zijn volledig afgerond. Over de jaren 2013-2017
haalde 51,2% van de studenten zijn bachelor binnen vier jaar. Dit betekende toen een daling,
die deels toe te schrijven was aan de corona-lockdown. Over de jaren 2014-2018 trekt het
cijffer weer aan naar 56,25%. Voor de predikantsmaster ging dat sneller: 70% studeerde in die
periode binnen vier jaar af.

Gemiddelde studieduur gerekend vanaf 2007:

Over de Bachelor doet een student nu gemiddeld 47,9 maand (was 43,9 maand); een
stijging die is toe te schrijven aan de afronding van enkele langstudeerders. Men
studeert af met een gemiddeld cijfer 7,37 (een gemiddelde over dertien jaar).

Over de Master Predikant doet een student gemiddeld 44,9 maanden ofwel 3,74 jaar
(gelijk aan vorig jaar). Het gemiddelde afstudeercijfer vanaf 2007 is 7,59.

Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerd binnen x jaar (minus uitval)

2012 2013 2014 2015

Bachelor Mas‘ter Bachelor Mas:ter Bachelor Mas‘ter Bachelor Mas:ter
Predikant Predikant Predikant Predikant
aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal %
Instroom 10 12 15 8 12 8 8 8
Uitval 2 0 2 (0] 1 0 1
<3jaargereed 2 25% 8 67%| 4 31% 2 25% | 2 17% 3 38% 1 14% 3  38%
<4 jaar 4 7% 3  92%| 3 54% 1 38% | 1 25% 2 63%| 4 71% 2 63%
<5 jaar 1 8% 1 100%| 3 77% 2 63%| 3 50% 1 75% 1 8% 1 75%
<6 jaar 1 100% - - 1 8% 0 63%| 1 58% 1 88% | O 86% 2 100%
> 6 jaar - - - - 2 100% 3 100%| 3 83% 1 100%| O 86% - -
Nog studerend 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8% 0 0% 1 14% 0 0%
Totaal 8 100% 12 100%| 13 100% 8 100%| 11 100% - 8 100%| 7 100% 8 100%

2016 2017 2018 2019
Bachelor Mas'ter Bachelor Mas'ter Bachelor Mastter Bachelor Mas'ter
Predikant Predikant Predikant Predikant

aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal %

0 33% 1 17%

5 71% 4 100% 1 67% 4 83%

1 8% - - | 1 100% o0 83%

o 8% - - | - -

o 8% - - | - -

1 14% o0 o0%| 0o 0% 1 17% 25% 5 56%
"7 100% 4 100%| 3 100%" 6 100%] 4 100%" 9 100%

Tabel 10 — Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerden bachelor en predikantsmaster
binnen x jaar (zonder uitval)

Voor de Master Algemeen geldt dat de rendementen altijd een tweeledig beeld vertonen.
Voltijd studenten doen gerekend vanaf 2011 gemiddeld 16,20 maanden over hun studie.
Deeltijders doen in principe tweemaal zo lang over hun studie. Zij studeren gemiddeld in 28,57
maanden af. In de extra studieduur ten opzichte van eerdere jaren zal de corona-periode zeker
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een rol hebben gespeeld. Voor de voltijdsopleiding zijn de cohorten t/m 2018 afgerond. Het
elfjarig gemiddeld eindcijfer voor voltijd en deeltijd is 7,60.

Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerd binnen x jaar (minus uitval) Master Algemeen
2013 2014 2015 2016
Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd

aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal %

2 100% 47%
87%
100%

<1 jaar gereed

1
0
1

33%
33%
67%

<2 jaar

<3 jaar

<4 jaar
>4 jaar

Nog studerend 0 0%

2017 2018 2019 2020 2021
Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd Voltijd Deeltijd
aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal % aantal %

5 56%

3 9 56% 6 67% 4 44% 6 100%

Tabel 11 — Aantallen en cumulatieve percentages afgestudeerden Master Theologie
Algemeen binnen x jaar (zonder uitval)

3.3  Uitval

In de jaren van 2012-2022 hebben in totaal 60 studenten hun opleiding voortijdig beéindigd,
meestal tijdens of na afloop van jaar 1 (MTA en BT) 6f in een latere fase van hun studie (zowel
BT als MTP). Studenten komen er soms na langere tijd toch achter dat een diploma niet voor
hen is weggelegd. Het percentage uitval in de Bachelor is gestegen (van 16,67% naar 17,39%),
net als de uitval in de Master Algemeen Voltijd (van 10,77% naar 12,50%), wat nog steeds laag
is. De uitval in de predikantsmaster is licht gedaald naar 6,49%.

Uitval komt begrijpelijkerwijs het meest voor in de Master Theologie Algemeen Voltijd (18
studenten in 2012-2022) en Deeltijd (22). Vooral de deeltijdgroep studeert doorgaans naast
baan en gezin en kent in de loop der tijd bijna een kwart uitval. Er zijn voor alle richtingen
maatregelen getroffen om uitval te voorkomen, zoals een goede voorlichting en een intake-
gesprek.
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Uitval 2012-2022 per opleiding
Totale uitvall Bachelor Master Pred MTA voltijd MTA deeltijd
totaal % aantal % aantal %  aantal % aantal %

Instroom vanaf 2012 405
8 5,56% 7 7,87%

Uitval tijdens jaar1 21 35%
4 4,35%
5 5,62%

Naafloopvan jaarl1 6 10%
7 7,61% 1 1,32%| 10 6.94% 10 11,24%

Tijdens jaar 2 5 8%
4 6,49%

5 5,43%

Verder in studie 28 47%
Totaal uitval 60 '100%

Tabel 12 — Uitval 2012-2022

3.4  Kwaliteitszorg

In het collegejaar 2021-2022 kon het merendeel van de colleges volgens de studiegids
gegeven worden. De meerderheid van de getentamineerde modules zijn volgens schema
geévalueerd en betrokken docenten hebben hiervan een rapportage ontvangen, waar zij op
reageren. Dit proces is nu beter gestroomlijnd. Per 1 oktober 2022 is een extra
onderwijskundige in dienst om kwaliteitszorg en toetsbeleid extra aandacht te geven en te
stroomlijnen.

Ook in 2022 is de Nationale Studenten Enquéte (NSE) gehouden. Opnieuw bleek dat voor
sommige onderdelen het aantal respondenten iets te klein is voor toegestane publicatie. De
TU laat de NSE onderzoek doen op zes kernthema’s: Inhoud en opzet; Aansluiting
beroepspraktijk; Docenten; Studiebegeleiding; Toetsing en beoordeling; Betrokkenheid en
contact. De score op deze thema’s is onverminderd hoog gebleven. Aandachtspunt blijft de
studeerbaarheid van de opleiding, waar in de studentbegeleiding nadrukkelijk aandacht voor
is.

De resultaten zijn besproken in de opleidingscommissie en in het college van bestuur. De
opbrengst van de analyses wordt gebruikt om de organisatie en opleidingen waar mogelijk te
verbeteren.

3.5 Excellentiebeleid
In 2021-2022 participeren noch in de bachelor noch in de master studenten in een
excellentietraject.

3.6  Begeleiding docenten en studenten

Studiedagen docenten
Dit jaar zijn er meerdere studiedagen op onderwijsgebied ingepland in het jaarrooster: één
per periode, met een wisselend thema. Thema’s op de studiedagen waren dit jaar:

e Plagiaatsoftware

e Comeniusproject

e Methodologie algemeen

e Methodologie voor theologisch onderzoek

e Sociale veiligheid

e Gebruik van Pure voor publicaties, publiceren in Open Access, gebruik van

bibliotheekcatalogi.
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Begeleiding studenten

Voor studenten die door persoonlijke of studieproblemen dreigen achter te lopen, zijn
verschillende vormen van begeleiding beschikbaar: via de onderwijscodrdinator, het
mentoraat, de onafhankelijke studentenpastor, het inzetten van ouderejaars studenten of via
externe begeleiding. Elk cohort bachelorstudenten heeft een vaste docent als mentor, die
tevens ruimte biedt voor meeleven en informele ontmoetingen. Ook is er vanaf 2019-20, in
het kader van de Kwaliteitsafspraken, meer tijd en aandacht voor studentbegeleiding en
studieadvies, waarvoor diverse activiteiten, trajecten en workshops worden aangeboden.

3.7

Onderwijskundige projecten

In 2021-2022 speelden de volgende zaken:

Onderwijs na de lockdown

De in 2020-21 opgebouwde infrastructuur voor online-onderwijs kan nog steeds worden
gebruikt, onder andere voor studenten die verhinderd zijn om een college bij te wonen.
De bultuitreikingen konden gelukkig weer fysiek plaatsvinden.

Ontwikkeling van aantrekkelijke minoren en losse modules Utrecht

De in 2020 ontwikkelde minoren konden in voorjaar 2022 ingezet worden voor de
zogeheten Menukaart in Utrecht, waarmee studenten worden gestimuleerd om zich in te
schrijven voor een keuzetraject bestaande uit diverse minoren en modules, waaronder
ecologische Theologie (15 EC), Christelijke denkers over samenleving en ethiek (15 ec),
Traumatheologie (5 ec), Inleiding in de theologie (7.5 ec), Christelijke Filosofie Vandaag
(7,5 ec) in samenwerking met Stichting Christelijke Filosofie, en Medische Ethiek (2,5 ec)
in samenwerking met het Lindeboom Instituut.

Kies op Maat

Voornoemde minoren en modules worden vanaf 2023-2024 ook aangeboden via Kies op
Maat.

Premasters afgestemd op Utrecht

De premasterpakketten voor WO en voor HBO zorgen voor meer duidelijkheid en een
betere aansluiting. Onderdeel van deze pakketten is dat studenten de mogelijkheid
hebben om de talen bij de PThU te volgen. Het pakket is in sept. 2022 aangepast met
modules die vooral in Utrecht worden verzorgd, zodat het voor meer studenten
toegankelijker wordt om deze te volgen. Voor een Engelstalige premaster worden
studenten doorverwezen naar de Foundation Academy of Amsterdam.

Keuze premasters online

Tevens wordt onderzocht welke premastermodules in aanmerking zouden kunnen komen
voor online onderwijs. Voor de ‘onlinisering’ is een aparte werkgroep gevormd en is een
module als pilot gekozen. Met de module Nieuwe Testament worden nu de eerste
ervaringen opgedaan.

Ontwikkeling Researchtrack in predikantsopleiding

Er worden voorbereidingen getroffen voor de implementatie van een researchtrack in de
predikantsmaster, voor studenten die zich willen voorbereiden op een promotiestudie.
Initial Graduate School — derde cyclus onderwijs

De Initial Graduate School is een jaarlijks terugkerend programma voor de opleiding van
interne en externe promovendi die aan het begin van hun promotiestudie staan. De cursus
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3.8

liep van 3 okt. t/m 8 nov.; waarna de deelnemers onder begeleiding verder werken hun
eindopdrachten. Vanuit de TU hebben acht promovendi meegedaan, vanuit de PThU
ongeveer 25, dus ruim 30 in totaal. Als docenten hebben vanuit de TUK|U Dolf te Velde
en Hans Schaeffer een bijdrage geleverd.

Ingevoerd assessment MTP

Om studenten beter te kunnen begeleiden bij de toelating tot de predikantsmaster en hen
meer tools voor zelfontwikkeling mee te geven, is een ontwikkelassessment ingevoerd in
2021. Na de eerste positieve ervaring hiermee is het assessment voortgezet in 2022. In
2023 wordt het assessmentbeleid geévalueerd.

Vakgroepenstructuur

De nieuwe vakgroepenstructuur is verder doorgezet.

Onderwijsbeleid

Wat beleid betreft valt het volgende te melden:

De visienota Onderwijsconcept en vorming is in 2021-22 verder uitgewerkt:
-voor vorming in de predikantsmaster is de doorlopende leerlijn vastgesteld;
-de leerlijn methodologie in heel het onderwijs is versterkt door een inhoudelijke
vernieuwing van de Common Course in de Master Theologie Algemeen (n.a.v. visitatie
2019).

De international officer heeft samen met de studieadviseur beoordeeld welke bachelor-
modules in aanmerking zouden kunnen komen als Engelstalige module. Vijf Erasmus-
studenten uit het buitenland hebben zich ingeschreven voor 2022-23. Dit betekent dat
onze reguliere studenten enkele bachelormodules in het Engels zullen volgen.

Clustering Bachelor 2 en 3. De kleine groepsgrootte in combinatie met een spreiding over
twee tracks heeft ons uitgedaagd uit te zien naar een kwalitatief hoogwaardige, efficiénte
clustering van jaar 2 en jaar 3. Dit betekent enerzijds dat studenten in jaar 2 en 3 meerdere
vakken gezamenlijk volgen, maar ook dat tweedejaars al na één jaar studie aanvangen met
hun minor.

Met de faculteit Religiewetenschappen van de Universiteit Utrecht is een convenant
gesloten om een goede onderlinge doorstroming van bachelorstudenten naar enkele
masterprogramma’s te bevorderen. Daarnaast is er de mogelijkheid gebruik te maken van
de educatieve minor van de UU.

Het ingevoerde pakket Preekbekwaamheid ten behoeve van de homiletische vorming van
voorgangers trekt belangstelling en voorziet in een behoefte.

De TU heeft in het kader van de Kwaliteitsafspraken voor studenten een abonnement
genomen op het online platform Gezonde Boel. Dit biedt studenten ondersteuning op
mentaal en fysiek gebied. In 21-22 heeft een aantal studenten er gebruik van gemaakt.
De inzet van de docent Nederlands om eerstejaars grammaticaal bij te spijkeren is
geévalueerd en wordt in Utrecht voortgezet.
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39 Commissies

Toelatingscommissie en examencommissie

De toelatingscommissie kwam in academisch jaar 2021/22 zeven keer bijeen voor lopende
zaken rond de toelating tot de opleidingen. De examencommissie kwam in het academisch
jaar 2021-2022 zevenmaal bijeen om te vergaderen over examens, vrijstellingen, verzoeken
aangaande tentamens, studieadviezen aan eerstejaars bachelorstudenten en het verlenen
van diploma’s. Hiernaast adviseerde de examencommissie het College van Bestuur inzake de
Onderwijs- en Examenregelingen (OER-en) en werd toegezien op de voortgang van de
implementatie van het toetsbeleid.

Opleidingscommissie

De opleidingscommissie heeft in het jaar 2021-2022 veel veranderingen doorgemaakt. De
vergadersetting wisselde tussen online en fysiek en er vonden in de samenstelling van de
commissie veel wijzigingen plaats. Daarnaast is er vergaderd over ICT in het onderwijs, de
bachelorscriptie, de tweede bachelortrack en studievaardigheden.

Op de agenda staan telkens de module-evaluaties en jaarlijks komt de NSE aan de orde. Na
een bewogen jaar zet de commissie in 2022-23 haar werk in nieuwe samenstelling voort.
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4. Onderzoek

Algemeen

In de visitatieperiode die in 2018 is gestart, is het onderzoek georganiseerd in een drietal
onderzoeksgroepen. Het onderzoeksbeleid en het overleg tussen de onderzoeksgroepen vindt
plaats in een programmaleidersoverleg, waar tevens de rector en de onderzoekscodrdinator
aan deelnemen. Jaarlijks wordt er een overkoepelende, gezamenlijke onderzoeksdag
georganiseerd. Elke onderzoeksgroep werkt vanuit een onderzoeksprogramma, waaronder
subprogramma’s en onderzoeksprojecten worden uitgevoerd.

De gezamenlijke onderzoekersdag stond in 2022 in het teken van de midtermreview die door
een externe commissie, bestaande uit prof. dr. J. Kennedy, prof. dr. K. de Troyer en prof. dr.
F. Wijsen, is uitgevoerd. De commissie heeft waardering uitgesproken over de ontwikkeling
die de TU sinds de laatste onderzoeksvisitatie heeft ingezet en aanbevelingen gedaan die het
profiel en de kwaliteit van het onderzoek verder kunnen versterken. Als onderdeel van de
maatregelen die de universiteit daartoe neemt wordt sterk ingezet op de kwaliteit van de
begeleiding van promovendi. In 2022 is een handleiding geschreven waarin de promotiestudie
als derde cyclus wetenschappelijk onderwijs is uitgewerkt. Daarnaast is de samenwerking met
de Protestantse Theologische Universiteit gecontinueerd met betrekking tot de opleiding van
promovendi in de Initial Graduate School.

Het college van bestuur heeft een eerste bijeenkomst georganiseerd met alle promovendi, in
de vorm van een promovendiberaad. Dit beraad wordt periodiek gehouden om een sterkere
ondersteunende academische context te creéren voor de promovendi van de TU.

Daarnaast is er een werkgroep ingesteld die de huidige onderzoeksperiode evalueert en de
resultaten en aanbevelingen van de reviewcommissie onderzoekt. Op basis daarvan
ontwikkelt de werkgroep een onderzoeksprogramma voor de nieuwe visitatieperiode, samen
met aanbevelingen voor een nieuwe organisatiestructuur voor het onderzoek, waarmee een
grotere samenhang en meer onderlinge samenwerking wordt beoogd.

Biblical Exegesis and Systematic Theology (BEST)

BEST werkte in 2022 gestaag door aan het programma: Discriminating Love: God’s Love As
Distinctiveness, Preference, and Judgment. Halverwege het jaar kreeg BEST een nieuwe
programmaleider, omdat prof. dr. A. Huijgen van de TU Apeldoorn vertrok naar de PThU. BEST
staat nu onder leiding van prof. dr. J.M. Burger. In de behoefte aan methodische verheldering
van de voor BEST zo centrale interactie tussen Bijbelwetenschappen en Systematische
Theologie werd voorzien door de publicatie van een artikel over hun verhouding. Dankzij
externe financiering kon een promovendus op het gebied van het Oude Testament worden
aangesteld. De onderzoeksgroep kwam vijffmaal bijeen, waarbij diverse promotie- en
onderzoeksvoorstellen zijn besproken en goedgekeurd.

Er zijn twee theologische bundels, die zijn samengesteld door leden van de onderzoeksgroep
BEST, beschikbaar gesteld via open acces. Het gaat om de bundel Sola Scriptura — Biblical and
Theological Perspectives on Scripture, Authority, and Hermeneutics en om de bundel
Covenant: A Vital Element of Reformed Theology — Biblical, Historical and Systematic-
Theological Perspectives. Deze bundels behandelen kernthema’s van de gereformeerde
theologie: de Schrift en het verbond. De bundels zijn uitgegeven door uitgeverij Brill.

De publicatie van theologenblogs blijft een belangrijk kanaal voor valorisatie voor BEST-
onderzoekers. Waar voorheen de blogs gepubliceerd werden in het Nederlands Dagblad en

46



het Reformatorisch Dagblad, gebeurt dat sinds 2022 in het Nederlands Dagblad en het Friesch
Dagblad.

Centre for Church and Mission in the West (CCMW)

De onderzoeksgroep vergaderde vijfmaal in voltallige samenstelling en driemaal in kleiner
verband (seniores-onderzoekers). De onderzoeksgroep vergadert meestal online. Het is
gebleken dat dit een goede oplossing is, die ook de buitenlandse collega’s in staat stelt om
deel te nemen aan de vergaderingen.

De vergaderingen worden grotendeels gebruikt om onderzoek te bespreken, dat wil zeggen
artikelen of hoofdstukken in aanbouw en promotievoorstellen. Daarnaast worden academisch
nieuws en lief en leed uitgewisseld.

Een hoogtepunt van 2022 was de conferentie ‘Visions of the Good Life: Salvation in the 21st
Century’. De conferentie vond plaats van 8-10 juni, in Kampen. Er was een vijftigtal
deelnemers uit binnen- en buitenland. Het was een van de eerste momenten waarop er weer
internationaal contact mogelijk was na de coronatijd. Dit besef droeg bij aan het slagen van
de conferentie, die door alle deelnemers als bijzonder positief is ervaren.

Een ander hoogtepunt was de promotie van Annemiek de Jonge. Zij verdedigde haar
proefschrift, met de titel Als een madeliefje tussen de straatstenen: Soteriologische en
ecclesiologische  opvattingen  van  practitioners in  evangelicale = missionaire
gemeenschapsvorming, op 1 april in Kampen.

In 2022 is CCMW voorts partner geworden in het academische journal Ecclesial Futures.

CCMW is gegroeid in de afgelopen jaren, onder andere door visiting fellows en door een groei
van het aantal promovendi. De conferentie heeft ook bijgedragen aan bredere internationale
bekendheid, wat zorgt voor groeiende belangstelling. De Zwitserse jurist en specialist op het
terrein van Religionsrecht en Kirchenrecht prof.dr. René Pahud de Mortanges is als visiting
professor met ons verbonden en bezocht in 2022 de universiteit.

Door het aanboren van extra financiering konden een postdocplaats en twee
promotieplaatsen worden gewaarborgd. De onderzoeksgroep wordt ondersteund door een
ambtelijk secretaris, in de persoon van Rianne ten Voorde MA.

Ondanks de aanwas van de onderzoeksgroep, is een blijvend punt van aandacht de beperkte
onderzoeksformatie van de onderzoeksgroep. Desondanks weet CCMW de onderzoekoutput
op peil te houden.

Het onderzoeksprogramma ‘Salvation in the 21st Century’ heeft een aantal interessante
professionele en academische publicaties opgeleverd. In Nederland verschenen
themanummers van Inspirare en Kerk en Theologie, die in hun geheel waren gewijd aan de
thema’s van het onderzoeksprogramma. Deelnemers van CCMW leverden een substantiéle
bijdrage aan beide nummers. Een gezamenlijk wetenschappelijk artikel van prof. dr. S. Paas
en prof. dr. J.H.F. Schaeffer leidde in Engeland tot een onderzoek naar heilsbeleving bij Fresh
Expressions. Het onderzoeksthema is gebleken relevant te zijn en oogst veel aandacht in het
werkveld, onder andere in een artikelenserie in het maandblad De Nieuwe Koers. Op het
moment van schrijven zijn nog verschillende wetenschappelijke studies in voorbereiding. De
belangrijkste daarvan is de congresbundel Salvation in the Twenty-First Century. Deze bundel,
die wordt uitgegeven bij Brill, wordt in het najaar van 2023 verwacht en staat onder redactie
van Jan Martijn Abrahamse, Stefan Paas, Hans Schaeffer en Karen Zwijze.

47



In verband met een sabbatical van dr. Paas treedt dr. Schaeffer op als programmaleider.

The Neo-Calvinism Research Institute (NRI)

The Neo-Calvinism Research Institute doet onderzoek naar de traditie van het neocalvinisme
en beoogt de toepassing ervan in theologie, de humanioria, de gamma-wetenschappen en in
de samenleving te bevorderen. Het thema is in deze onderzoeksperiode (t/m 2023) How to
make sense of difference? On practices and theories of plurality, in creation, society and
worldviews.

Onder het programma van NRI functioneert een tweetal subprogramma’s. In het
expertisecentrum Centre for Dutch Reformation Studies (CDRS) werken de kerkhistorici
samen aan het thema Religious Life and Ecclesial Practice: Europe and the Netherlands. Het
onderzoek op het terrein van Christelijke identiteit en onderwijs wordt georganiseerd via het
Expertisecentrum Onderwijs en Identiteit (E-Ol), waarin meerdere onderzoekers rondom de
leerstoel Onderwijs en ldentiteit samenwerken.

De gezamenlijke onderzoeksgroep NRI vergaderde in 2022 acht keer. Op 10 juni 2022 werd
met de hele onderzoeksgroep een NRI-conferentie in Kampen gehouden; de zes bijdragen van
die dag zullen met die van de NRI-conferentie van 2021 gebundeld worden uitgegeven. Op 21
juni 2022 verzorgden vijf leden van NRI een sessie over het NRI-onderzoeksthema Neo-
Calvinism and Diversity op de EuAre-conferentie te Bologna. Op 16 en 17 juni 2002 is er door
drie NRI-leden een workshop gehouden, in samenwerking met Cambridge University, over het
thema Are religious worldviews still relevant for democracy today? Anglo-American, Dutch and
German perspectives. Per 1 september is Marinus de Jong aangesteld als UD (0,2 fte). Het
totaal aantal onderzoekers dat aan NRI is verbonden, is toegenomen naar circa vijftig
personen, waaronder een zestal internationale leden.

Op 11 februari 2022 promoveerde NRI-lid Merijn Wijma aan de TU Kampen | Utrecht op het
proefschrift A Great Multitude One Can Count. A Statistical Study on the Spatio-Temporal
Development of the Reformed De-nominations in the Netherlands Between 1892 and 2015. Op
4 april 2022 promoveerde NRI-lid Gertjan Schutte elders op zijn dissertatie A divided common
good: rhetoric and debates about wealth and status within the Dutch polycentric state, 1763-
1790.

Er zijn vier onderzoeksvoorstellen van NRI-promovendi geaccepteerd door de Senaat.
Fondsenwerving en de vergroting van wetenschappelijke publicaties vormen een rode draad
in het onderzoeksbeleid. In dit kader zijn in 2022 met succes fondsen geworven voor een
promotieonderzoek naar kerk, diaconie en hulpverleningsorganisaties.

Bij Lexham Press in de USA is in 2022 een titel verschenen in de NRI-publicatiereeks: The Klaas
Schilder Reader.

CDRS vergaderde in 2022 viermaal regulier. Dr. Alyssa Lehr Evans (Gottingen) gaf op 21 april
2022 voor CDRS een gastlezing (wegens Covid online) over Karlstadt in Critical Edition.
Exploring the Development of Karlstadt’s Thought on the Prayers of the Church. Vier leden
verzorgden presentaties op de Eleventh Annual REFORC Conference on Early Modern
Christianity in Berlijn van 4-6 mei 2022. CDRS belegde op 3 en 4 november 2022 een online
internationale conferentie over Guido de Bres’ Le bastion de la foy chrestienne.

Het E-Ol belegde enkele netwerkbijeenkomsten voor schoolleiders en docenten en, samen
met Verus, een identiteitsdag voor christelijk onderwijs, op 23 september in Ede. Met een
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aantal scholen in het primair en voortgezet onderwijs is dit jaar de Academische Werkplaats
Burgerschapsonderwijs ingericht. In september verscheen van de hand van Tirza van Laar en
Wolter Huttinga de publicatie Leren leven met het kwaad. De betekenis van zonde, kwaad en
gebrokenheid in onderwijs en pedagogiek. Op 18 november werd over deze publicatie een
symposium gehouden in Utrecht.

Onderzoeksinzet
De onderzoeksinzet in de verschillende onderzoeksgroepen is als volgt opgebouwd:

SEP Staff BEST CCMW NRI Total
type

E Headcount FTE Headcount FTE Headcount FTE Headcount
totaal totaal

FT!

1,16 4 0,76 3 1,46 5 3,38 12

professor

0,4 2 - - 0,12 1 0,52 3

professor

0,34 2 - - 0,4 2 0,38 a4

professor

-
0,6

PhD
employed

ILEGICI 2,5 9 1,46 6 6,65 18 10,61 33
number

of unique
research
staff
fellows

Total 3,87 15 2,06 7 6,65 18 12,58 40
number

of unique
staff

[ N
7,44 59,14
I
05 397

36,88
100,00

Tabel 13 — Onderzoeksinzet in fte, aantal onderzoekers en financieringsbron TU
Kampen [Utrecht

= 0,5 2 1,54 5 2,04 7
1 0,2 1 3,13 5 3,93 7

6 0,6 1 = - 1,97 7

In bijlage Il is de samenstelling van de onderzoeksgroepen opgenomen.

Publicaties
In onderstaande tabel is het aantal publicaties per categorie weergegeven. Sinds 2021 worden
publicatieoverzichten gepubliceerd via https://research.tukampen.nl.
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Aantal publicaties TU BEST cCMW NRI Overig | Totaal
Kampen | Utrecht*

TS | TUA/VS | TS | TUA/VS [ TS | VS
Refereed articles 5 1 4 | - 4 - 14
Non-refereed articles 2 5 1 |- 6 2 1 17
Books 2 1 - |- 4 - 7
Book chapters 9 6 1 |- 10 |1 27
Professional publications | 7 6 9 |1 30 | - 1 54
Publications aimed atthe | 65 | 31 4 |23 46 | - 5 174
general public
Other research output 2 10 1 |0 5 3 21
Dissertations 2(TUA) |1 | - 1 - 4
Totaal 92 | 62 21 24 106 | 6 7 318

Tabel 14 - Publicaties naar outputdefinities VSNU 20189.

*In de tabel wordt onderscheiden tussen publicaties van de tenured staff (TS) TU Kampen en
de publicaties van onderzoekers van de TUA c.q. visiting scholars c.q. bijzondere
leerstoelhouders die niet op de loonlijst van de TU Kampen staan (TUA/VS). In de
onderzoeksgroep BEST (en een in CCMW) werken de onderzoekers van de TU
Kampen\Utrecht samen met onderzoekers van de TU Apeldoorn (TUA). De kolom ‘overig’
betreft publicaties van medewerkers die niet onder een onderzoeksgroep ressorteren.

Promoties
Aan de TU Kampen vonden in 2022 twee promoties plaats.
=  Op 11 februari promoveerde M. J. Wijma op een dissertatie getiteld A Great Multitude
One Can Count. A Statistical Study on the Spatio-Temporal Development of the
Reformed Denominations in the Netherlands Between 1892 and 2015. Promotores
waren prof. dr. G. Harinck en prof. dr. J. Rouwendal, copromotor was prof. dr. M. te
Velde.
=  Op 1 april promoveerde A.M. de Jonge op een proefschrif getiteld Als een madeliefje
tussen de straatstenen. Soteriologische en ecclesiologische opvattingen van
practitioners in evangelicale missionaire gemeenschapsvorming. Als promotor trad op
prof. dr. S. Paas en als co-promotoren dr. S. Stoppels en prof. dr. M. te Velde.

CERET

In het Center of Excellence in Reformed and Evangelical Theology (CERET) werken TU Kampen
en ETF Leuven samen aan de versterking van theologisch onderzoek en onderwijs. Een
belangrijk onderdeel wordt gevormd door gezamenlijk ingerichte promotietrajecten (joint
doctorates), waarvan er op dit moment drie gaande zijn. Onder eindverantwoordelijkheid van
de gezamenlijke besturen wordt de aansturing van CERET behartigd door dr. Maria Verhoeff
(ETF Leuven) en dr. Dolf te Velde (TU Kampen); sinds de wisseling in het decanaat van de ETF
Leuven per 1 oktober 2022 neemt dr. Koert van Bekkum de taak van Maria Verhoeff over.

Wetenschappelijke integriteit

Op het gebied van wetenschappelijke integriteit volgt de universiteit het Reglement Landelijk
Orgaan Wetenschappelijke Integriteit (LOWI). In de TU Kampen fungeert prof. dr. A.L.Th. de
Bruijne als intern vertrouwenspersoon op het gebied van wetenschappelijke integriteit. De TU
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Kampen |Utrecht participeert in een gezamenlijke Commissie Wetenschappelijke Integriteit
van de Nederlandse Levensbeschouwelijke Universiteiten. In 2022 zijn geen meldingen
ontvangen.
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5. Kennisuitwisseling

5.1 Algemeen

Aan de TU Kampen|Utrecht neemt de advies- en dienstverlening aan de kerken en andere
vormen van kennisverspreiding (valorisatie) een belangrijke plaats in. Dat verloopt onder
andere via populaire publicaties, lezingen, deelname aan deputaatschappen, consultaties en
adviezen. De belangrijkste kanalen zijn echter Permanente Educatie van Predikanten,
theologen en kerkelijk werkers (PEP, sinds 2006) en Weetwatjegelooft (sinds 2010). Vanuit PEP
werkt de Theologische Universiteit aan de professionalisering en nascholing van predikanten,
andere theologen en kerkelijk werkers. Via Weetwatjegelooft.nl wordt een breed publiek van
christenen bereikt die veelal niet theologisch zijn geschoold.

5.2  Weetwatjegelooft.nl

2022 was een jaar vol vernieuwing. De studio en daarmee de vaste werkplek verplaatste
halverwege het jaar van Kampen naar Utrecht. De belangrijkste verandering vond plaats in
het management. William den Boer zwaaide na een lange staat van dienst af. Na enkele
maanden kon de positie met Margriet Westers weer worden ingevuld. Daarnaast hebben we
sinds september 2022 (tijdelijke) ondersteuning in de vorm van een junior projectleider.

Dit jaar hebben we wederom veel plezier gehad van de studio en van Floris Petersens kennis
over de bijbehorende techniek. Zoals gezegd is de studio halverwege het jaar verhuisd naar
locatie Utrecht. Dit gaf ons de kans de studio opnieuw in te richten naar de wensen die in de
afgelopen jaren zijn opgekomen. Hiermee is er een goed geoutilleerde, vaste plek gecreéerd
voor webinars of video-opnames en de podcast Heilige Grond.

In 2022 zijn we als team ook begonnen aan een uitgebreid onderzoek onder de gebruikers van
weetwatjegelooft.nl. De resultaten hiervan zullen in 2023 volgen. Het doel van het onderzoek
is om inzicht te krijgen in wie de gebruikers zijn van het platform om daarmee het platform
(kwalitatief) te doen groeien.

Op het online kennisplatform Weetwatjegelooft.nl werden 6 nieuwe onlinecursussen
gepubliceerd met in totaal 40 nieuwe video’s. De podcastserie Heilige Grond werd uitgebreid,
met in totaal 22 afleveringen. In totaal stonden er op 31 december 2022 op
weetwatjegelooft.nl 56 cursussen online, met een inhoud van 547 videolessen en
podcastafleveringen, die gratis zijn te bekijken/beluisteren. Het jaar 2022 sloten we af met in
totaal 3871 actieve (gratis) accounts, een toename van 594. Een stijging van ruim 18%. Het
totaal aantal luisteraars en kijkers van onze podcasts en videoproducties steeg met ongeveer
33% naar 52.530 (vorig jaar was dit 39.749). Deze groei volgt voornamelijk uit het succes van
de podcast Heilige Grond. Het aantal kijkers van cursussen op de site zien we juist dalen, een
reden daarvoor zou de bescheiden hoeveelheid aan nieuw materiaal kunnen zijn.

Vanuit Weetwatjegelooft.nl werden 19 (online) studiedagen, webinars, cursussen en
conferenties georganiseerd met in totaal 1644 deelnemers.
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5.3  Permanente Educatie voor Predikanten (PEP)

Vanuit PEP werkt de Theologische Universiteit Kampen |Utrecht aan de professionalisering en
nascholing van predikanten, andere theologen en kerkelijk werkers. Vanuit PEP gingen in 2022
in totaal 11 webinars, studiedagen, symposia, cursussen en trainingen van start waaraan voor
permanente educatie kon worden deelgenomen. Zo’'n 98 deelnemers uit de breedte van
kerkelijk Nederland maakten hiervan gebruik.

Twee projecten van PEP en WWIG lichten we er in dit jaarverslag uit:

=  Symposium Verbonden voor het leven in november 2022. Een symposium naar
aanleiding van het verschijnen van het gelijknamige boek van prof. dr. Ad de Bruijne.
Met ca. 400 bezoekers en een positieve deelnemersevaluatie was dit een mooi
voorbeeld van valorisatie, waarin de wens van theologische verdieping bij de
deelnemers én de resultaten van onderzoek van de Theologische Universiteit heel
mooi samenkwamen. Deelnemers waren zowel predikanten als andere
geinteresseerden — we bereikten hiermee zowel dus het PEP- als WWIJG-publiek.

= De theologische podcast Heilige Grond. Deze is in het afgelopen jaar verder
uitgebouwd, wat heeft geleid tot 22 nieuwe afleveringen. We bereiken inmiddels
gemiddeld meer dan 1000 luisteraars per aflevering en ook de retentie — die aangeeft
of luisteraars de podcast ook afluisteren — is vrij hoog voor een podcast (op basis van
de beschikbare data). In dit project wordt goed samengewerkt met de PThU. Ook voor
andere cursussen werken we in het komende jaar weer samen met de PThU.

5.4  Activiteiten en resultaten

Via valorisatie is er contact met tal van relaties, instellingen en media. Valorisatie is daarmee
een van de meest zichtbare onderdelen van de universiteit en zo een belangrijk medium voor
maatschappelijke en kerkelijke relevantie, zichtbaarheid, het onderhouden van netwerken en
relaties, publiciteit en studentenwerving. Tot de partners waarmee in 2022 actief werd
samengewerkt, behoren (in willekeurige volgorde): 1ZB, Kerk2030, Uitgeverij
KokBoekencentrum, NewWine, The Psalm Project, PThU, Viaa, Baptisten Seminarium,
Missieloket.nl, MissieNederland, Nifert, KICG, Vrienden van Eleos, Eduscenes, Uitgeverij
Buijten & Schipperheijn, Uitgeverij Van Wijnen, Kerkpunt, Stichting Leven uit de Bron, Instituut
voor Undefended Leadership, Geloofwaardig Spreken, GuttaSpei, Dixit, deMeij Consultancy,
WoonZorgcentra Haaglanden (WZH), BrightSky, VerreNaasten, Veritas Forum Leiden, Herman
Bavinck Centrum, Deddens Kerkrecht Centrum, Verus, Nederlands Dagblad, BVD advocaten,
Uitgeverij Jongbloed, Pharus, Theologische Universiteit Apeldoorn.

In bijlage IV is een overzicht opgenomen van activiteiten die in het kader van
Weetwatjegelooft.nl en PEP zijn uitgevoerd en resultaten die daarmee zijn bereikt. Samen
Jong is een nieuwe partner geworden waarmee we in 2023-2024 een leerwerktraject
ontwikkelen voor predikanten en kerkelijk werkers over intergenerationeel kerkzijn.

We zijn inmiddels een actieve gesprekspartner — en initiator — in het overleg over de
nascholing met Kerkpunt, SKW en de Predikantenvereniging. In 2022 hebben we het aanbod
voor startende predikanten verder ontwikkeld. We streven ernaar om ook de komende jaren
de samenwerking met deze instellingen te verbeteren, ook in het nieuwe kerkverband na de
fusie van GKv en NGK in 2023.
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6. Internationalisering

Algemeen

Sinds de GS Harderwijk 2012 is internationalisering een van de speerpunten van het beleid
van de TU en dat is ook zichtbaar geworden. We zien steeds meer internationale Master- en
PhD-studenten aan de TU, en internationale gastdocenten en onderzoekers verblijven
geregeld in ons midden. Verschillende eenjarige Masterprogramma’s worden geheel in het
Engels aangeboden, voor zowel Nederlandse als internationale studenten (Master of
Intercultural Reformed Theology (MIRT) / Church and Mission in the West (CMW)), terwijl
diverse andere Master programma’s ook geheel of gedeeltelijk in het Engels gegeven kunnen
worden. In het vernieuwde Bachelorprogramma zijn ook enkele Engelse modules opgenomen,
die daarmee de Gereformeeerde theologie in een internationaal en intercultureel kader
plaatsen. Er zijn ook diverse modules waarin Nederlandse en internationale studenten geheel
of gedeeltelijk samen studeren of internationale gastdocenten les geven. Bij steeds meer
gelegenheden is Engels de voertaal en/of wordt Engelse vertaling aangeboden, zoals bij de
wekelijkse Chapelvieringen, academische plechtigheden en de Engelse Prayer meeting. De
Engelse website en Engelse edities van TU-Magazine, TU-Weekly en PR-folders zorgen ervoor
dat de TU internationaal steeds beter ‘zichtbaar’ is. Nederlandse studenten fungeren als
buddies voor de internationale studenten, die verder ook gastvrij door de leden van de GKv
Eudokiakerk te Kampen worden opgevangen. Ook het internationale alumni-beleid wordt
opgebouwd. Samenvattend: internationalisering is geen ‘extraatje’, maar is deel van de
identiteit van de TU-gemeenschap geworden.

Profilering

Om internationaal herkenbaar en wervend te zijn is een helder theologisch profiel belangrijk.
Internationaal profileert de TU zich ook door het Neo-Calvinism Research Institute (NRI),
onder leiding van prof. dr. George Harinck. Het Neocalvinisme is vanuit internationaal
perspectief actueel en relevant en theologisch en historisch gezien past het bij het karakter
van de TU. Het MIRT programma richt zich in eerste instantie op de toeéigening
(‘appropriation’) van gereformeerde theologie in en voor verschillende contexten. Zowel voor
het academisch onderzoek als voor de studenten van de Master of Intercultural Reformed
Theology is het Neocalvinisme een belangrijke focus.

Post-Corona

Na de COVID-19 pandemie kon in het studiejaar 2021-2022 weer een MIRT-groep met zeven
internationale en twee Nederlandse studenten starten. De Advanced Theological Studies
Fellowship met internationale promovendi maakte een doorstart met twee deelnemers. De
zesde Herman Bavinck-lezing werd gehouden door prof. dr Christine Schirrmacher onder de
titel ‘Muslims as Neighbours’. Na de lezing was er een symposium met drs. Anne Dijk, dr.
Bernhard Reitsma, dr. Rien v.d. Toren. De gezamenlijke internationale cursus met DVN en
Viaa, met 25 deelnemers, vond plaats in oktober.

Internationaal netwerk

De gereformeerde theologie en traditie heeft door de eeuwen heen een internationaal
karakter gehad. Vandaag zijn goede relaties met theologen en theologische instellingen in het
buitenland van groot belang voor de TU. Het aangaan van relaties met andere theologische
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instellingen met het oog op het wederzijds versterken van academisch onderzoek, uitwisseling
van docenten, studenten en onderzoekers hoort bij de ambities van de TU in de 215 eeuw.
De TU richt zich daarbij op partners in en buiten Europa. De TU heeft contacten met een
dertigtal internationale theologische opleidingen en instellingen (zie voor een lijst:
http://en.tukampen.nl/portal-informatiepagina/partner-institutions). Deelname aan het
Erasmus+-programma is van belang voor uitwisseling met Europese instellingen. Dit jaar
kwamen er vier Erasmusstudenten voor enkele studieperiodes of een heel jaar naar de TU.

Er zijn goede betrekkingen met diverse Europese instellingen, zoals:
= Faculté Jean Calvin in Aix-en-Provence (Frankrijk), waar prof. dr. Gert Kwakkel mede
aan verbonden is als ‘professeur titulaire d’Ancien Testament et d’hébreu;
= Evangelische Theologische Faculteit in Leuven (Belgi€), waar dr. Koert van Bekkum een
aanstelling als hoogleraar Oude Testament heeft en dr. Dolf te Velde doceert en
betrokken is bij CERET;
= Freie Theologische Hochschule in Giessen (Duitsland), waarmee een overeenkomst is
voor Erasmus en promotietrajecten;
= Debreceni Reformdtus Hittudomanyi Egyetem in Debrecen (Hongarije).
Er verbleven ook diverse internationale gastonderzoekers in Kampen.

Master of Intrecultural Reformed Theology

In deze Engelstalige mastervariant studeren internationale en Nederlandse studenten. De
leidende vraag in dit programma is, hoe de gereformeerde theologie en traditie vruchtbaar
kunnen zijn in verschillende contexten en culturen. Internationale studenten zijn vaak
geinteresseerd in toeéigening van de gereformeerde traditie voor hun eigen context.
Nederlandse studenten die zich voorbereiden om als theoloog in een interculturele setting te
werken, in binnen- of buitenland, studeren in deze Master samen met medestudenten uit
andere culturen en contexten. Als vaste docenten traden op dr. Egbert Brink, dr. Hans Burger,
drs. Jos Colijn (codrdinator), prof. dr. George Harinck, prof. dr. Roel Kuiper en dr. Dolf te Velde.
Jaarlijks zijn er ook diverse internationale theologen als gastdocent betrokken bij de MIRT. In
deze Master zoeken we ook de verbinding met mission organisaties zoals DVN en
internationale theologische instellingen uit het netwerk van de TU.

Internationale studenten

De TU richt zich bij het aantrekken van internationale studenten allereerst op ‘capacity
building’, het opleiden van theologiedocenten en leiders voor theologische en andere
opleidingen, kerken en organisaties in Europa en de Majority World. Na een eenjarig
Masterprogramma (MIRT of CMW) gaat een aantal van de internationale studenten verder
met een promotietraject aan de TU. Dit jaar studeerden studenten uit Hongarije, Roemenié,
Slowakije, Brazili€, Ethiopi€, Kenya, Nigeria, Rwanda, Malawi, Pakistan en Egypte aan de TU.

Internationale onderzoeksactiviteiten

De TU participeert in verschillende internationale onderzoeksorganisaties, zoals de REFORC,
de World Reformed Fellowship, INCHE (International Network for Christian Higher Education)
en GRACES (Global Reformed Alliance of Confessional Educators) - een netwerk van
samenwerkende gereformeerde theologische instellingen). De Stichting Werkgezelschap
Oude Gereformeerde Theologie (OGTh), waarin dr. Dolf te Velde en dr. William den Boer
participeren, kent een internationale bezetting. Verder participeert de TU in Comenius - een
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platform voor contacten tussen theologische instellingen uit Nederland en Centraal Europa —
en de Fellowship of European Evangelical Theologians (FEET). Overige internationale
activiteiten en deelname aan conferenties worden door het wetenschappelijk personeel
gepubliceerd via het onderzoeksregistratieprogramma PURE, dat toegankelijk is via de
website https://research.tukampen.nl.

Internationalisering ‘at home’

In 2022 is er ook verdere bezinning geweest over de integratie van internationale studenten
en docenten in de diverse opleidingen van de TU, zodat er meer kruisbestuiving tussen
Nederlandse en internationale studenten ontstaat. Erasmusuitwisseling —zowel inkomend als
uitgaand — wordt actief bevorderd. In het vernieuwde Bachelorprogramma zijn meer
mogelijkheden om vakken in het Engels te volgen. Ook wordt gewerkt aan nauwere
samenwerking met enkele Europese instellingen.
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7. Facilitaire diensten

7.1 Communicatie, public relations en werving

Eind 2021 werd besloten dat de Bachelor Theologie in september 2022 in Utrecht van start
kon gaan. Open dagen voor de Bacheloropleiding werden daarom in 2022 in Utrecht
georganiseerd, waar op 17 februari, 7 april en 12 mei voorlichting werd gegeven over de
Bachelor. Omdat de masteropleidingen in september 2022 nog in Kampen startten werd de
open masteravond op 24 maart in Kampen georganiseerd.

Er werden gastlessen gegeven op De Passie in Utrecht en de Evangelische Hogeschool. Pieter
Zandt Scholengemeenschap en het Greijdanus College Zwolle kwamen in Kampen op bezoek
voor collegemiddagen.

Alumni zijn betrokken bij de verspreiding van promotiemateriaal onder de jongeren in hun
kerk en omgeving. Met het oog op samenwerking werden verschillende ontmoetingen
georganiseerd, waardoor nieuwe relaties zijn gelegd met kerken, scholen, studenten en
organisaties in Utrecht.

De ‘Ik ben...-campagne (in samenwerking met Steunpunt Kerkenwerk) werd in 2022 afgerond
in de vorm van een onderzoek over ‘de waarde van de predikant’ en kreeg aandacht in
Onderweg, het Nederlands Dagblad en op Groot Nieuws Radio.

Er werd gewerkt aan een campagne rondom de roepingenzondag, samen met Steunpunt
Kerkenwerk, LPB media, De Verre Naaste en Kerkpunt.

Er werden op 30 juni en 1 juli twee openingsdagen georganiseerd rondom de opening van het
‘nieuwe’ gebouw van de TU in Utrecht. De eerste dag werden het personeel en studenten
welkom geheten en werd het gebouw officieel geopend, 1 juli was er een programma voor
kerkleden, alumni en geinteresseerden.

De werkgroep TU en bedrijfsleven organiseerde meerdere bijeenkomsten om te brainstormen
met bedrijven en organisaties over mogelijke samenwerking: Hoe kan theologische kennis
concreet en toepasbhaar gemaakt worden en hoe kan de universiteit inspelen op de vragen en
behoeften van bedrijven? Daarnaast werd het ondernemersnetwerk verder uitgebreid en
kwam op 12 oktober een ondernemersclub (Obadjaberaad) op bezoek in Utrecht.

Samen met communicatiebureau Living Image werd een strategisch traject doorlopen en in
november een rapport opgeleverd rondom de kernwaarden en identiteit van de Theologische
Universiteit.

Ten behoeve van een goede interne communicatie verscheen wekelijks de TU Weekly. Er werd

in mei en november een TU-magazine uitgegeven en verspreid onder de kerken.
Eind 2022 werd de PR-afdeling uitgebreid met 0,3 fte.
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7.2  Bibliotheek

Sinds de opening van de vestiging Utrecht door de TU in september 2022 is de bibliotheek
verantwoordelijk voor de literatuurvoorziening op twee locaties. Daarvoor is een pendeldienst
voorzien tussen Kampen en Utrecht, want de bibliotheek verhuist eerst naar Utrecht als er
een definitieve locatie beschikbaar is. In 2022 werden zo 57 boeken verzonden naar Utrecht,
maar dat aantal zal de komende jaren ongetwijfeld flink toenemen.

De uitleen daalde licht vergeleken met het jaar daarvoor, met name door de afname van de
uitleen aan personen die niet aan de TU of die aan een andere universiteit in Nederland
verbonden zijn.

Uitleen 2022 2021
Medewerkers 1068 1184
Studenten Ba/Ma 1300 1227
Studenten PhD 881 713
Medewerkers/studenten elders 251 201
Incidentele leners 91 137
Overig 288 501
Interbibliothecair leenverkeer 64 68
Totaal 3943 4031

Tabel 15 — Aantal uitleningen

De papieren collectie groeide in 2022 met 905 banden: 681 boeken, 183 jaargangen van
tijdschriften en 40 vervolgwerken. Van die 905 banden werden er 327 gratis ontvangen. Het
overgrote deel van de gratis ontvangen banden waren boeken afkomstig uit oudere
schenkingen die tot op heden niet verwerkt waren.

In 2022 ontving de bibliotheek ook een belangrijke collectie boeken over het ontstaan en de
geschiedenis van de Vrije Evangelische Gemeenten in Nederland van de heer J.H. Karelse door
bemiddeling van Dr. L. Mietus, verbonden aan het Seminarie van de Bond van Vrije
Evangelische Gemeenten. Deze collectie is inmiddels grotendeels uitgezocht maar moet nog
worden verwerkt.

Er is aanzienlijk minder aangeschaft in 2022. Oorzaak daarvan zijn de tijdelijke toename van
taken voor de universitaire ICT-voorzieningen voor het bibliotheekpersoneel, waardoor
minder tijd beschikbaar was voor de eigenlijke bibliotheektaken.

Aanschaf in euro's 2022 2021
Boeken 18.401 18.549
Tijdschriften (papier en online) 15.311 27.331
Digitale bestanden 10.167 14.553
E-boeken 71 104
Totaal 43.950 60.537

Tabel 16 — Aanschaf literatuur

Als toelichting op de aanschafbedragen vermelden we dat de jaarlijkse nota’s voor de

abonnementen op digitale bestanden en tijdschriften rond de jaarwisseling worden
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ontvangen. Dat heeft tot gevolg dat een abonnement soms in één boekjaar tweemaal is
opgenomen en in een volgend jaar niet.

De daling van de inkomsten vanuit het bibliotheekfonds zette door. In totaal ontving de
bibliotheek €21.865 voor de aanschaf van boeken en tijdschriften vanuit het Bibliotheekfonds.

Alle gevers en geefsters van donaties — hetzij in de vorm van giften aan het bibliotheekfonds,

hetzij in de vorm van boeken aan de bibliotheek — hartelijk dank! Dank tevens aan het bestuur
van de Stichting Bibliotheekfonds voor haar inspanningen.
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8. Kwaliteitsafspraken

In het kader van het Sectorakkoord Hoger Onderwijs is er vanuit medezeggenschaporganen
en het onderwijsbureau een plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 ontwikkeld voor de
besteding van middelen die beschikbaar worden gesteld voor de versterking van de kwaliteit
van het onderwijs. Het plan Kwaliteitsafspraken is integraal als bijlage toegevoegd aan het
Instellingsplan, dat is gepubliccerd op de website van de universiteit
https://tukampen.nl/over-ons/missie-en-visie/. Jaarlijks wordt de voortgang gemonitord door
de universiteitsraad, de opleidingscommissie en de raad van toezicht. In de onderstaande
tussentijdse update worden eventuele bevindingen van de medezeggenschapsorganen
integraal geéxpliciteerd.

Tussentijdse beoordeling

In het jaarverslag 2021 is uitgebreid verslag gedaan van het proces, de monitoring, resultaten
en evaluatie van de Kwaliteitsafspraken. Op basis daarvan is door de NVAO een tussentijdse
beoordeling uitgevoerd. De NVAO heeft het bestuur erover geinformeerd dat zij heeft
geconcludeerd dat de TU voldoet aan beide criteria van het protocol voor de tussentijdse
beoordeling en dat de NVAO de minister hierover positief zal adviseren.

Doelstelling en voortgang per thema

Thema Meer en betere begeleiding van studenten

Met betrekking tot het aanbod van studentenbegeleiding en studieadvies viel in 2022 wegens
ziekteverlof van de deskundige medewerker een deel van de reguliere activiteiten uit. De
medezeggenschapsraden hebben er terecht op gewezen dat dit een kwetsbaarheid betekent
in de uitvoering en voortgang van de verbetering van de studentenbegeleiding en het
studieadvies. Voor een deel is dit gecompenseerd door de extra inzet van een onderwijskundig
medewerker, anderzijds is er meer gebruik gemaakt van het online aanbod van de applicatie
Gezonde Boel. Met de terugkeer van de studieadviseur wordt de studentenbegeleiding weer
op het oude niveau hervat.

Thema Passende en goede studiefaciliteiten

Het tweede thema waarop een deel van de middelen uit de Kwaliteitsafspraken is ingezet
betreft de verbetering van studiefaciliteiten in de vorm van groepswerkfaciliteiten. In 2021 is
in Kampen een viertal groepswerkplekken gerealiseerd waar in totaal 20 studenten
tegelijkertijd kunnen samenwerken. De medezeggenschapsraad heeft gevraagd om
duidelijkheid over de instandhouding van deze groepswerkfaciliteiten op het moment dat de
universiteit met ingang van 1 september 2023 (in verband met de gefaseerde verhuizing van
de universiteit naar Utrecht) het gebouw zal sluiten waar deze momenteel zijn ingericht. In
aansluiting daarop heeft het bestuur meegedeeld dat een proportioneel (in relatie tot het
aantal studenten dat nog in Kampen studeert) aantal groepswerkplekken in een ander
gebouw van de universiteit in Kampen wordt ingericht. Daarnaast zijn — mede in lijn met de
Kwaliteitsafspraken — bij de ingebruikname van de nieuwe locatie in Utrecht een tweetal
groepswerkplekken ingericht zodat deze faciliteiten — ook bij afname van
onderwijsactiviteiten in Kampen — op de nieuwe locatie beschikbaar worden gesteld.
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Financieel overzicht Kwaliteitsafspraken

Thema Afspraken Activiteit 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alle bedragen x € 1000 Begroot Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie Begroot |Begroot

1. Intensiever en kleinschalig onderwijs Geen extra inzet uit studievoorschotmiddelen,
wel incidentele facilitering via maatwerk.

2. Meer en betere begeleiding van studenten |In 2021 is er onderwijskundig medewerker geschoold en bekwaam
op het gebied van begeleiding en coaching van studenten,
met name op het gebied van studievoortgang en studieproces - studentcoaching/ studentpsycholoog 20 26,27 20,00 2092 20,00 17,00 20,00 15,00 20,00 20,00

In 2024 is het gehele proces van studentenbegeleiding en
worden alle studenten van passende coaching voorzien

3. Studiesucces Geen extra inzet uit studievoorschotmiddelen
Wel wordt geévalueerd in hoeverre de investeringen in de coaching
van studenten resultaat heeft voor het studiesucces van studenten

4. Onderwijsdifferentiatie Geen extra investeringen uit de kwaliteitsafspraken.
De reguliere ontwikkelingen in onderwijsdifferentiatie worden voortgezet.

5. Passende en goede onderwijsfaciliteiten Er wordt een eenmalige investering gedaan voor de herinrichting van studiezalen,
het cregren van meer (studie)werkplekken en de vernieuwing van (ICT-}faciliteiten - faciliteiten werkplekken 5,00 5,62 5,00 11,60 5,00 5,00 0,00|* 5,00 5,00
In 2021 zijn deze doelstellingen gerealiseerd

6. Verdere professionalisering van docenten |Geen extra inzet uit de studievoorschotmiddelen, maar voortzetting van regulier beleid.

Totaal 25,00 31,89 25,00 3252 25,00 17,00 25,00 1500 25,00 25,00
Inkomsten studievoorschotmiddelen 13,07 14,589 25,58 38,63
verschil -18,82 -17,92 8,59 23,63
cumulatief verschil -18,82 -36,75 -28,15 453

Tabel 17 — Financieel overzicht kwaliteitsafspraken 2019-2024.
* Betreft investering in groepswerkplekken. Deze kosten zijn geactiveerd in de jaarrekening van 2021.




B. Jaarrekening



9. Jaarrekening

A. Balans na resultaatbestemming, geconsolideerd

1 Activa (geconsolideerd) 31-12-22 31-12-22 31-12-21 31-12-21
€ € € €

Vaste activa

1.1 Immateriéle vaste activa 41.404

1.2 Materiéle vaste activa 1.054.436 570.881
1.095.840 570.881

Vlottende activa

15 Vorderingen 496.245 145.214

1.6 Effecten 272.038 315.994

1.7 Liquiden middelen 1.036.052 1.383.308
1.804.336 1.844.516
2.900.176 2.415.397

Tabel 18 — Activa
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2.1

2.2
2.4

Tabel 19 — Balans per 31 december 2022, toegelicht in par. 9.4 (na resultaatbestemming)

Passiva (geconsolideerd)

Eigen vermogen
Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

31-12-22 31-12-22
€ €

1.123.696

1.123.696

182.183

1.594.297

1.776.480

2.900.176
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31-12-21 31-12-21
€ €

1.121.058

1.121.058

241.740

1.052.599

1.294.339

2.415.397



Staat van baten en lasten
Geconsolideerd

Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs
Rijksbijdrage geoormerkte OCW-subsidies
Bijdrage Deputaten Financién en Beheer
Bijdrage N.G.P.

Collegegelden

Ontvangen giften en legaten

Owerige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Owerige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten
Exploitatiesaldo

Tabel 20 — Staat van baten en lasten 2022, toegelicht in par. 9.5
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2022 begroting 2022 2021

€ € €
1.900.933 1.826.040 1.712.697
11.327

1.800.000 1.800.000 1.800.000
269.437 277.144 268.117
190.199 221.000 199.819
147.042 80.500 87.157
1.052.472 1.099.297 933.015
5.360.084 5.303.981 5.012.132
4.113.364 3.986.460 3.784.464
-59.977 94.949 53.793
327.011 207.275 164.833
930.529 845.910 639.970
5.310.927 5.134.594 4.643.060
49.156 169.387 369.072
-46.518 9.500 20.361
2.638 178.887 389.433




Kasstroomoverzicht geconsolideerd 2022 2021

€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo 49.156 369.072
Mutaties voorzieningen
- reguliere mutaties -59.557 -43.045
Afschrijvingen 81.998 66.119
Mutatie effecten 43.956 -20.955
Mutaties werkkapitaal
- vorderingen -351.032 28.845
- kortlopende schulden 541.698 169.523
259.702 569.559
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen immateriéle vaste activa -41.840
(Des)investeringen materi€le vaste activa -565.117 -24.078
(Des)investeringen financiéle vaste activa 0 0
-606.957 -24.078
Kasstroom uit financieringsmiddelen -46.518 20.361
Mutatie liquide middelen -393.773 565.842
Beginstand liquide middelen 1.383.308 817.465
Mutatie liquide middelen -393.773 565.843
Eindstand liquide middelen 1.036.052 1.383.308

Tabel 21 — Kasstroomoverzicht 2022, toegelicht in par. 9.1d

9.1 Toelichting op de balans en staat van baten en lasten, geconsolideerd

Activiteiten
De primaire activiteiten van de instelling bestaan uit:
=  Onderwijs
= Onderzoek
= Kennisuitwisseling en dienstverlening (valorisatie)

Stelselwijzigingen

Op basis van geactualiseerde wet-en regelgeving worden de personele voorzieningen vanaf
het verslaggevingsjaar 2020 in eerste aanleg tegen contante waard gewaardeerd, zie
toelichting op de personele voorzieningen.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Ook Rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt
als verbonden partij. De statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.
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Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet
onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de
omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het
inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De kasstromen zijn
gewaardeerd tegen nominale waarde. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit
de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte
gemiddelde koers. Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de
investeringen waarvoor in 2022 geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen investeringen
verricht door middel van financiéle leasing. Evenzo is er in de balans geen bedrag opgenomen
voor langlopende schulden.

9.2  Grondslagen voor waardering van activa en passiva, geconsolideerd

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die
uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op
grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van de activa en passiva en
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders vermeld zijn de
activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze jaarrekening is opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het college van bestuur oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten. De
belangrijkste schattingen hebben betrekking op:

= De waardering van materiéle vaste activa, waaronder de gehanteerde

afschrijvingstermijnen;
= De verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening voor groot
onderhoud;

= De bepaling van personele voorzieningen.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van de TU Kampen en de Stichting Greijdanus-
Kruithoffonds zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep behorende
rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Het betreft de volgende rechtspersonen:
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= Theologische Universiteit van de Gereformeerde Kerken in Nederland (vrijgemaakt);
= Stichting Greijdanus-Kruithoffonds.

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale methode. Onderlinge verhoudingen en
transacties worden in de geconsolideerde jaarrekening geélimineerd.

Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat van groepsonderdelen zijn
afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

Beleidsregels toepassing WNT
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT) is met ingang van 1 januari 2013 van
kracht.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening
gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Voor huurdersinvesteringen
wordt daarbij rekening gehouden met de duur van de huurovereenkomst (5 + 5 jaar).
Operationele lease wordt niet op de balans gewaardeerd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen in eigendom is
een voorziening voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens
tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Voor de panden die aan het gebruik
onttrokken zijn/worden (Broederweg 15-19) geldt dat er geen voorzieningen meer worden
getroffen.

TU Kampen hanteert voor de voorziening groot onderhoud een methodiek waarbij de kosten
over het gehele onderhoudsplan van de onderwijspanden worden bepaald en deze vervolgens
wordt gedeeld door de looptijd van het onderhoudsplan. Deze systematiek leidt ertoe dat er
jaarlijks weliswaar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan de voorziening groot
onderhoud wordt gedaan, maar dat deze te laag of te hoog van omvang kan zijn in vergelijking
met de RJ-methodiek. Er wordt namelijk beperkt rekening gehouden met individuele
onderhoudscomponenten met onderhoudscycli die doorlopen tot na de periode van de
huidige onderhoudsplanning.

De TU Kampen maakt gebruik van de overgangsregeling. De tijdelijke regeling in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs is van toepassing op besturen die voor verslagjaar 2017 een
methode van kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden zoals hierboven beschreven.
De subsidies op investeringen worden opgenomen onder de kortlopende schulden, jaarlijks
wordt een evenredig deel ten gunste van de afschrijvingen gebracht.

Financiéle vaste activa

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle
instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waar (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien
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de instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reéle waarde met
verwerking van waardeverminderingen in de winst en verliesrekening, maken eventuele
direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname
worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Bijzondere waardeverminderingen van financiéle vaste activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waarde
wijzigingen in de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere
marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan.
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering
indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich een
gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte
toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden
gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en
achterstallige betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de organisatie
toekomend bedrag onder voorwaarden die de organisatie anders niet zou hebben overwogen
of aanwijzingen dat een debiteur failliet zal gaan. Aanwijzingen voor bijzondere
waardeverminderingen van vorderingen die door de stichting worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op collectief
niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen wordt beoordeeld
of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering en van afzonderlijk
niet belangrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan
bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen met vergelijkbare
risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de Theologische
Universiteit Kampen historische trends met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet
nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en
de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als Theologische
Universiteit Kampen van oordeel is dat de huidige, economische en kredietomstandigheden
zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen
zijn dan historische trends suggereren. Een bijzonder waardeverminderingsverlies met
betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt
berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde van de verwachte
toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het
actief. Verliezen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Als in een latere periode
de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en het
herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de
opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het
herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat van baten en
lasten.
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Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Liquide middelen

Liqguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een
looptijd korter dan twaalf maanden.

Kaders voor beleningen en beleggingen zijn vastgelegd in een treasurystatuut.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen.
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. Door een
grote bijdrage van private middelen te besteden aan publieke activiteiten ontstaat een forse
toename van de Bestemmingsreserve GKV en een forse onttrekking aan de Algemene Reserve
Publiek. Besloten is om vanaf 2015 de onttrekking aan publieke middelen te maximaliseren
op € 1.000.000 per jaar. Ditis in de resultaatverdeling verwerkt. Met ingang van 2023 zal deze
regeling aangepast worden als gevolg van de verkregen aanvullende bekostiging voor de
publieke werking van de universiteit.

Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves opgenomen, t.w. de reserve bibliotheekfonds,
het Universiteitsontwikkelingsfonds en de bestemmingsreserve Stichting Greijdanus-
Kruithoffonds.

De reserve bibliotheekfonds wordt gevoed door een jaarlijkse bestemde gift vanuit de externe
Stichting Bibliotheekfonds Theologische Universiteit. Voor zover deze giften niet worden
aangewend voor de aanschaf van boeken worden deze toegevoegd aan de
bestemmingsreserve, terwijl overbesteding daaraan wordt onttrokken. Dit gebeurt via
resultaatbestemming.

Het Universiteitsontwikkelingsfonds wordt gevoed door giften en legaten. Dit fonds wordt
gebruikt voor de ontwikkeling en uitbouw van de universiteit; het gaat dus om projectmatige
uitgaven die niet via de reguliere bedrijfsvoering kunnen worden gedaan. Dit gebeurt via
resultaatbestemming.

De bestemmingsreserve Stichting Greijdanus-Kruithoffonds is opgenomen vanwege het
consolideren van deze stichting. De bestemmingsreserve behelst het eigen vermogen van de
stichting.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Wanneer de
verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.
Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om de lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren.
Volgens de Richtlijnen RJ 660 wordt er een voorziening jubilea gevormd.
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Deze voorziening geeft inzicht in de financiéle verplichting inzake de uitbetaling van
jubileumuitkeringen hetgeen voortvloeit bij toepassing van de arbeidsvoorwaardenregeling.
De looptijd bedraagt meer dan 5 jaren. De voorziening is opgenomen tegen contante waarde
en de gehanteerde disconteringsvoet is -0,6%

De voorziening langdurig zieken is opgenomen ter dekking van toekomstige loonkosten van
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in
staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.

Per 1 januari 2020 is de Wet arbeidsmarkt in balans in werking getreden. Onderdeel van deze
wet is het recht op transitievergoeding bij het niet verlengen van een arbeidscontract voor
bepaalde tijd. Ten gevolge hiervan is een voorziening opgenomen voor het gedeelte van de
transitievergoeding die tot en met balansdatum is verschuldigd. Hierbij is een beste
inschatting gemaakt voor de waarschijnlijke vertrekkans.

De voorziening langdurig zieken en WAB (transitievergoeding) zijn niet tegen contante waarde
gewaardeerd omdat waarderen tegen contante waarde geen financiéle impact heeft gelet op
de aard en het kortlopende karakter van de voorzieningen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rekenmethode.

Afgeleide financiéle instrumenten

De Theologische Universiteit Kampen maakt geen gebruik van financiéle derivaten en beperkt
de risico’s (renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door gebruik te maken van de
rekening-courant en spaarrekeningen, rekening houdend met de voorwaarden uit de Regeling
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 welke is geactualiseerd in december 2018.

Egalisatierekening investeringen

Subsidies en bestemde giften verband houdende met materiéle vaste activa worden
toegevoegd aan deze rekening, die vrijvalt ten gunste van de staat van baten en lasten op
basis van de geldende afschrijvingstermijnen voor materiéle vaste activa.

In 2022 is het besluit genomen om de panden aan de Broederweg 15 en 19 per 1 september
2023 te sluiten. Om die reden is de de egalisatiereserve t.b.v. de verbouwing entree en aula
Broederweg 15 (2005) vrijgevallen ten gunste van het resultaat tot de resterende periode in
2023.

9.3  Grondslagen voor de bepaling van het resultaat, geconsolideerd

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Opbrengsten worden genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen,
indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Begroting 2023

In de jaarrekening is een vergelijking gemaakt met de vastgestelde begroting inclusief
onttrekking uit het Universiteitsontwikkelingsfonds. De begroting is vastgesteld door het
college van bestuur en de raad van toezicht op 22 november 2022.

Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiéle exploitatie
opgenomen verstrekt door het ministerie van OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen
uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de staat van baten
en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij
het overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang (%) van
de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor
nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn verricht per balansdatum worden verantwoord
onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule) worden ten gunste
van de staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de werkelijke
subsidiabele lasten komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe te rekenen werkelijke
subsidiabele uitgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de vooruit
ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Bijdragen Deputaten Financién en Beheer
De hoogte van deze bijdragen wordt vastgesteld door de Generale Synode van de
Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt).

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan
aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering
gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de
staat van baten en lasten.
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Collegegelden

Collegegelden worden toegerekend aan het verslagjaar voor zover deze daarop betrekking
hebben, wat tevens inhoudt dat gefactureerde bedragen deels worden toegerekend aan een
volgend verslagjaar en daarom worden opgenomen onder overige passiva.

Overige baten

Hier worden verantwoord de baten uit hoofde van sponsoring door derden, detachering,
collectes en opbrengsten uit nevenactiviteiten. Verder zijn onder overige baten ook
opgenomen de ontvangen giften en legaten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers, waarbij
eventuele baten uit hoofde van detachering en sponsoring zijn opgenomen onder ‘overige
baten’.

Pensioenen

Per 1 januari 2020 heeft de Universiteit een pensioenregeling bij Stichting
Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of contractuele basispremies betaald
door de instelling. ABP hanteert een voorwaardelijk geindexeerde middelloonregeling. De
premiegrondslag bestaat uit het pensioengevend inkomen van de werknemer -/- de franchise.
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die
periode verschuldigde pensioenpremies. De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2022 is
110,9%.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden
meegenomen.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans, geconsolideerd

Immateriéle vaste activa
Het verloop van de immateriéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Immateriele vaste activa

Stand per 1 januari 2022 28.854
Verkrijgins- of

venaardigingsprijzen

Cumulatieve waarde- -28.854
verminderingen en

afschrijvingen

Boekwaarden 0
Mutaties

Investeringen 41.840
Desinvesteringen

afschrijvingen -436
Saldo 41.404

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen

Cumulatieve waarde-verminderingen en 41.840
afschrijvingen -436
Boekwaarden 41.404
Afschrijingspercentages 25%
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Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Materiéle vaste activa

Gebouwen Inventaris Totaal
en en
terreinen apparatuur
€ € €
Stand per 1 januari 2022 2.315.313 932.106 3.247.420

Verkrijgins- of

venaardigingsprijzen

Cumulatieve waarde- -1.983.463 -693.075 -2.676.538
verminderingen en

afschrijvingen

Boekwaarden 331.850 239.032 570.882
Mutaties

Investeringen 182.921 390.861 573.782
Desinvesteringen -8.665 -8.665
afschrijvingen -6.568 -74.994 -81.562
Saldo 499.538 554.899 1.054.436

Stand per 31 december 2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 2.489.569 1.322.967 3.812.536
Cumulatieve waarde-verminderingen en -1.990.031 -768.069 -2.758.100
afschrijvingen

Boekwaarden 499.538 554.899 1.054.436

Tabel 22 — Materiéle vaste activa

De verzekerde waarde van de opstallen bedraagt ca. € 7,5 miljoen. De WOZ-waarde van de
gebouwen bedraagt € 1.634.000.

Op de gebouwen en terreinen wordt vanaf 2018 niet meer afgeschreven omdat de
Theologische Universiteit gaat verhuizen van Kampen naar Utrecht.

De inventaris van de Theologische Universiteit heeft een verzekerde waarde van € 6.829.900.
De inventaris locatie Plompetorengracht /Utrecht bedraagt € 461.500.

De boekencollectie van de Theologische Universiteit wordt niet geactiveerd.
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Financiéle vaste activa

Vermogen 1/1/2021 295.217 Vermogen 1/1/2022 315.994
Vermogen 31/12/2021 315.994 Vermogen 31/12/2022 272.038
Beleggingsresultaat 20.777 Beleggingsresultaat -43.956
Inkomsten 1.682 Inkomsten 1.370
Koersresultaat 23.127 Koersresultaat -41.641
Kosten -3.854 Kosten -3.685
Opgelopen rente -178 Opgelopen rente 0
Rusultaat 20.777 Rusultaat -43.956
Rendement 7,04% Rendement -13,91%

Tabel 23 — Overzicht belegging

Een deel van het vermogen is ondergebracht in het Duurzaam fondsen mandaat met een
matig defensieve portefeuille.

Vlottende activa

De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Vorderingen (geconsolideerd) 31-12-22 31-12-21
€ €

Debiteuren 233.989 91.545

Studenten/deelnemers/cursisten 54.619 22.262

Omzetbelasting

Owerige worderingen 36 85

Owerlopende activa 0 31.322

Vooruitbetaalde kosten 207.600

Totaal 496.244 145.214

Tabel 24 — Vorderingen

Vorderingen zijn opgenomen tegen eerste verwerking.

De vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. De reéle waarde van de
vorderingen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het kortlopende karakter ervan en het
feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

De vordering op studenten betreft de nog niet vervallen termijnen in het kader van de
gespreide inning van collegegelden.
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De specificatie van de liquide middelen

Liquide middelen (geconsolideerd)

Tegoeden op banken
Tegoed GKF
Kasmiddelen

Totaal liquide middelen

Tabel 25 — Liquide middelen

is als volgt:

31-12-22 31-12-21
€ €

836.358 1.175.614
199.140 206.384
555 1.311
1.036.052 1.383.308

Alle liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde en staan ter vrije beschikking.

Eigen vermogen
Het verloop van het eigen vermogen (na resultaatbestemming) is als volgt:

211

2.1.3

Eigen vermogen geconsolideerd

Reserves publiek:
Algemene reserve publiek
Totaal resenes publiek

Resenes privaat:
Kapitaal
Algemene resene

Bestemmingsreserves:

Stichting Greijdanus Kruithoffonds
-bestemmingsreserve GKV

- resenve bibliotheekfonds

- universiteitsontwikkelingsfonds

Totaal

Tabel 26 — Eigen vermogen

Saldo bestemming Saldo
31-12-21 exploitatie- 31-12-22
resultaat
2022
€ € €
-16.356.497 -1.000.000 -17.356.497
-16.356.497 -1.000.000 -17.356.497
0
2.042 0 2.042
580.063 -5.493 574.570
582.105 -5.493 576.612
204.442 -7.444 196.998
16.356.497 1.000.000 17.356.497
0 0
334.511 15.575 350.086
16.895.450 1.008.131 17.903.581
1.121.059 2.638 1.123.697

Conform RJ 660 wordt onderscheid gemaakt tussen reserves die opgebouwd zijn uit publieke

middelen dan wel private middelen.

Daar in 2010 voor het eerst Rijksbekostiging is ontvangen is het gehele eigen vermogen op 1
januari 2010 aangemerkt als privaat. Vanaf 1 januari 2010 heeft segmentatie van het eigen
vermogen plaatsgevonden in een publiek deel en een privaat deel. Vergeleken met andere
universiteiten heeft de Theologische Universiteit relatief veel private middelen. De bijdrage
van het rijk is ongeveer 1/3 van de totale baten en is ontoereikend om de publieke activiteiten
te bekostigen. Besloten is om vanaf 2015 de onttrekking aan publieke middelen te
maximaliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resultaatverdeling verwerkt. Met ingang
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van 2023 zal deze regeling aangepast worden als gevolg van de verkregen aanvullende

bekostiging voor de publieke werking van de universiteit.

De mutatie van het Universiteitsontwikkelingsfonds bedraagt het saldo van ontvangen giften
en legaten (ad € 55.575) en uitgaven (€ 40.000) en geschiedt via winstbestemming.
Voorgesteld wordt het positief resultaat ad € 2.638 als volgt te bestemmen:

Bestemming resultaat (geconsolideerd) €
Onttrekking aan de Algemene resene publiek -1.000.000
Onttrekking aan de Algemene resene privaat -5.493
Toeweging aan Bestemmingsreserve GKV privaat 1.000.000
Onttrekking aan Bestemmingsresene G.K.F. -7.444
Toeweging aan universiteitsontwikkelingsfonds 15.575

2.638

Tabel 27 — Bestemming resultaat

Voorzieningen

De voorzieningen hebben zich in 2022 als volgt ontwikkeld:

Voorzieningen Saldo Dotaties ~ Onttrekkingen Vrijval
31-12-2021

€ € € €

Onderhoud 149.694 -1.099  -20.000

Jubilea 20.149 3.670 -8.104 -954

Voorziening transitievergoeding 35.527 17.064 -13.708

Langdurig zieken 36.370 -36.370

Saldo
31-12-2022
€

128.596
14.760
38.827

0

Kortlopend Periode Langlopend
<1 jaar 1-5jaar > 5 jaar

€ € €

44.382 84.214 0

0 0 14.760

12.869 25.958 0

0 0 0

Totaal 241.740 20.734 -45.630 _-34.662

182.183

57.251 110.172 14.760

Tabel 28 — Voorzieningen

De voorziening langdurig zieken en WAB (transitievergoeding) zijn niet tegen contante waarde
gewaardeerd omdat waarderen tegen contante waarde geen financiéle impact heeft gelet op

de aard en het kortlopende karakter van de voorzieningen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan een jaar. De
reéle waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het

kortlopende karakter ervan.
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Kortlopende schulden geconsolideerd 31-12-22 31-12-21

€ €
Crediteuren 97.553 26.080
Loonheffing 190.530 131.776
Premies sociale verzekeringen 43.155
Omzetbelasting 2.018 1.115
Totaal Belastingen en premies sociale 192.548 176.046
verzekeringen
Vooruitontvangen investeringssubsidies 10.604 152.716
Overige kortlopende schulden 303.750 19.888
Totaal overige kortlopende schulden 314.354 172.604
Vooruitontvangen college- en lesgelden 149.577 81.631
Vooruitontvangen funding 531.501 288.463
Vakantiegeld- en dagen 195.878 210.889
Accountants en administratiekosten 15.703 12.878
Overige overlopende passiva 97.047 81.983
Totaal overlopende passiva 989.706 675.843
Totaal kortlopende schulden 1.594.160 1.050.573

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen, geconsolideerd

Erfpacht

De grond van de percelen aan de Groenestraat 158/160 (Linnenweversgilde) is in eigendom
van de Gemeente Kampen, die deze in erfpacht heeft afgestaan aan de Theologische
Universiteit. De erfpachtcanon is zeer gering en kan in 2075 door de Gemeente Kampen
worden herzien.

Huurovereenkomsten

Met betrekking tot de huur van kopieerapparatuur en gelieerde apparatuur is er in 2020 een
nieuw contract afgesloten. De totale som van de huurverplichting is € 47.450. De verplichting
< 1jaar bedraagt € 15.482

In 2022 zijn een aantal nieuwe leasecontracten afgesloten met betrekking tot werkplekken.
De totale financiéle last is € 129.377 met een looptijd van 3 jaar. De verplichting < 1 jaar
bedraagt €43.125.

In 2022 zijn leasecontracten afgesloten voor laptops met een totale som van € 88.663,68. De
looptijd is drie jaar. De verplichting < 1 jaar is € € 29.555.

In 2022 is een Azure contract afgesloten voor de periode van 3 jaar. De totale contractsom
bedraagt € 119.738. De verplichting < 1 jaar is € 39.913

Voor internationaal onderzoek is in 2022 1 woning gehuurd. Dit pand wordt verhuurd aan
een internationale PHD-onderzoeker.
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9.5 Toelichting op onderscheiden posten van de staat van baten en lasten,
geconsolideerd

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft.

De Rijksbijdrage 2022 is vastgesteld op € 1.900.933.

Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs 4 2022 begroting g 2021
2022

€ € €

Bijdrage 1.900.933 1.826.040 1.712.697

Totaal 1.900.933 1.826.040 1.712.697

Tabel 30 — Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs

Bijdragen Deputaten Financién en beheer
De bijdrage vanuit Deputaten Financién en Beheer zijn conform toezeggingen op basis van
besluiten van de GS Goes 2020.

Collegegelden
Het bedrag is gebaseerd op het aantal betalende studenten.

Ontvangen giften en legaten
Onder schenking en sponsoring is o.m. begrepen de bestemde gift van de Stichting
Bibliotheekfonds Theologische Universiteit van € 21.865.

Overige baten

De overige baten zijn als volgt te specificeren:

F

Overige baten d 2022 begroting 2021
Geconsolideerd 4 2022

€ € €
Verhuur onroerende zaken 9.739 600 0
Detachering personeel 152.427 158.070 153.026
Schenking en sponsoring 21.866 82.500 29.003
Funding projecten 454,735 628.476 587.285
Owerige 413.706 229.650 163.702
Totaal 1.052.472 1.099.296 933.015

Tabel 31 — Overige baten
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Personele lasten

De specificatie van de personele lasten is als volgt:

Personele lasten r 2022

€
Lonen en salarissen 3.136.686
Sociale lasten 373.997
Pensioenpremies 496.641
Dotatie pers. Voorzieningen 6.073
Owerige personele lasten 106.881
Uitkeringen -6.913
Totaal 4.113.364

Tabel 32 — Specificatie personele lasten

Aantal fte's per 31-12 2022 2021

fte fte
C\vB 1,1 1,1
WP/OP 25,0 25,0
OOP 17,5 15,1
Totaal 43,6 41,2

begroting
" 2022
€

3.032.437
364.857
506.166

0
83.000
0

3.986.460

Ld

2021

€

2.867.884
361.527
478.052

4.755
75.522

-3.275

3.784.465

(*) 4,3 fte van deze formatie bestaat uit private giften voor bepaalde onderzoeksprojecten.

Tabel 33 — Ontwikkeling personeelsformatie

Er zijn geen personeelsleden in het buitenland werkzaam.
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Afschrijvingen

r L4

Afschrijvingen 2022 begroting 2021
" 2022

€ € €
Immateriéle vaste activa 436 0 0
Gebouwen 6.568 0 665
Vrijval egalisatierekening  -141.975 0 -12.326
Totaal gebouwen -135.407 " 0 -11.661
Inventaris en apparatuur 74.994 94.949 65.454
Totaal -59.977 94.949 53.793

Tabel 34 — Afschrijvingen

In 2022 is het besluit genomen om de panden aan de Broederweg 15 en 19 per 1 september
2023 te sluiten. Om die reden is de de egalisatiereserve t.b.v. de verbouwing entree en aula
Broederweg 15 (2005) vrijgevallen ten gunste van het resultaat tot de resterende periode in
2023.

Huisvestingskosten

De specificatie van de huisvestingslasten is als volgt:

F

Overige huisvestingslasten 2022 begroting 2021
¥ 2022

€ € €
Huur 126.017 0 2.116
Verzekeringen 16.526 20.000 12.850
Dotatie voorziening gr onderhoud -20.000 35.000 30.000
Klein onderhoud 22.372 27.525 14.073
Energie en water 105.860 91.000 68.362
Schoonmaakkosten 8.515 5.500 4.895
Heffingen 18.420 10.000 10.253
Kosten locatieonderzoek 49.300 18.000 22.284
Owerige 0 250 0
Totaal 327.011 207.275 164.833

Tabel 35 — Huisvestingslasten

Naar aanleiding van het voorgenomen verkoopbesluit van de gebouwen aan de Broederweg
15-19 is de jaarlijkse dotatie aan de voorziening groot onderhoud bijgesteld.

82



Overige instellingslasten
De overige instellingslasten zijn als volgt weer te geven:

Overige instellingslasten (geconsolideerd'r 2022 begroting r 2021
2022

€ € €
Overige organisatielasten
Inventaris 16.371 11.000 4.607
Publiciteit en voorlichting 111.509 100.000 84.218
Contributies en abonnementen 12.636 14.000 11.191
Curatorium 0 3.000 411
Raad van Toezicht 19.669 25.000 18.642
Accountantskosten 29.343 25.320 26.318
Bibliotheek 11.700 35.000 5.717
Automatisering 42.007 60.000 54.761
Kantoorkosten 286.383 191.175 177.126
Administratieve ondersteuning 55.521 46.065 39.023
Strategieplan 95.337 26.500 26.828
Div. commissies en regelingen 0 0 0
Dotatie voorziening vorderingen 0
Filmwerk 6.052 0 7.115
Owerige lasten 6.218 0
Totaal overige organisatielasten 692.746 537.060 455,957
Onderwijs
Onderwijsvisitatie 11.700 15.000 11.700
Profileringsfonds 0 5.000 0
Studentenwvoorzieningen 57.121 43.350 40.561
Totaal onderwijs 68.821 63.350 52.261
Onderzoek
Buitenlandbeurs -800 15.000 34.735
Internationalisering 25.228 107.500 22.118
Congressen/studiereizen 22.898 35.000 0
Buitenpromowvendi 17.820 5.000 35.210
Promotiegelegenheid 608 6.000 1.075
ATSF 1.124 7.500 0
Lindeboomleerstoel 5.000 10.000 0
Project identiteit 31.214 30.000 34.086
Owerige onderzoekskosten 65.870 29.500 -339
Totaal Onderzoek 168.961 245.500 126.885
Eindtotaal 930.528 845.910 635.103
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Overzicht uitkeringen Profileringsfonds

. Totaal van de Gemiddelde hoogte van Gemiddelde duur van de
Omschrijving Aantallen ho-studenten . | .
toekenningen de toekenningen toekenningen
. . . Aanvragen
Ho-studenten in overmachtssituaties 3
Ziekte, functiebeperking,
. X €4.375 €1.458 12
familieomstandigheden, mantelzorg of L
. . Toewijzingen
niet-studeerbare opleidingen 5
Aanvragen
0
Bestuurders van studie- of studenten- €0 €0
verenigingen of MR i
Toewijzingen
0
. - . Aanvragen
Overige categorieén Prestaties op het
bied t of cultuur, fin. st
gebied van sport of cultuur, fin. steun aan €0 €0

niet-EER ho-studenten, uitgaande

Toewijzingen
beurzen e.a.

0

Deze bijlage behoort bij artikel 4, tweede lid, van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.
Onderwijsinstellingen nemen met gebruikmaking van de in bijlage 4 opgenomen tabel in het bestuursverslag op aan hoeveel ho-studenten zij uit het
profileringsfonds, bedoeld in artikel 7.51 van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek, financiéle ondersteuning hebben verleend,
uitgesplitst naar de volgende onderdelen:

a. ho-studenten in overmachtssituaties, zoals ziekte, functiebeperking, familieomstandigheden mantelzorg of niet studeerbare opleidingen;

b. ho-studenten die optreden als bestuurslid van door de instelling erkende studie- of studentenverenigingen of in de studentenmedezeggenschap, en

c. overige, zoals het leveren van uitzonderlijke prestaties op het gebied van sport of cultuur, financiéle steun aan ho-studenten uit niet-EER-landen en
uitgaande beurzen.

Tevens geven de onderwijsinstellingen per categorie aan hoeveel ho-studenten een vergoeding hebben aangevraagd, hebben ontvangen, hoeveel in
totaal per categorie is uitgekeerd en wat de gemiddelde hoogte en duur was van de vergoeding.

Tabel 36 — Overige lasten

In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria

ten laste van het resultaat gebracht:

Accountantshonoraria (geconsolideerd) 2022 begroting 2021
2022

€ € €

Controle van de jaarrekening 29.343 25.320 27.246

Andere controlewerkzaamheden 0 0 0

Totaal 29.343 25.320 27.246

Tabel 37 — Accountantshonoraria

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en onafhankelijke accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet

toezicht accountantsorganisaties).
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Saldo financiéle baten en lasten

Een nadere specificatie van het saldo financiéle baten en lasten is als volgt:

Saldo financiéle baten en lasten (geconsolideerd

beleggingsresultaten
Rentebaten
Rentelasten

Saldo financiéle baten en lasten

Tabel 38 — Saldo financiéle baten en lasten

Gebeurtenissen na balansdatum
N.v.t.
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2022 begroting 2021

¥ 2022
€ € €
-43.956 10.000 20.955
2.562 500 594
-46.518 9.500 20.361




B. Balans na resultaatbestemming, enkelvoudig

Activa (enkelvoudig) 31-12-22 31-12-22 31-12-21 31-12-21
€ € € €

Vaste activa

1.1 Immateriéle vaste activa 41.404

1.2 Materiéle vaste activa 1.054.436 570.881
1.095.840 570.881

Vlottende activa

15 Vorderingen 496.209 145.129

1.6 Effecten 272.038 315.994

1.7 Liquide middelen 836.912 1.176.924
1.605.160 1.638.047
2.701.000 2.208.928

Tabel 18 — Activa
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Passiva
(enkelvoudig) 31-12-22 31-12-22 31-12-21 31-12-21
€ € € €

Eigen vermogen

2.1 Eigen vermogen 926.698 916.616
926.698 916.616

2.2 Voorzieningen 182.183 241.740

2,4 Kortlopende schulden 1.592.119 1.050.573
1.774.302 1.292.313
2.701.000 2.208.929

Tabel 19 — Balans per 31 december 2021, toegelicht in par. 9.4 (na resultaatbestemming)
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Staat van baten en lasten
enkelvoudig

Baten

Rijksbijdrage sector wetenschappelijk onderwijs
Rijksbijdrage geoormerkte OCW-subsidies
Bijdrage Deputaten Financién en Beheer
Bijdrage N.G.P.

Collegegelden

Ontvangen giften en legaten

Owerige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Owerige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten
Exploitatiesaldo

Tabel 20 — Staat van baten en lasten 2022, toegelicht in par. 9.5
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2022 begroting 2022 2021

€ € €
1.900.933 1.826.040 1.712.697
11.327

1.800.000 1.800.000 1.800.000
269.437 277.144 268.117
190.199 221.000 199.819
147.042 80.500 87.157
1.053.222 1.099.297 933.015
5.360.834 5.303.981 5.012.132
4.113.364 3.986.460 3.784.464
-59.977 94.949 53.793
327.011 207.275 164.833
924.310 845.910 635.103
5.304.708 5.134.594 4.638.193
56.125 169.387 373.939
-46.043 9.500 20.569
10.082 178.887 394.508




Kasstroomoverzicht enkelvoudig 2022 2021

€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo 56.125 373.939
Mutaties voorzieningen
- reguliere mutaties -59.558 -43.045
Afschrijvingen 81.998 66.119
Mutatie effecten 43.956 -20.955
Mutaties werkkapitaal
- vorderingen -351.080 28.930
- kortlopende schulden 541.547 170.413
312.988 575.402
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen immateriéle vaste active -41.840
(Des)investeringen materi€le vaste activa -565.117 -24.078
(Des)investeringen financiéle vaste activa 0 0
-606.957 -24.078
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -46.043 20.569
Mutatie liquide middelen -340.012 571.893
Beginstand liquide middelen 1.176.925 605.032
Mutatie liquide middelen -340.013 571.893
Eindstand liquide middelen 836.912 1.176.925

Tabel 21 — Kasstroomoverzicht 2022, toegelicht in par. 9.1

9.6  Toelichting op de balans en staat van baten en lasten, enkelvoudig

Activiteiten
De primaire activiteiten van de instelling bestaan uit:
=  Onderwijs;
=  Onderzoek;
= Kennisuitwisseling en dienstverlening (valorisatie).

Stelselwijzigingen

Op basis van geactualiseerde wet- en regelgeving worden de personele voorzieningen vanaf
het verslaggevingsjaar 2021 in eerste aanleg tegen contante waarde gewaardeerd. Zie
toelichting op de personele voorzieningen.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij. De statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

89



Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet
onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de
omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het
inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De kasstromen zijn
gewaardeerd tegen nominale waarde. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit
de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte
gemiddelde koers. Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de
investeringen waarvoor in 2022 geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen investeringen
verricht door middel van financiéle leasing. Evenzo is er in de balans geen bedrag opgenomen
voor langlopende schulden.

9.7  Grondslagen voor waardering van activa en passiva, enkelvoudig

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die
uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing
op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van de activa en passiva en
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders vermeld zijn de
activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze jaarrekening is opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het college van bestuur oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten. De
belangrijkste schattingen hebben betrekking op:
= De waardering van materiéle vaste activa, waaronder de gehanteerde
afschrijvingstermijnen;
= De verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening voor groot
onderhoud;
= De bepaling van personele voorzieningen.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Beleidsregels toepassing WNT

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT) is met ingang van 1 januari 2013 van
kracht.
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Vergelijking met vorig jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening
gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Voor huurdersinvesteringen
wordt daarbij rekening gehouden met de duur van de huurovereenkomst (5 + 5 jaar).
Operationele lease wordt niet op de balans gewaardeerd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen in eigendom is
een voorziening voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens
tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Voor de panden die aan het gebruik
onttrokken zijn/worden (Broederweg 15-19) geldt dat er geen voorzieningen meer worden
getroffen.

TU Kampen hanteert voor de voorziening groot onderhoud een methodiek waarbij de kosten
over het gehele onderhoudsplan van de onderwijspanden worden bepaald en deze vervolgens
wordt gedeeld door de looptijd van het onderhoudsplan. Deze systematiek leidt ertoe dat er
jaarlijks weliswaar een min of meer gelijkblijvende dotatie aan de voorziening groot
onderhoud wordt gedaan, maar dat deze te laag of te hoog van omvang kan zijn in vergelijking
met de RJ-methodiek. Er wordt namelijk beperkt rekening gehouden met
individuele onderhoudscomponenten met onderhoudscycli die doorlopen tot na de periode
van de huidige onderhoudsplanning.

De TU Kampen maakt gebruik van de overgangsregeling. De tijdelijke regeling in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs is van toepassing op besturen die voor verslagjaar 2017 een
methode van kostenegalisatie voor groot onderhoud hanteerden zoals hierboven beschreven.
De subsidies op investeringen worden opgenomen onder de kortlopende schulden, jaarlijks
wordt een evenredig deel ten gunste van de afschrijvingen gebracht.

Financiéle vaste activa

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle
instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waar (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien
de instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reéle waarde met
verwerking van waardeverminderingen in de winst en verliesrekening, maken eventuele
direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname
worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.
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Bijzondere waardeverminderingen van financiéle vaste activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waarde
wijzigingen in de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere
marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan.
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering
indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich een
gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte
toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden
gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en
achterstallige betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de organisatie
toekomend bedrag onder voorwaarden die de organisatie anders niet zou hebben overwogen
of aanwijzingen dat een debiteur failliet zal gaan. Aanwijzingen voor bijzondere
waardeverminderingen van vorderingen die door de stichting worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op collectief
niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen wordt beoordeeld
of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering en van afzonderlijk
niet belangrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan
bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen met vergelijkbare
risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de Theologische
Universiteit Kampen historische trends met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet
nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en
de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld als Theologische
Universiteit Kampen van oordeel is dat de huidige, economische en kredietomstandigheden
zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen
zijn dan historische trends suggereren. Een bijzonder waardeverminderingsverlies met
betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt
berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde van de verwachte
toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het
actief. Verliezen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Als in een latere periode
de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en het
herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de
opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het
herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat van baten en
lasten.

Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen.
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Liquide middelen

Liqguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een
looptijd korter dan twaalf maanden.

Kaders voor beleningen en beleggingen zijn vastgelegd in een treasurystatuut.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen.
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen. Door een
grote bijdrage van private middelen te besteden aan publiek activiteiten ontstaat een forse
toename van de Bestemmingsreserve GKV en een forse onttrekking aan de Algemene Reserve
Publiek. Besloten is om vanaf 2015 de onttrekking aan publieke middelen te maximaliseren
op € 1.000.000 per jaar. Ditis in de resultaatverdeling verwerkt. Met ingang van 2023 zal deze
regeling aangepast worden als gevolg van de verkregen aanvullende bekostiging voor de
publieke werking van de universiteit.

Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves opgenomen, t.w. de reserve bibliotheekfonds
en het Universiteitsontwikkelingsfonds.

De reserve bibliotheekfonds wordt gevoed door een jaarlijkse bestemde gift vanuit de externe
Stichting Bibliotheekfonds Theologische Universiteit. Voor zover deze giften niet worden
aangewend voor de aanschaf van boeken worden deze toegevoegd aan de
bestemmingsreserve, terwijl overbesteding daaraan wordt onttrokken. Dit gebeurt via
resultaatbestemming.

Het Universiteitsontwikkelingsfonds wordt gevoed door giften en legaten. Dit fonds wordt
gebruikt voor de ontwikkeling en uitbouw van de universiteit; het gaat dus om projectmatige
uitgaven die niet via de reguliere bedrijfsvoering kunnen worden gedaan. Dit gebeurt via
resultaatbestemming.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Wanneer de
verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om de lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren.

Volgens de Richtlijnen RJ 660 wordt er een voorziening jubilea gevormd.

Deze voorziening geeft inzicht in de financiéle verplichting inzake de uitbetaling van
jubileumuitkeringen hetgeen voortvloeit bij toepassing van de arbeidsvoorwaardenregeling.
De looptijd bedraagt meer dan 5 jaren. De voorziening is opgenomen tegen contante waarde
en de gehanteerde disconteringsvoet is -0,6%.

De voorziening langdurig zieken is opgenomen ter dekking van toekomstige loonkosten van
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in
staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. Deze
voorziening is in 2017 voor het eerst gevormd.
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Per 1 januari 2020 is de Wet Arbeidsmarkt in balans in werking getreden. Onderdeel van deze
wet is het recht op transitievergoeding bij het niet verlengen van contracten voor bepaalde
tijd. Ten gevolge hiervan is een voorziening opgenomen voor het gedeelte van de
transitievergoeding die tot en met balansdatum is verschuldigd. Hierbij is een beste
inschatting gemaakt voor de waarschijnlijke vertrekkans.

De voorziening langdurig zieken en WAB (transitievergoeding) zijn niet tegen contante waarde
gewaardeerd omdat waarderen tegen contante waarde geen financiéle impact heeft gelet op
de aard en het kortlopende karakter van de voorzieningen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rekenmethode.

Afgeleide financiéle instrumenten

De Theologische Universiteit Kampen maakt geen gebruik van financiéle derivaten en beperkt
de risico’s (renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door gebruik te maken van de
rekening-courant en spaarrekeningen, rekening houdend met de voorwaarden uit de Regeling
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 welke is geactualiseerd in december 2018.

Egalisatierekening investeringen

Subsidies en bestemde giften verband houdende met materiéle vaste activa worden
toegevoegd aan deze rekening, die vrijvalt ten gunste van de staat van baten en lasten op
basis van de geldende afschrijvingstermijnen voor materiéle vaste activa.

9.8  Grondslagen voor de bepaling van het resultaat, enkelvoudig

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Opbrengsten worden genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen,
indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Begroting 2023

In de jaarrekening is een vergelijking gemaakt met de vastgestelde begroting inclusief
onttrekking uit het Universiteitsontwikkelingsfonds. De begroting is vastgesteld door het
college van bestuur en de raad van toezicht op 22 november 2022.

Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Rijksbijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiéle exploitatie
opgenomen verstrekt door het ministerie van OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen
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uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de staat van baten
en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij
het overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang (%) van
de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor
nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn verricht per balansdatum worden verantwoord
onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule) worden ten gunste
van de staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de werkelijke
subsidiabele lasten komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe te rekenen werkelijke
subsidiabele uitgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de vooruit
ontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Bijdragen Deputaten Financién en Beheer
De hoogte van deze bijdragen wordt vastgesteld door de Generale Synode van de
Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt) en is gebaseerd op het aantal kerkleden.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan
aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering
gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Collegegelden

Collegegelden worden toegerekend aan het verslagjaar voor zover deze daarop betrekking
hebben, wat tevens inhoudt dat gefactureerde bedragen deels worden toegerekend aan een
volgend verslagjaar en daarom worden opgenomen onder overige passiva.

Overige baten

Hier worden verantwoord de baten uit hoofde van sponsoring door derden, detachering,
collectes en opbrengsten uit nevenactiviteiten. Verder zijn onder overige baten ook
opgenomen de ontvangen giften en legaten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers, waarbij
eventuele baten uit hoofde van detachering en sponsoring zijn opgenomen onder ‘overige
baten’.

Pensioenen

Per 1 januari 2020 heeft de Universiteit een pensioenregeling bij Stichting
Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of contractuele basispremies betaald
door de instelling. ABP hanteert een voorwaardelijk geindexeerde middelloonregeling. De
premiegrondslag bestaat uit het pensioengevend inkomen van de werknemer -/- de
franchise. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan
de over die periode verschuldigde pensioenpremies. De dekkingsgraad van het ABP ultimo
2022 bedraagt 110,9%.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden
meegenomen.

9.9 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans, enkelvoudig

Immateriéle vaste activa
Het verloop van de immateriéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Immateriéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022 28.854
Verkrijgings- of

vervaardigingsprijzen

Cumulatieve waarde- -28.854
verminderingen en

afschrijvingen

Boekwaarden 0
Mutaties

Investeringen 41.840
Desinvesteringen

afschrijvingen -436
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Saldo 41.404

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen

Cumulatieve waarde-verminderingen en 41.840
afschrijvingen -436
Boekwaarden 41.404
Afschrijvingspercentages 25%

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Materiéle vaste activa

Gebouwen Inventaris Totaal
en en
terreinen apparatuur
€ € €
Stand per 1 januari 2022 2.315.313 932.106 3.247.420

Verkrijgins- of

venaardigingsprijzen

Cumulatieve waarde- -1.983.463 -693.075 -2.676.538
verminderingen en

afschrijvingen

Boekwaarden 331.850 239.032 570.882
Mutaties

Investeringen 182.921 390.861 573.782
Desinvesteringen -8.665 -8.665
afschrijvingen -6.568 -74.994 -81.562
Saldo 499.538 554.899 1.054.436

Stand per 31 december 2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 2.489.569 1.322.967 3.812.536
Cumulatieve waarde-verminderingen en -1.990.031 -768.069 -2.758.100
afschrijvingen

Boekwaarden 499.538 554.899 1.054.436

Tabel 22 — Materiéle vaste activa

De verzekerde waarde van de opstallen bedraagt ca. € 7,5 miljoen. De WOZ-waarde van de
gebouwen bedraagt € 1.634.000.

Op de gebouwen en terreinen wordt vanaf 2018 niet meer afgeschreven omdat de
Theologische Universiteit gaat verhuizen van Kampen naar Utrecht.

De inventaris van de Theologische Universiteit heeft een verzekerde waarde van € 6.829.900.
De inventaris locatie Plompetorengracht /Utrecht bedraagt € 461.500.

97



De boekencollectie van de Theologische Universiteit wordt niet geactiveerd.

Financiéle vaste activa

r L4

Saldo financiéle baten en lasten (enkelvoudig) 2022 begroting 2021
" 2022
€ € €
Beleggingsresultaten -43.956 10.000 20.955
Rentebaten
Rentelasten 2.087 500 385
Saldo financiéle baten en lasten -46.043 9.500 20.569

Tabel 23 — Overzicht belegging

Een deel van het vermogen is ondergebracht in het Duurzaam fondsen mandaat met een
matig defensieve portefeuille.

Vlottende activa

De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Vorderingen (enkelvoudig) 31-12-22 31-12-21
€ €

Debiteuren 233.989 91.545

Studenten/deelnemers/cursisten 54.619 22.262

Omzetbelasting

Owerige vorderingen 0 0

Owerlopende activa 207.600 31.322

496.208 145.129

Tabel 24 — Vorderingen

Vorderingen zijn opgenomen tegen eerste verwerking.

De vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. De reéle waarde van de
vorderingen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het kortlopende karakter ervan en het
feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

De vordering op studenten betreft de nog niet vervallen termijnen in het kader van de
gespreide inning van collegegelden.

De specificatie van de liquide middelen is als volgt:
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Liquide middelen (enkelvoudig) 31-12-22 31-12-21

€ €
Tegoeden op banken 836.358 1.175.614
Kasmiddelen 555 1.311
Totaal liquide middelen 836.912 1.176.924

Tabel 25 — Liquide middelen

Alle liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde en staan ter vrije beschikking.

Eigen vermogen

Het verloop van het eigen vermogen (na resultaatbestemming) is als volgt:

Eigen vermogen enkelvoudig Saldo bestemming Saldo
31-12-21 exploitatie- 31-12-22
resultaat
2022
€ € €
Reserves publiek:
2.1.1 Algemene reserve publiek -16.356.497 -1.000.000 -17.356.497
Totaal reserves publiek -16.356.497 -1.000.000 -17.356.497
0
2.1.3 Reserves privaat:
Kapitaal 2.042 0 2.042
Algemene resene 580.063 -5.493 574.570
582.105 -5.493 576.612
Bestemmingsreserves:
-bestemmingsreserve GKV 16.356.497 1.000.000 17.356.497
- resene bibliotheekfonds 0 0
- universiteitsontwikkelingsfonds 334.511 15.575 350.086
16.691.008 1.015.575 17.706.583
Totaal 916.616 10.082 926.698

Tabel 26 — Eigen vermogen

Conform RJ 660 wordt onderscheid gemaakt tussen reserves die opgebouwd zijn uit publieke

middelen dan wel private middelen.

Daar in 2010 voor het eerst Rijksbekostiging is ontvangen is het gehele eigen vermogen op 1
januari 2010 aangemerkt als privaat. Vanaf 1 januari 2010 heeft segmentatie van het eigen
vermogen plaatsgevonden in een publiek deel en een privaat deel. Vergeleken met andere
universiteiten heeft de Theologische Universiteit relatief veel private middelen. De bijdrage
van het rijk is ongeveer 1/3 van de totale baten en is ontoereikend om de publieke activiteiten
te bekostigen. Besloten is om vanaf 2015 de onttrekking aan publieke middelen te
maximaliseren op € 1.000.000 per jaar. Dit is in de resultaatverdeling verwerkt. Met ingang
van 2023 zal deze regeling aangepast worden als gevolg van de verkregen aanvullende

bekostiging voor de publieke werking van de universiteit.
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De mutatie van het Universiteitsontwikkelingsfonds bedraagt het saldo van ontvangen giften
en legaten (ad € 54.152) en uitgaven (€ 42.000) en geschiedt via winstbestemming. De mutatie
van de bestemmingsreserve voor de bibliotheek bedraagt per ultimo 2021 €14.214.

Voorgesteld wordt het positief resultaat ad € 10.082 als volgt te bestemmen:

Bestemming resultaat (enkelvoudig)

Onttrekking aan de Algemene reserve publiek
Onttrekking aan de Algemene reserve publiek
Toeweging aan Bestemmingsreserve GKV privaat
Toeweging aan universiteitsontwikkelingsfonds

Tabel 27 — Bestemming resultaat

Voorzieningen

-1.000.000
-5.493
1.000.000
15.575

10.082

De voorzieningen hebben zich in 2022 als volgt ontwikkeld:

Voorzieningen Saldo
31-12-2021

€

Onderhoud 149.694
Jubilea 20.149
Voorziening transitievergoeding 35.527
Langdurig zieken 36.370
Totaal 241.740

Dotaties

€

3.670
17.064

Onttrekkingen
€

-1.099
-8.104
-57
-36.370

Vrijval
€
-20.000

-954
-13.708

Saldo
31-12-2022
€

128.596
14.760
38.827

0

Kortlopend
<1 jaar

€

44.382

12.869

Periode
1-5jaar
€

84.214
0
25.958
0

Langlopend
> 5 jaar
€

0
14.760
0
0

20.734

-45.630

-34.662

182.183

57.251

110.172

14.760

Tabel 28 — Voorzieningen

De voorziening langdurig zieken en WAB (transitievergoeding) zijn niet tegen contante waarde
gewaardeerd omdat waarderen tegen contante waarde geen financiéle impact heeft gelet op
de aard en het kortlopende karakter van de voorzieningen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan een jaar. De
reéle waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het

kortlopende karakter ervan.
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Kortlopende schulden enkelvoudig 31-12-22 31-12-21

€ €
Crediteuren 97.553 26.080
Loonheffing 190.530 131.776
Premies sociale verzekeringen 43.155
Omzetbelasting 2.018 1.115
Totaal Belastingen en premies sociale verzekeringen 192.548 176.046
Vooruitontvangen investeringssubsidies 10.604 152.716
Owerige kortlopende schulden 303.750 19.888
Totaal overige kortlopende schulden 314.354 172.604
Vooruitontvangen college- en lesgelden 149.577 81.631
Vooruitontvangen funding 531.501 288.463
Vakantiegeld- en dagen 195.878 210.889
Accountants en administratiekosten 15.703 12.878
Owerige overlopende passiva 94.869 81.983
Totaal overlopende passiva 987.528 675.843
Totaal kortlopende schulden 1.591.982 1.050.573

Tabel 29 — Kortlopende schulden

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen, enkelvoudig

Erfpacht

De grond van de percelen aan de Groenestraat 158/160 (Linnenweversgilde) is in eigendom
van de Gemeente Kampen, die deze in erfpacht heeft afgestaan aan de Theologische
Universiteit. De erfpachtcanon is zeer gering en kan in 2075 door de Gemeente Kampen
worden herzien.

Huurovereenkomsten

Met betrekking tot de huur van kopieerapparatuur en gelieerde apparatuur is er in 2020 een
nieuw contract afgesloten. De totale som van de huurverplichting is € 47.450. De verplichting
<1 jaar bedraagt € 15.482

In 2022 zijn een aantal nieuwe leasecontracten afgesloten met betrekking tot werkplekken.
De totale financiéle last is € 129.377 met een looptijd van 3 jaar. De verplichting < 1 jaar
bedraagt €43.125.

In 2022 zijn leasecontracten afgesloten voor laptops met een totale som van € 88.663,68. De
looptijd is drie jaar. De verplichting < 1 jaar is € € 29.555.

In 2022 is een Azure contract afgesloten voor de periode van 3 jaar. De totale contractsom
bedraagt € 119.738. De verplichting < 1 jaar is € 39.913

Voor internationaal onderzoek is in 2022 1 woning gehuurd. Dit pand wordt verhuurd aan een
internationale PHD-onderzoeker. De huur over 2022 is vermeld onder 9.5h.
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9.10 Toelichting op onderscheiden posten van de staat van baten en lasten,
enkelvoudig

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft.

De Rijksbijdrage 2022 is vastgesteld op € 1.900.933

Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk

onderwijs 2022 begroting 2021
2022

€ € €

Bijdrage 1.900.933 1.826.040 1.712.697

Totaal 1.900.933 1.826.040 1.712.697

Tabel 30 — Rijksbijdrage sector Wetenschappelijk onderwijs

Bijdragen Deputaten Financién en beheer
De bijdrage vanuit Deputaten Financién en Beheer zijn conform toezeggingen op basis van
besluiten van de GS Goes 2022.

Collegegelden
Het bedrag is gebaseerd op het aantal betalende studenten.

Overige baten

De overige baten zijn als volgt te specificeren:

L F

Overige baten 2022 begroting 2021
" 2022

€ € €
Verhuur onroerende zaken 9.739 600 0
Detachering personeel 152.427 158.070 153.026
Schenking en sponsoring 21.866 82.500 29.003
Funding projecten 454.735 628.476 587.285
Owerige 414.456 229.650 163.702
Totaal 1.053.222 1.099.297 933.015

Tabel 31 — Overige baten
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Personele lasten
De specificatie van de personele lasten is als volgt:

Personele lasten r 2022 begroting r 2021
r 2022

€ € €
Lonen en salarissen 3.136.686 3.032.437 2.867.884
Sociale lasten 373.997 364.857 361.527
Pensioenpremies 496.641 506.166 478.052
Dotatie pers. Voorzieningen 6.073 0 4.755
Owerige personele lasten 106.881 83.000 75.522
Uitkeringen -6.913 0 -3.275
Totaal 4.113.364 3.986.460 3.784.465

Tabel 32 — Specificatie personele lasten

De ontwikkeling van de personeelsformatie kan als volgt worden weergegeven:

Aantal fte's per 31-12 2022 2021

fte fte
C\B 1,1 1,1
WP/OP 25,0 25,0
OOP 17,5 15,1
Totaal 43,6 41,2

Tabel 33 — Ontwikkeling personeelsformatie

Er zijn geen personeelsleden in het buitenland werkzaam.

WNT-verantwoording

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de TU Kampen van toepassing zijnde
regelgeving:

De complexiteit betreft klasse D waarvan het bezoldigingsmaximum in 2022 voor de
Theologische Universiteit is € 168.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het
dienstverband. VVoor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari
2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van
de opdracht als voor het uurtarief.

Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor de Theologische Universiteit is € 168.000. Dit geldt
naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking geldt metingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een
afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling
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Naam

Gegevens 2022

Aanvang en einde functieverwlling in 2022
Deeltijdfactor 2022 in fte

Bezoldiging 2022

Bezoldiging

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Motivering indien overschrijding

Gegevens 2021

Functie(s)

Voorzittersclausule van toepassing

Aanvang en einde functieverwilling in 2021

Omvang deeltijdfactor (in fte) college van bestuur (01/01 — 31/12)
Omvang deeltijdfactor (in fte) Hoogleraar

(Fictieve) dienstbetrekking?

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden werkzaam?

Bezoldiging

Bezoldiging

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Motivering indien overschrijding

R. Kuiper

Voorzitter College van Bestuur
01/01-31/12
0,5

70.665

7.511
78.176
84.000

nee

Voorzitter College van Bestuur
n.v.t.
01/01-31/12
0,5
0,4
Nee
Ja

66.417

6.969
73.386
81.500

n.v.t.

J.W. Boven

Lid college van Bestuur
01/01- 31/12
0,6

70.729

8.566
79.295
97.800

nee

Lid college van Bestuur

n.v.t.
01/01- 31/12
0,6

Nee
Ja

66.651

7.897
74.548
97.800

n.v.t.

Tabel 34 — Bezoldiging college van bestuur
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Roel Kuiper (functieomvang 0,5)

Onbezoldigde nevenfuncties:

Lid editorial board Unio cum Christo. International Journal of Reformed Theology and Life.
Lid Bestuur Pro Religione et Libertate

Voorzitter Adviesraad VGS-Nederland

Voorzitter Stichting Good Luck

Lid Wetenschappelijke Adviesraad Verus

Lid Bestuur Kerk2030

Curator Leerstoel Delft voor de Stichting voor Christelijke Filosofie

Voorzitter brancheoverleg HBO-theologie

Voorzitter van het bestuur Kerk2030

Voorzitter van het curatorium van de Stichting voor Christelijke Filosofie

Bezoldigde nevenfuncties:

e Voorzitter Wetenschappelijke Curriculumcommissie Ministerie Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen.

Pim Boven (functieomvang 0,6)

Onbezoldigde nevenfuncties:

Penningmeester van het bestuur van de Stichting Inspiratiefestival Terschelling (onbezoldigd)
Voorzitter bestuur Kerkpunt, dienstenorganisatie van de GKV/NGK (onbezoldigd)
Vicevoorzitter bestuur Kruispunt, interkerkelijke samenwerkingsgemeente Amersfoort-
Vathorst (onbezoldigd)

Lid Steering Committee van het Institute for Leadership and Ethics in Leuven (Belgié)
(onbezoldigd)

Lid van de Raad van Advies & Aanbeveling van de StudentenKoepel voor
Levensbeschouwelijke Organisaties (SKLO) in Groningen

Bezoldigde nevenfuncties:

Lid RvT van Cordeo Scholengroep en Koalah Kinderopvang
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bezoldiging bestuurders

Functie(s)
Naam
Duur dienstverband in 2022

Bezoldiging

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum
Motivering indien overschrijding: zie

Functie(s)
Naam
Duur dienstverband in 2021

Bezoldiging

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum
Motivering indien overschrijding: zie

Voorzitter Raad van Toezicht
J. Westert
1/1 - 31/12

5.000
149

5.149
25.200
nvt

Voorzitter Raad van Toezicht
J.Westert
1/1 - 31/12

5.000
103

5.103
24.450
nvt

Tabel 35 — Bezoldiging raad van toezicht

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder
Niet van toepassing.

Lid Raad van Toezicht _id Raad van Toezich_id Raad van Toezich.id Raad van Toezicht

A. Koster J. Geertsema P. Groen B. Vreugdenhil
1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
3.000 3.000 3.000 3.000
0 167 68 152
0 0 0 0
3.000 3.167 3.068 3.152
16.800 16.800 16.800 16.800
nu nvt nut nu

Lid Raad van Toezicht _id Raad van Toezich.id Raad van Toezich.id Raad van Toezicht

A. Koster J. Geertsema P. Groen B. Vreugdenhil
1/1 - 31/12 1/1-31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
3.000 3.000 3.000 3.000
0 78 32 0
0 0 0 0
3.000 3.078 3.032 3.000
16.300 16.300 16.300 16.300
nvt nvt nvt nvt

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of
zonder dienstbetrekking

Niet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met
een dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke
drempelbedrag hebben ontvangen.

3a. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Niet van toepassing.

Afschrijvingen
Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa

Gebouwen

Vrijval egalisatierekening

Totaal gebouwen

Inventaris en apparatuur

Totaal

2022 begroting 2021
2022

€ € €

436 0 0

6.568 0 665

-141.975 0 -12.326

-135.407 r 0 -11.661

74.994 94.949 65.454

-59.977 94.949 53.793
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In 2022 is het besluit genomen om de panden aan de Broederweg 15 en 19 per 1 september
2023 te sluiten. Om die reden is de de egalisatiereserve t.b.v. de verbouwing entree en aula
Broederweg 15 (2005) vrijgevallen ten gunste van het resultaat tot de resterende periode in
2023.

Tabel 36 — Afschrijvingen

Huisvestingskosten
De specificatie van de huisvestingslasten is als volgt:

Overige huisvestingslasten d 2022 begroting d 2021
2022

€ € €
Huur 126.017 0 2.116
Verzekeringen 16.526 20.000 12.850
Dotatie voorziening gr onderhoud -20.000 35.000 30.000
Klein onderhoud 22.372 27.525 14.073
Energie en water 105.860 91.000 68.362
Schoonmaakkosten 8.515 5.500 4.895
Heffingen 18.420 10.000 10.253
Kosten locatieonderzoek 49.300 18.000 22.284
Owerige 0 250 0
Totaal 327.011 207.275 164.833

Tabel 37 — Huisvestingslasten
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Overige instellingslasten

De overige instellingslasten zijn als volgt weer te geven:

Overige instellingslasten (enkelvoudig)

Overige organisatielasten
Inventaris

Publiciteit en voorlichting
Contributies en abonnementen
Raad van Advies

Raad van Toezicht
Accountantskosten

Reis- en vergaderkosten
Bibliotheek

Automatisering

Kantoorkosten

Administratieve ondersteuning
Div. commissies en regelingen
Dotatie voorziening vorderingen
Filmwerk

Owerige lasten

Totaal overige organisatielasten

Onderwijs
Onderwijsvisitatie
Profileringsfonds
Studentenvoorzieningen
Totaal onderwijs

Onderzoek
Buitenlandbeurs
Internationalisering
Congressen/studiereizen
Buitenpromovendi
Promotiegelegenheid
ATSF
Lindeboomleerstoel
Project identiteit

Owerige onderzoekskosten
Totaal Onderzoek

Eindtotaal

r 2022 begroting " 2021

2022
€ € €
16.371 11.000 4.607
111.509 100.000 84.218
12.636 14.000 11.191
0 3.000 411
19.669 25.000 18.642
29.343 25.320 26.318
11.700 35.000 5.717
42.007 60.000 54.761
286.383 191.175 177.126
55.521 46.065 39.023
95.337 26.500 26.828
0 0 0

0
6.052 0 7.115

0
686.528 537.060 455.957
11.700 15.000 11.700
0 5.000 0
57.121 43.350 40.561
68.821 63.350 52.261
-800 15.000 34.735
25.228 107.500 22.118
22.898 35.000 0
17.820 5.000 35.210
608 6.000 1.075
1.124 7.500 0
5.000 10.000 0
31.214 30.000 34.086
65.871 29.500 -339
168.962 245.500 126.885
924.311 845.910 635.103
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Overzicht uitkeringen Profileringsfonds

. Totaal van de Gemiddelde hoogte van Gemiddelde duur van de
Omschrijving Aantallen ho-studenten . . .
toekenningen de toekenningen toekenningen
. . . Aanvragen
Ho-studenten in overmachtssituaties o
Ziekte, functiebeperking,
- . €0 €0
familieomstandigheden, mantelzorg of L
. . Toewijzingen
niet-studeerbare opleidingen 0
Aanvragen
0
Bestuurders van studie- of studenten- €0 €0
verenigingen of MR i
Toewijzingen
0
. - . Aanvragen
Overige categorieén Prestaties op het
gebied van sport of cultuur, fin. steun aan
€0 €0

niet-EER ho-studenten, uitgaande

Toewijzingen
beurzen e.a.

0

Deze bijlage behoort bij artikel 4, tweede lid, van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.
Onderwijsinstellingen nemen met gebruikmaking van de in bijlage 4 opgenomen tabel in het bestuursverslag op aan hoeveel ho-studenten zij uit het
profileringsfonds, bedoeld in artikel 7.51 van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek, financiéle ondersteuning hebben verleend,
uitgesplitst naar de volgende onderdelen:

a. ho-studenten in overmachtssituaties, zoals ziekte, functiebeperking, familieomstandigheden mantelzorg of niet studeerbare opleidingen;

b. ho-studenten die optreden als bestuurslid van door de instelling erkende studie- of studentenverenigingen of in de studentenmedezeggenschap, en

c. overige, zoals het leveren van uitzonderlijke prestaties op het gebied van sport of cultuur, financiéle steun aan ho-studenten uit niet-EER-landen en
uitgaande beurzen.

Tevens geven de onderwijsinstellingen per categorie aan hoeveel ho-studenten een vergoeding hebben aangevraagd, hebben ontvangen, hoeveel in
totaal per categorie is uitgekeerd en wat de gemiddelde hoogte en duur was van de vergoeding.

Tabel 38 — Overige lasten

In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria
ten laste van het resultaat gebracht:

Accountantshonoraria (enkelvoudig) r 2022 begroting r 2021
"o2022

€ € €

Controle van de jaarrekening 29.343 25.320 26.318

Andere controlewerkzaamheden 0 0 0

Totaal 29.343 25.320 26.318

Tabel 39 — Accountantshonoraria

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en onafhankelijke accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 WTA (Wet
Toezicht Accountantsorganisaties).

Saldo financiéle baten en lasten
Een nadere specificatie van het saldo financiéle baten en lasten is als volgt:
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Saldo financiéle baten en lasten (enkelvoudig) r 2022 begroting r 2021
Y2022
€ € €
Beleggingsresultaten -43.956 10.000 20.955
Rentebaten
Rentelasten 2.087 500 385
Saldo financiéle baten en lasten -46.043 9.500 20.569

Tabel 40 — Saldo financiéle baten en lasten

Geoormerkte subsidies

Onderstaande tabel heeft betrekking op de geoormerkte subsidie NPO 2021/22

Model G

GL1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd kan worden besteed aan andere

Omschrijving Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de
Kenmerk Datum subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

toekenning aanvraag subsidie regeling corona banen

in het h.o. COHO0210020 13/04/2021 ja

Model G 2 A:

Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend wvoor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo

verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Bedrag van de
toewijzing

Ontvangen t/m
vorig verslagjaar

Totale subsidiabele [Saldo per Ontvangen Subsidiabele kosten|

kosten t/m vorig ver-|1 januari verslag|in
slagjaar jaar verslagjaar

in verslagjaar

Te verrekenen
per 31 december
\erslagjaar

Niet van toepassing

Model G 2 B:

Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een wlgend verslagjaar.

Niet van toepassing

Tabel 41 — Model G: Geoormerkte subsidies
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9.11 Overzicht verbonden partijen

Geen minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap
Per 31 december 2022 zijn er financiéle of organisatorische banden met de volgende
rechtspersonen:

Naam Juridische vorm
Bureau Studiefinanciering Stichting
Stichting “prof. Detmer Deddens Kerkrecht Centrum” Stichting
Stichting ter ondersteuning van het Archief- en Documentatiecentrum Stichting
Stichting Bibliotheekfonds van de Theologische Universiteit te Kampen Stichting

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)
Per 31 december 2022 zijn er financiéle of organisatorische banden met de volgende
rechtspersonen:

Naam Juridische Statutaire Eigen
vorm zetel vermogen Resultaat
2022 2022
Stichting Greijdanus-Kruithoffonds Stichting Kampen 209.157 -7.552
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9.12 Ondertekening

Utrecht, 27 juni 2023

Jan Westert

Voorzitter raad van toezicht

Drs. J.W. (Pim) Boven

Voorzitter college van bestuur

Prof. dr. G. (George) Harinck

Rector en lid college van bestuur
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C. Overige gegevens
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10. Overige gegevens

Op de Theologische Universiteit is de bevoegdheid voor het voeren van beleid toegewezen
aan het college van bestuur. Aan de raad van toezicht is het toezicht en daarmee de
goedkeuring van de jaarrekening toegewezen.

115



10.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van Theologische Universiteit van de
Gereformeerde kerken in Nederland
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D. Bijlagen
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Bijlage | Financién

Overzicht resultaat PEP

Opbrengsten:

Kosten:

Resultaat

Overzicht resultaat WWIJG

Opbrengsten:

Kosten:

Resultaat

2022

34.116

92.716

-58.600

2022

124.283

209.646

-85.363

Tabel 42 — Overzicht resultaat PEP/W.W.J.G

Declaraties college van bestuur

Universiteiten dienen inzicht te bieden in de declaraties van de individuele leden van het

college van bestuur.

2021

77.979

133.560

-55.581

2021

133.379

104.370

29.009

Representatiekosten
Reiskosten binnenland
Owerige kosten

Totaal

Owerzicht declaraties bestuursleden verslagjaar 2022

J.W. Bowen (lid C.v.B.)

R. Kuiper (vorzitter C.v.B.)

142,75
0
2.418

2.561

Tabel 43 — Declaraties leden college van bestuur
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Bijlage Il Samenstelling raad van toezicht, college van bestuur, raad
van advies, universiteitsraad en commissies (31-12-2022)

Raad van toezicht

S.J. Geertsema MBA (plv. voorzitter, auditcommissie, remuneratiecommissie)
Ds. P. Groen (kwaliteitscommissie)

Ds. A. Koster (secretaris, kwaliteitscommissie)

Drs. B.P. Vreugdenhil (auditcommissie)

J. Westert (voorzitter, remuneratiecommissie)

College van bestuur
Drs. J.W. Boven (lid)
Prof. dr. R. Kuiper (voorzitter en rector)

Raad van Advies

Ds. P. van den Berg (secretaris)

Dr. P. Boonstra

Dr. G. van Dijk

Prof. dr. J.E. van Muijlwijk-Koezen

Dr. J.H. Soepenberg

Prof. dr. ir. B.P. Veldkamp (voorzitter)

Universiteitsraad

M. Biesma

Dr. J.M. Burger (voorzitter)
Drs. J.J.A. Colijn

Drs. G.D. Harmanny

N. Snijder (secretaris)
Vacature

Opleidingscommissie

Prof. dr. J. Dekker (adviseur, directeur Opleidingen)
E.M. van Ede (student-lid)

Dr. C.T. de Groot (docent-lid)

H. van der Horst-de Gelder (student-lid)
Dr. W.H. Rose (docent-lid)

Drs. P.A. Strating (docent-lid)

N.l. Wiskerke-van Lobenstein (student-lid)
W.G.J. van Keulen (voorzitter, student-lid)
W. Uil MSc (adviseur, onderwijskundige)
P. Tempelman (student-lid)
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Toelatingscommissie

E. Blokland-De Groot MSc (studieadviseur)
J.M.M. Sinnema (medewerker studentzaken)
Prof. dr. J. Dekker (voorzitter)

Drs. J.J.A. Colijn (docent)

P. van Veen (onderwijscodrdinator)

E.M. de Gelder MA (ambtelijk secretaris)

Examencommissie

E. Blokland-De Groot MSc (adviseur)

Dr. J.A.G. Bosman (alumnus, extern lid)

Prof dr. C. van den Broeke (secretaris)

Dr. A.J. den Heijer

L. Oosterhof-Van Bruggen MA (ambtelijk secretaris)
Prof. dr. J.H.F. Schaeffer (voorzitter)

E.M. Zijlstra-De Vries LLM (extern lid)
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Bijlage Ill Samenstelling onderzoeksgroepen

In onderstaand overzicht is weergegeven hoe de onderzoeksgroepen zijn opgebouwd, per 31
december 2022. De personen die met een asterisk (*) zijn gemarkeerd, zijn onderzoekers
van de TU Apeldoorn.

Biblical Exegesis and Systematic Theology (BEST)

Scientific staff

- Dr. K. van Bekkum

- Dr. J.M. Burger

- Prof. dr. J. Dekker

- Dr. C.C. den Hertog*
- Dr. A.J. den Heijer

- Dr. M. Klinker-De Klerck
- Prof. dr. G. Kwakkel

- Dr. M.C. Mulder*

- Prof. dr. H.G.L. Peels*
- Dr. D. Steensma*

- Dr. H. de Waard*

- Dr. R.T. te Velde

PhD-Students
- K. de Graaf MA
- A. van den Os MA*

Visiting scholar

- Dr. H. ten Brinke

- Dr. J.J.T. Doedens

- Dr. A. van der Dussen
- Dr. A. Versluis

Centre for Church and Mission in the West (CCMW)

Scientific staff

- Dr. C. van den Broeke
- Prof. dr. S. Paas

- Dr. G.J. Roest

- Dr. J.H.F. Schaeffer

Research associates
- Dr. K.H. Zwijze-Koning

PhD-candidates
- A. Dijkstra MA
- drs. D. Vonck

Visiting scholar
- Dr. J.M. Abrahamse
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- Dr. J. van ’t Spijker*

- Dr. S. Stoppels

- Prof. dr. J. Barentsen

- Prof. dr. Ph. Bartholomé

- Prof.dr. René Pahud de Mortanges

The Neo-Calvinism Research Institute (NRI)

Scientific staff

- Prof. dr. E.A. de Boer

- Dr. W.A. den Boer

- Prof. dr. A.L.Th. de Bruijne
- Prof. dr. G. Harinck

- Prof. dr. S. Hiebsch

- dr. J.M. de Jong

- Dr. D. van Keulen

- Dr. J.C. Klok

- Prof. dr. R. Kuiper

- Prof.dr. J. van der Stoep

Research associates
- Dr. D. Bintsarovskyi
- Dr. W. Huttinga

PhD-students

- Drs. T.W. van Laar-Jochemsen
- M. de Kok MA

- ALE. Lorein MA

- L. Oosterhof-Van Bruggen MA
- M. Potappel MA

- Dr. G.J. Schutte

- M. van der Stoep MA

- Drs. B.M. Vreugdenhil-Tolsma

Visiting fellows

- Dr. M.J. Aalders

- Dr. A. Bas

- Dr. C.T. Basoski

- Prof. dr. R.M. Britz
- Dr. B.S. Cusveller

- Prof. dr. F. van der Pol (emeritus)

- Dr. J.A. Schlebusch
- Dr. N.G. Sutanto

Professor occupying an endowed chair

- prof. dr. A.S. Groenewoud
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Bijlage IV Kennisuitwisseling en Permanente Educatie Predikanten

In deze bijlage is een afzonderlijk overzicht opgenomen van activiteiten die in het kader van
kennisuitwisseling zijn uitgevoerd.

Activiteiten en resultaten: kwalitatief (per 31 december)
Videocursussen en -lessen, webinars en podcasts (Weetwatjegelooft.nl)

e Januari-februari. Maand van de Bijbel.
Opnieuw cursussen en video's onder de aandacht gebracht. Thema-aflevering met Heilige
Grond geproduceerd.

e 21 januari - Ondersteuning Webinar Expertisecentrum Onderwijs en Identiteit

e 8 Maart - ‘Samen kerk’ Concept Kerkorde — webinar voor de nieuwe NGK kerken.
Sprekers: Rob Vreugdenhil, Kornelis Harmannij, Pieter Dirk Dekker en Jan van Dijk.
Gespreksleider: Embert Messelink. Ca. 139 deelnemers.

e 7 April - ‘Pastoraat en psychologische problemen’.
Webinar naar aanleiding van ‘Handboek Pastoraat bij psychische problemen’ en gelijknamige
videocursus. Sprekers: Egbert brink en Hanneke Schaap-Jonker. Ca. 461 deelnemers.

e 21 April - Cola, chips en praten over God — webinarreeks voor catecheten.
De tweede helft van een serie webinars (2021-2022) voor catecheten. Titel: ‘Doel bereikt?
Jouw reis en de toekomst van catechese’. Sprekers: Annemieke de Jonge, Ingrid Plantinga en
Peter van Veen. Ca. 78 deelnemers.

e 14 juni — Online Seminar Zeven brieven uit de wereldkerk.
Online seminar met bemoedigingen vanuit de vervolgde kerk i.s.m. GZB, Kerk in
actie en De Verre Naasten. Sprekers: Jurjen ten Brinke (presentator); Walid Alasa’ad; Wilmer
Blijdorp; Karin van den Broeke; Berdine van den Toren-Lekkerkerker; Wouter van Veelen.
Ca. 177 deelnemers.

o Kerkrechtvideo's voor het platform kerkrecht.nl.
Met Leon van den Broeke 2 video's opgenomen over kerk en ambt.

e Geloven in seizoenen. Met René van Loon.
Er zijn verschillende afleveringen op Groot Nieuws Radio te beluisteren geweest. Naar
verwachting meer dan 10.000 luisteraars. Ook terug te beluisteren op Weetwatjegelooft.nl.
De webinarserie bij dit project is vanwege onvoldoende animo niet doorgegaan.

e Proeven uit de Bron (onlinecursus voor kerkenraden).
Twee deelnemers hebben door het jaar heen de onlinecursus Proeven uit de Bron gevolgd.
Weetwatjegelooft.nl is hierin facilitator. In 2022 is deze cursus ook omgebouwd tot 'groeien
in geestelijk leiderschap'. In december 2022 kwam daarvoor de eerste aanmelding van een
hele kerkenraad.

e Podcast Heilige Grond.
Tweewekelijkse theologische podcast in samenwerking met de PThU. Presentator: Koos
Tamminga (19 afleveringen).

e Podcast De Hel.
Vierdelige serie over de Hel. Met Ad van der Dussen, Arjen van Kralingen, Arco den Heijer en
Erik de Boer. Dit is een digitale bewerking van een eerder georganiseerde studiedag.

e Podcast Domineesland.
Driedelige serie over de predikant. Met Bettelies Westerbeek en Matthijs Schuurman,
Marleen Blootens en Arjen ten Brinke, Wilkin van der Kamp en René de Reuver.

e Leergang Onderwijs en Identiteit (i.s.m. Verus en E-O&lI).
Bijgedragen aan de ontwikkeling van 8 podcastafleveringen.
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e Webinars Kerk 2030.
Afronding van in 2021 gestart seizoen. Opname en oplevering van 4 van de 7 afleveringen.
Deze webinars zijn vervolgens omgebouwd tot een onlinecursus op ons platform.

Boekprojecten

e Missionaire Trendrede.
Auteur: Tim Vreugdenhil. De Missionaire trendrede 2022 is tot stand gekomen in een
samenwerking van de Protestantse kerk in Nederland en de missionaire
ondersteuningsorganisaties MissieFonds, Kerkpunt, Verre Naasten, Weetwatjegelooft.nl en
CGK Deputaten Evangelisatie. De trendrede is gepresenteerd op het congres Missie
BinnensteBuiten. Dit congres is georganiseerd door MissieFonds, Kerkpunt, Verre Naasten,
CGK Deputaten Evangelisatie, Theologische Universiteit Kampen | Utrecht en
Weetwatjegelooft.nl

Studiedagen, symposia, cursussen en andere events (Weetwatjegelooft.nl en PEP)

e 17 januari en 28 januari - Cursus Verlossing, verlorenheid en wedergeboorte in moderne
literatuur en prediking.

Tweede deel van een vierdaagse PEP-cursus (2021-2022) over verlossing, verlorenheid en
wedergeboorte in literatuur en prediking. Docenten: Kees van Ekris, Tjerk de Reus, Hanneke
Ouwerkerk en Paul Visser. Ca. 23 deelnemers.

e 17 januari - Leergang Ethiek van de zorg (2022) 1e editie.

Start van de leergang op 17 januari. In 2022 is deze leergang grondig herzien door de nieuwe
hoogleraar van de Lindeboom leerstoel (Stef Groenewoud), wat ook voor WWIG veel werk
met zich meebracht. Ca. 12 deelnemers volgen in 2022 deze leergang.

e 20 januari en 24 maart - Undefended Leader 5e editie (vervolg).

PEP-cursus over leiderschap in de kerk, i.s.m. Oeds Blok en Liesbeth van Tongeren van The
Institute for Undefended Leadership. Ca. 6 deelnemers.

e 21 januari - Dag 2 van Blok 1 van het PE-traject voor startende predikanten ‘Leiderschap’.
Dit blok is onderdeel van het PE-traject voor startende predikanten. De tweede dag
‘Leiderschap en liturgie’ van dit blok viel in 2022. Docenten: Kees van Ekris en Hans
Schaeffer. Ca. 10 deelnemers. Dit traject wordt ook herzien met het oog op de eenwording
Gkv/NGK en de samenwerking hierin wat betreft deze nascholing. Noot: eigen docenten?

e 25 januari (start) - Cursus Verdiep je Bijbellezen (online) (5e editie).

Vijfde editie van Verdiep je Bijbellezen i.s.m. Bram van Putten over Bijbelse verhalen.
Cursisten hebben een eigen leertraject met daarbij 2 webinars en feedback op de
opdrachten. 7 deelnemers in januari.

e 29 januari Basiscursus Geweldloze communicatie in de kerk — zalig de vredestichters.
Start PEP-cursus i.s.m. Elly van Wageningen van 2,5 dag. Ca. 6 deelnemers.

e 16 maart - Dementie, een pastorale en theologische uitdaging (hybride).

Start van de 9e editie van een succesvolle vierdaagse cursus voor predikanten en kerkelijke
professionals over dementie, met 0.a. een theologische visie op dementie, pastoraat en
training in het pastoraat bij dementie. Ca. 8 deelnemers.

e 17 maart - Undefended Leader 6e editie.

Start vierdelige PEP-cursus over leiderschap in de kerk, i.s.m. Oeds Blok en Liesbeth van
Tongeren van The Institute for Undefended Leadership. Ca. 5 deelnemers

e 19 maart - Missionaire conferentie Missie Binnenstebuiten.

Conferentie over de missie van de kerk en de uitdaging naar buiten gericht te zijn. Sprekers:
René van Loon, Jeanette de Waard, Manti Camara en Tim Vreugdenhil. Tevens i had deze
conferentie de mogelijkheid een leertrack te volgen. Ca. 105 deelnemers.
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31 mei - Bavincklezing en symposium Muslims as Neighbors.

Hoofdspreker: Christine Schirrmacher. Sprekers: Rien van der Toorn, Bernhard Reitsma en
Anne Dijk.

Ondersteuning bij de organisatie van de Bavincklezing in Kampen. Ca. 34 deelnemers voor de
lezing, ca. 10 deelnemers voor het symposium.

3 juni & 7 oktober - Blok 2 van het PE-traject voor startende predikanten ‘Kerk = werk’.
Dit blok is onderdeel van het PE-traject voor startende predikanten. De eerste dag had als
thema ‘het overzicht bewaren’, de tweede ‘Balanceren tussen draagkracht en draaglast.
Docenten: Inez Petter, Michelle van Dusseldorp, Leon van de Broeke en Hans Schaeffer. Ca.
9 deelnemers. Dit traject wordt ook herzien met het oog op de eenwording Gkv/NGK en
de samenwerking hierin wat betreft  deze nascholing.

8-10 juni - ‘Visions of the Good Life: Salvation in the 21st Century’. In samenwerking met
Centre Church and Mission in the West.

Sprekers: Stefan Paas, Harvey Kwiyani, Cathy Ross, Clive Marsh, Nigel Rooms, Christopher
James & James Butler. Wij deden hier de organisatie en het videowerk. Ca. 59 deelnemers.
10 juni Ontmoetingsdag geheim van de smid.

Studiedag over ‘geloven in lesgeven’ Docenten: David Smith en Hans Vogelzang ca. 38

22 juni - Werkveldevent Viaa Sprakeloos Geloven.

Studiemiddag i.s.m. Hogeschool Viaa. Hoofdspreker André Mulder verkent wat het betekent
om als mensen mét en zonder beperking met elkaar op te trekken. Vervolgens diverse
workshops. 66 deelnemers.

14 september - Collegemiddagen met VO.

Start van een serie van 4 collegemiddagen voor scholieren van het Pieter Zandtcollege en
het Greijdanus college Zwolle. Docenten: Hans Burger, Lans Bovenberg, Roel Kuiper en
Annemiek de Jonge. Deelnemers: ca. 50 leerlingen per middag

17 september Inspiratiedag Waardevol leven met dementie.

Inspiratiedag n.a.v. 10¢ editie van de cursus Dementie. Een pastorale en theologische
uitdaging. Lezingen, workshops, ervaringsverhalen en gespreksgroepen. Sprekers: Tim van
lersel, Chirsta Reinhoudt, Erik Zwiers, Marike de Reuver, Joost Smit, Koos Tamminga. Ca.68
deelnemers.

4 oktober (start) Cursus Verdiep je Bijbellezen (online) (6e editie).

Zesde editie van Verdiep je Bijbellezen i.s.m. Bram van Putten over Bijbelse verhalen.
Cursisten hebben een eigen leertraject met daarbij 2 webinars en feedback op de
opdrachten. 5 deelnemers in oktober.

11 oktober - Expertmeeting Gender, Identity and Faith met Mark Yarhouse.
Expertmeeting met verschillende ethici en andere theologen. Ca. 8 deelnemers.

12 oktober - Dementie, een pastorale en theologische uitdaging (hybride).

Start van de 10e editie van een succesvolle vierdaagse cursus voor predikanten en kerkelijke
professionals over dementie, met 0.a. een theologische visie op dementie, pastoraat en
training in het pastoraat bij dementi. Ca. 9 deelnemers.

3-4 november Online conferentie Guy de Bres 500.

Ondersteuning bij een tweedaagse expertmeeting over Guido de Brés. Sprekers: Tony Lane,
In-Sub Ahn, Lyle Bierma, Herman Selderhuis, Gianmarco Braghi, Wim Moehn, Erik A. de
Boer, Byunghoon Kang. Ca. 30 internationale deelnemers

25 november Studiedag Verbonden voor het leven.

Met Ad de Bruijne n.a.v. zijn boek Verbonden voor het leven, locatie Jacobikerk Utrecht.
Sprekers: Ad de Bruijne, Ad Prosman, Erik Olsman, Gerard den Hertog, Mariecke van den
Berg, Martin den Heijer, Mirjam Bikker, Pieter Vos, Theo Pieter de Jong, Wolter Rose.
Dagvoorzitter: Hans van Benthem. Ca. 356 deelnemers.

Doorlopend: Online PEP-training Dynamics of Biblical change.

PEP-cursus i.s.m. Ellen Oosterhuis. In deze cursus wordt een brug geslagen tussen Bijbelse
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theologie en psychologie om kerkelijke professionals toe te rusten in hun pastorale werk. Ca.

5 deelnemers.

Doorlopend: Online PEP-training Podcasting voor predikanten - individueel.
Trainer: Allard Amelink (2 deelnemers).
Doorlopend: Grip op je werk. 1 op 1-werkplekcoaching voor predikanten.
Coach: Inez Petter (geen deelnemers).
Doorlopend: Overtuigend spreken - Individuele training.
Trainer: Nynke Duijzer-Algra (2 deelnemers).
PEP Charismatische vernieuwing.

Deze cursus is helaas op het laatste moment niet doorgegaan door onvoorziene
omstandigheden bij onze samenwerkingspartner (New Wine)
PEP Geloofwaardig preken over de gaven van de Geest.
Uitgesteld tot 2023 wegens te weinig deelnemers. (Op het moment van schrijven is bekend
dat deze wel doorgaat in voorjaar 2023).
PEP Heibel in de kerk,
Gepland voor januari 2023, is eveneens wegens te weinig aanmeldingen niet doorgegaan.

Onlinisering vakkenaanbod TU Kampen | Utrecht.

In 2022 hebben we een begin gemaakt met de online zetten van de vakken Nieuwe
Testament 1, met dr. Arco den Heijer, en Intercultural Theology, met drs. Jos Colijn.
Expertisecentrum Onderwijs en Identiteit. Door het jaar heen zijdelings betrokken geweest
bij de verschillende door hen georganiseerde symposia. Onze betrokkenheid verschilde van
studio-activiteiten tot faciliteren van aanmeldingen.

Activiteiten en resultaten: kwantitatief (per 31 december)

Aantal views, finishes en kijktijd video’s op Vimeo-kanaal Weetwatjegelooft.nl

Jaar Aantal views Aantal finishes Totale kijktijd
2022 18.402 4.747 174d1u

2021 27.162 6.542 270d14u
2020 25.893 6.096 >100d11u
2019 18.183 4.431 >32d7u

2018 14.602 3.344 >111d5u
2017 17.000 4.559 153d13u

Aantal views, kijktijd en kijkpercentage video’s op YouTube-kanaal Weetwatjegelooft.nl

Jaar Aantal video’s Aantal views Kijktijd
2022 221 12.489 1597.7 uur
2021 102 3.593 388,6 uur
2020 17 2.199 125,5 uur

Jaar Aantal tracks Afgespeeld
2022 59 3.340
2021 55 5.935
2020 52 7.737
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Aantallen afgespeelde podcasts Heilige Grond (samen met PThU)

Jaar Aantal tracks Afgespeeld
2022 22 18.299
2021 3 1.575

Aantal actieve accounts Weetwatjegelooft.nl per 31 december

Jaar Aantal accounts
2022 3871

2021 3277

2020 2676

2019 2225

2018 900

2017 697

Aantallen activiteiten

Events Cursussen Events PEP Cursussen | totaal
WWIG/PEP WWIG/PEP | exclusief PEP
exclusief

2022 11 8 3 9 29
2021 21 5 3 16 45
2020 9 1 0 11 21
2019 13 0 3 17 33
2018 11 0 0 9 20
2017 19 0 0 11 30

Aantallen deelnemers

Events studiedagen | cursussen cursussen Deelnemers
WWIG PEP WWIG PEP totaal

2022 1547 82%* 97 60 1786

2021 2957 209 124 125 3291

2020 1929' (6329) | 116 22 114 2181 (6581)

2019 1132 867 0 180 2179

2018 852 105 0 70 1027

2017 1719 189 0 88 1996

* Deelnemersaantal valt aanzienlijk lager uit doordat we een groot aantal predikanten hebben
bereikt via studiedagen die onder de naam van Weetwatjegelooft.nl hebben plaatsgevonden.

Aantallen videocursussen en -lessen Weetwatjegelooft.nl

Jaar Cursussen Lessen

2022 56 525 (544 incl. HG)
2021 54 489

2020 44 390

2019 36 272

2018 33 241

2017 31 206

2016 25 160

! Gecorrigeerd: aftrek van 4400 kijkers naar online event Lente in de kerk (i.s.m. EO). Bij nader inzien geeft dit
een vertekend beeld van de groei.
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